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BHEWWOKOHOMBAHK

BEIOMOCTH

Sl WAL STRINT MRS § FINANCIAL TIMES

BepomocTtu, MockBa, 25.10.2011

B3b AACT BAHKAM NEHCUOHHbLIX AEHEI

B3b 27 oktabpsa npoBeaeT aykUMoH no pasmMelyeHnto 20 mnpa py6. NEHCUOHHBIX HAKONEHUA Ha
aeno3nTbl B 6aHkax go 27 mapta 2012 r. MuHnmanbHas ctaBka aykuuoHa - 7,7% rogoebix. BOB 13
okTs6psa pasmecTun 10 mnpg py6. NEHCUOHHBLIX CPEACTB NO cpeaHeB3BeLLeHHOM cTaBke 8,57 %
rogosbIX. VIHTepdake
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POCCUA-BOB-BAHKU-TNTEHCUN-OEMO3NTbI
24.10.2011 17:09:14 MSK

B3b 27 OKTABPA NPOBEAET AYKLIMOH MO PASMELUEHUIO HA OEMO3UTblI BAHKOB 20
MIPA PYB. NEHCUOHHBIX CPEACTB

Mockea. 24 oktsa6psa. MHTEP®AKC-A®U - BHewwakoHoMmbaHK (BOB) 27 okTsibpst 2011 roga npoeeget
ayKUMOH no pasmeLleHnto 20 mnpa pybnen NeHCUOHHbBIX HAKOMMAEHUA Ha Aeno3nTbl B KPeOUTHbIX
opraHusaumsix, rosoputcs B coobuieHnn B3ba.

CpepncTtBa pasmMellaroTcs cpokoM Ha 152 gHs - go 27 mapTta 2012 roga. MnHnmarnbHas NnpoueHTHas
cTaBka ayKkumoHa cocTtaBuT 7,7% rogoBbiX. MMHMManbHbIM 06bemM ogHowm 3asaBku - 100 mnH pybnen.
B3b6 13 oktsa6psa pasmectun 10 mnpg pybnen cpectsB NEHCUOHHBIX HAKONEHUA Ha BaHKOBCKMe
aeno3nTtbl Ao 7 mapta 2012 roga. CpegHeB3BeLLeHHas cTaBka coctaBuna 8,57 %.

O6bem noctynuenx 3anBok (50,2 mnpg pyonen) B 5 pas npebicusi 06beM pasMmeLLaBLLINXCH CPEeACTB.
MwuHuManbHasa NpoueHTHas CTaBka ayKumoHa bbina ycraHoBneHa Ha ypoBHe 7,2% rogoBbliX.

B3b ¢ 1 Hos6ps 2009 roga nonyyun npaBo UHBECTMPOBATL CPeACTBA MEHCMOHHbBIX HAKOMSEHWI B
6onee WMpoknii Habop MHCTPYMEHTOB M Havan oopMUPOBaTb ABa MHBECTULIMOHHbBIX NOPTdENS C
pa3HON CTENEHbIO pUCKa: pacLUMPEHHbIN (MEHee KOHCEPBATMBHbIN) U NOPTdENb rocyaapCTBEHHbIX
LeHHbIX Bymar (6onee KOHCepBaTUBHbIN).

MepBLIf ayKLUMOH MO pasMeLLEHMIO MEHCUOHHBLIX CPeACTB Ha Aeno3uTtax 6aHkoB BOB npoeen 29
aekabpsa 2009 roga.
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B3b HA AYKUUOHE 27 OKTABPA NPEANOXWUT BAHKAM HA OEMO3UTbI 20 MJTIPA PYB HA
152 HA

MOCKBA, 24 okt - PUA HoBocTu. Nockopnopaums "BHelwwakoHombaHK" npoBeaeT B YeTBepr, 27
OKTA0pPSA, ayKUMOH NO pasMeLLeHnto CpeacTB NEHCUOHHbBIX HAKOMNMEHW B AeN03UTbl B KPeAUTHbIX
opraHusaumsx, NMMUT aykumoHa - 20 munnuapgos pybnen, rosoputcsa B matepuanax BOba.
CpeactBa 6yayT pasmelyaTtbea Ha 152 aHs, gata pasmelleHuns - 27 oktabps, aata Bo3spaTta - 27
mMapTta 2012 roga.

MwuHumManbHasa npoueHTHasa cTaeka - 7,7% rogosbix. MnuHnmansHon o6bem ogHow 3asiBku - 100
MUITIIIMOHOB pybnen.

BHelLakoHOMbBaHK BnepBble NpoBen AeN03UTHbIA ayKLUMOH MO pa3meLleHnto CBOBOAHbIX CpeacTB
NEHCUOHHbIX HakonneHun 29 gekabps 2009 roga nocne pacMpeHNsa CBOEN MHBECTAEKNapaLmm.
B3Ob no ymonyaHuio ynpaBnaeT NEHCUOHHBIMU HAKOMMEHNAMU TeX rpaxaaH, KoTopble He Bbibpanu
YACTHYHO YNpaBnAoLLYIO KOMMNAHUIO UMW HEroCcy4apCTBEHHbIN NEHCUOHHBIN hOHA,.
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NA dunmapkeT (finmarket.ru), Mocksa, 24.10.2011 15:30:00

BO BTOPHMK, 25 OKTABPA, OXKWOAIOTCA BbIMNATbLI KYNOHHbLIX AOXOAO0B NO 18
BbIMMYCKAM OBJIUTALIUA HA OBLLYIO CYMMY 2909,11 MJTH PYB.

24 oktabpsa. FINMARKET.RU - Bo BTOpHUK, 25 okT16ps, 0XXnaatoTcs BbiNmaThl KYNOHHbIX JOXOA40B MO

18 Bbinyckam obnraumii Ha oowyto cymmy 2909,11 MnH py6.

"ocymapcTBeHHas kopnopauus "baHk passutus 1
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E
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"TpaHcdunH-M", OO0

4B02-02-36182-
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39,89

R RUB
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http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=2496362
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MEOUWAPEUTUHI POCCUUCKUX BAHKOB: CEHTABPb-2011
KomnaHua «Meguanorus» cneuunanbHo gna Banki.ru coctaBuna megnapenTMHr poCCUMUCKNX

6aHKOB 3a ceHTAOpPL 2011 roga. OcHoBOM AN NOCTPOEHUA pernTuHra ctan NHpgekc
UHcpopmaumoHHoro bnaronpuarcreosaHusa (UUAB)*. llnpepamu penTUHra no Ka4eCTBEHHOMY
nokasatento MUB B ceHTAGpe 2011 ropa ctanu CoepbaHk, BT u BHelaKOHOMOaHK.
FmaBHbIe coObITUA, NOBNUABLUME HA MeauapenyTaumio CoepbaHka:

— Komnanus «CbepbaHk nHeectnumnmny» n coenageney, buibaHka Mukann LUnwxaHoB 3as8unm o
npnobpeTeHnn gesenonepckoro busHeca Enenol batypuHon. Cornawenune o nokynke 100% akunin 3A0
«MHTeko», BAO «lMaTpnoT» 1 BCcex NpuHaanexalimx MM nponM3BOACTBEHHbIX W MPOEKTHbLIX CTPYKTYP
ObIN0 noanucaHo 2 ceHTAbPS;

— CbepbaHk 06baBuN 0 3aknyeHnn cornaweHuns o npnobpeteHnn 100% akumin Volksbank
International (ABcTpusi);

— nepBbit 3amnpeq LUb PO Anekcelt YniokaeB Ha MexayHapogHOM MHBECTULIMOHHOM dopyme «Couu-
2011» He UCKNIYUN NOSABNEHUS BO3MOXHOCTU Ans npueaTtm3auun CoepbaHka ao koHua 2011 roga.
BTB 3aHan BTOpPYIO No3uuuio 6narogapsa cneagyrowmm coobweHnam CMU:

— BTB yBenunumn csoto gonto B baHke Mocksbl ¢ 46,48 0o 80,57% akuui;

— rpynna BTB no ntoram nepBoro nonyroanst yeenu4ymna 4nctyto npubeins 6onee yem BaBoe, A0
53,6 mnpa. pyb.;

— rnaea BTB AHgpen KocTuH BcTpeTuncs ¢ npeangeHtom PO Omutpnem MegeeneBbim, KOTOPbI
CBOMM yKa3oM Harpaaun r-Ha KoctuHa opgeHoM «3a 3acnyru nepen OteyecTBoM 3-11 cTeneHu». Tak
OTMeuYeH Bknag KocTuHa B pa3BuUTME POCCUNCKON DAaHKOBCKOM CUCTEMBbI.

Tpetbe mecTto y BOBa, CMU coobLianu o cnegylowmx coobITUAX € y4acTuem OaHKa:

— HabnwogaTenbHbii coBeT BOBba ytBepaun crpartermo passutusa 0o 2015 roga — nnaHMpyeTcs novtu
yTpOUTb KpeauTHbin noptdens Ao 850 mnpa. py6.;

— npeacenarens BOb Bnagnmup OMntpueB npeaoctaBmn MHTEPBLIO n3aaHuo «BegomocTtuy,
NOCBSILLLEHHOE HOBOW cTpaTernm 6aHka Ha bnwkanwwme 4 roga.;

— B3b nonyunn ot NasnpombaHka npeanoxeHue koHBepTuposatb 90 mnpa. pyo.
CcybopAMHMPOBAHHOIO KpeauTa B akLuu.

Camble 3amMeTHbIe NepeMeLLeHUsl B PENTUHIe NPOAEeMOHCTPMpOBanu:

BuHGaHK (+16)

— KomnaHus «CbepbaHk nHeectnuumny» n cosnagenel, buHoanka Mukaun LnwxaHoe 3asaBunm o
npnobpeTeHnn gesenonepckoro busHeca EnexHbl batypuHon — komnaHum «HTeKo».
«CaHkT-lMeTepOypr» (+31)

— Kak coobwann CMW, noteHumanbHbiM nokynatenem 6aHka «CaHkT-lNeTepbypr» MOXeT cTaTb
NOAKOHTPOMbHbIM NpegnpuHumartento KOputo KoBanbyyky 6aHk «Poccusay.

TpaHckpeauT6aHk (+9)

— Begyuwue dpepepansHeie CMWA oTmeTnnmn ouepenHown Bknag godepHero 6aHka rpynnbsl BTb —
TpaHckpeguTOaHka B NONnyyYeHne pekopaHon Nnpubbinu rpynnbl 3a BTOPOKW KBapTan Tekyuwlero roga. o
AaHHbIM «KommepcaHTay, 6e3 yueTa ero pesynbTaToB poCT KpeauToBaHus y rpynnbl BTB 6bin Obl
MeHee 3aMeTHbIM — Ha 6,2% npoTue 7,4% c yyeTom TpaHckpeantTbaHka.

«OenbtaKpeaut» (+21)

— CrtpaxoBas komnaHua BCK n 6aHk «[JenbTakpeauT» Havyanu COBMECTHbIV MPOEKT N0 MNOTEYHOMY
kpeauTtoBaHuto. Mo cooblieHnam CMW, ctpaxoBuiuk, 6narogapst ceoer cet n3 850 Touek npodax
HamMmepeH Yepes rog BblaaBaTb 00bEMbI HA YPOBHE KPYMHbIX MNOTEYHbIX UFPOKOB. BhikynaTb 3TW 3anMbl
Bynet 6aHk «[denbTakpeanT» — Tak OH pacCYUTbIBAET HAPaCTUTb NOPTAENb Ha YeTBEPTh.

PIrC bank (+18)

— Pycb-baHk 06bs1BuNn 06 opmumansHom nepemmeHoBaHum B Pocrocctpax baHk.


http://www.banki.ru/news/research/?author=1487388�
http://www.banki.ru/news/research/?author=1487388
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OTIN BaHk (+9)

— laseTta «BegomocTtu» coobwmna o Tom, 4to Ao 30 aekabpsa B OTI baHke npuHumatoTcsa pybnu Bo
Bknag «Bpemsi nget — crtaBka pacteT» CPOKOM Ha 546 gHen, cTaBka KOTOPOro yBenuumsaeTcs Yyepes
Kaxkgble 91 geHb Ha 1 NPOUEHTHbIN NYHKT — ¢ 6 4o 11% rogoBbix. MIToroBasi AOXO4HOCTb BIIOXEHWI, MO
AaHHbIM u3ganus, coctasut 8,5% roaosbix.

BaHku, KoTopble cymenu BonTu B Ton-50 MegmnapentuHra B ceHTsA6pe 2011 roga, HO He nonanuv B
aBryCToBCKMUM TON (C yKazaHMeM 3aMeTHbIX COObITUN, KOTOpblie ocBeLwanu CMUN):

BaHk MockBbl (4 mecTO)

— Mo coobweHnam CMU, ACB nepeuncnuno barnky Mocksbl 294,8 mnpga. py6., Heobxoanmble Anga ero
caHaumm — Ha 3T geHbrn 6yayT npuobpeTeHsbl obnuraumm degepansHoro 3anmma, a byaywas
NpunbbINb — 3aHEeCEHa B aKTUB.

Pocb6aHk (22 mecT0)

— CornacHo pesynbTatam MoHUTOpUHra LB MakcMmanbHbIX CTaBOK MO BKNagam KpynHenwmnx 6aHkos
no obbemy cpeacTB HaceneHns 3a NepByto Aekany CEHTA0pS, cpeaHaa makcMmanbHas ctaska Ton-10
6aHkoB, cpeaun KoTopbix U PocbaHk, BnepBble C anpens TekyLero roga owyTMMO Bblpocna 1 coctaBuna
0,17 n. n. go 8,05%.

«MexpyHapoaHbin PuHaHcoBbIN Knyo» (25 mecTo)

— BaHk M®K paspabotan ctpatermto pa3sutua go 2015 r., B KOTOPYO 3an0XeHO yBennieHme
KpeauTHoro noptdens Ha 50%.

«Tunbkodd KpeantHbie Cuctembi» (31 mecTo)

— Kak otmeTuna raseta «Begomoctuy», ccbinasicb Ha ot4yeTHOCTb TKC-6aHka no mexayHapoaHbIM
cTaHgapTam, baHk yBenuuun nopTtdens B NONTopa pasa, K KOHLY NepBOoro nonyrogns oH coctaBun
16,7 mnpa. py6. MNpun aTom npmbbinb Bbipocna B 4,5 pasa go 568,8 mnH. py6., B TO BpeMsi kak 6aHK
yBENMYM OTYNCIIEHNS B pe3epBbl MO CPaBHEHMWIO C aHaNOrM4YyHbIM NepyMoaoM npoLusoro roga Ha 9,5%
A0 482 MnH. py6.

Bcepoccunckun bank PasButus PernoHoB (33 mecTto)

— CMMU coobwanu o nnaHax goyepHero 6aHka komnaHum « PocHedTb» CTaTb €ANHBIM pacyYeTHbIM
LEHTPOM POCCUNCKON aHepreTukn. B HacTosee Bpems pedb naeT B NepByo ovepeap O nnaTexax Ha
ONTOBOM PbIHKE 3MEKTPO3HEPIrUK C rog0BbIM 060POTOM OKOMO 1 TpnH. pyo., 40 CUX NOP 3TN AEHbMU
npoxoaunn vyepes Anbda-6aHk.

«Ak Bapc» (40 mecTO)

— Mo coobueHunto npecc-cnyx6bl 6aHka «Ak Bapc», 6aHk 3akpbin AebtoTHy0 ana Poccun coenky no
npuenevyeHno MHaHCMPOBaHUS C cobnogeHem Tpe6OBaHI/Il7I LapuaTa. CuHamumposaHHbIn kKpeaut  Ha
$60 mnH. npegocTaBneH Ha roa 1 GyaeT norawaTbCs €AUHON CyMMOWA.

MockoBckun BaHk PekoHcTpykuumn n PazButusa (43 mecTo)

— lNo coobieHnsam CMW, MockoBckuin baHk PekoHCTpyKumMn 1 PasBuTus HaMepeH CMEHUTb CTpaTeruio.
M3 kantmeHoro 6aHka ADK «Cuctema» MBPP npeBpaTtuTtcsi B pO3HUYHOIO Urpoka, NnepenmMeHOoBaBLLMCH
B MTC-6aHk.

lOHnacTpym BaHk (44 mecTo)

— KOHmacTpym BaHk npuHAN pewleHne conpoBoAnTb CTpaTernio 0Txona OT PO3HMYHOW BU3Hec-moaenu
N pasBUTUS KPeaNTOBaHUSA Maroro n cpegHero 6usHeca CMeHon psaga KomaHa COTPYOHWKOB CpeaHero u
MIagLero 3BeHa.

Kpeaut EBpona baHk (45 mecTo)

— Kpeaut EBpona baHk coBmecTHO ¢ 6riarotBoputenbHbIM (POHAOM MOMOLLM MHBANM4aM
«HesaBncnmocTb» CTanu opraHnsaTtopamum MOCKOBCKOro 6rarotBopuTtensHoro mapadgoHa «Cnopt
HeorpaHN4YeHHbIX BO3MOXHOCTENY, cobpaBLuero 6onee 4 MMnnMoHoB pybnen.

CKb-bank (46 mecto)

— ITo coobmennssm CMU, CKB-bank oTkpbLT 04epeHoii yHuBepcanbHbli oduc B EkatepunOypre. HoBoe
nogpasfeneHne pacnonoxunock Ha ynuue Kapna JinbkHexta B foMe, noctpoeHHom 6onee 100 net
Hasag 1 siBnsitoLLemMcs 06beKTOM KyNbTypPHOro Hacneaus.


http://www.banki.ru/wikibank/%D1%E8%ED%E4%E8%F6%E8%F0%EE%E2%E0%ED%ED%FB%E9+%EA%F0%E5%E4%E8%F2/�
http://www.banki.ru/wikibank/%D1%E8%ED%E4%E8%F6%E8%F0%EE%E2%E0%ED%ED%FB%E9+%EA%F0%E5%E4%E8%F2/
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TpaHckanutan6aHk (50 mecTo)
— TpaHckanuTanbaHKk yBenuyun yCTaBHbIA KanuTan B paMkax 4onaMnccum nodTtn Ha 15%,

MexayHapogHas domHaHcoBaga koprnopauus (IFC, Bxoaut B rpynny BcemumpHoro 6aHka)
npuobpena 7,7% akumi 6aHka.

Ton-50 6aHKOB:

MecTo B penTuHre

10

11

12

13

14

15

16

17

18

lMNepemelleHne
B peNTuHre
Nno CpaBHEHUIO
C aBryctom

+1

new

+31

+2

+2

+3

+4

+9

BaHk

CbepbaHk

BT

B3b

BaHk MockBbl

Anbdga-baHk

MasnpombaHk

BuHOaHkK

MpomceasbbaHk

BTBE 24

HOMOC-BbaHk

PanddanseHbaHk

CaHkt-lNeTepbypr

FOHnKpeaunt BaHk

Ypancub

Tpact

Poccenbxo3baHk

MOM-BaHk

TpaHcKpeantbaHk

NNB

28 041.99

13 737.57

7 311.50

5 885.26

4 357.75

4 066.39

272119

2520.12

2 486.96

2 374.01

2 142.96

1798.50

1363.25

1257.24

1226.26

1197.26

1176.76

1166.32


http://www.banki.ru/wikibank/%CC%E5%E6%E4%F3%ED%E0%F0%EE%E4%ED%E0%FF+%F4%E8%ED%E0%ED%F1%EE%E2%E0%FF+%EA%EE%F0%EF%EE%F0%E0%F6%E8%FF/�
http://www.banki.ru/wikibank/%CC%E5%E6%E4%F3%ED%E0%F0%EE%E4%ED%E0%FF+%F4%E8%ED%E0%ED%F1%EE%E2%E0%FF+%EA%EE%F0%EF%EE%F0%E0%F6%E8%FF/
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

new

+3

-10

new

-15

+3

+21

+8

+18

new

+9

new

-14

-1

+3

-12

+8

=17

new

Pycckun CtaHgapT

BospoxgeHue

AbcontoT BaHk

PocbaHk

Poccusa

OTKpbITUHE

MexayHapoaHbIN HaHCOBbIV KIy0

CutunbaHk

CBsasb-baHk

DeltaCredit

MMo0bakec

PIrC baHk

TuHbkO G KpeantHble cnuctemsl

OTI1 6aHkK

Bcepoccuncknin 6aHk pasButnsa permoHoB

XK® BaHk

XaHTbl-MaHcunckum 6aHk

PeneccaHc Kanuran

KT ®uHaHc

Ypanbcknii 6aHK PEKOHCTPYKLMM U pas3BuUTUS

Hopnoea baHk

Ak bapc

MockoBCKuin KpeanTHbI 6aHK

962.64

909.65

890.69

866.16

8563.55

843.56

797.41

703.79

666.46

647.15

583.92

559.61

499.73

489.38

464.60

448.88

429.20

423.86

386.68

378.87

377.72

368.77

348.82


http://www.banki.ru/wikibank/%CA%E0%EF%E8%F2%E0%EB/�
http://www.banki.ru/wikibank/%CA%E0%EF%E8%F2%E0%EB/
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42 -10 MpobunsHecbaHk 344.32
43 new MockoBsckuin baHk PekoHCTpykuumn n Passutua  327.72
44 new tOHnacTpym BaHk 321.90
45 new Kpeant EBpona baHk 303.21
46 new CKB-6aHk 297.22
47 -18 3eHuT 286.91
48 -17 lMeTpokommepy, 280.33
49 -31 Honue bBaHk 272.14
50 new TpaHckanuTanbaHk 257.02

* UHOeKkc uHghopmayuoHHO20 briazonpusimemeosaHusi (MVB) ompaxkaem He moJsibKO KOTU4eCM8eHHOe, HO U Ka4eCmeeHHoe
rpucymemaeue KoMrnaHuu 8 uHgopmayuoHHom none. MNMB 3asucum om enussimensHocmu CMU, 3amemHocmu coobuweHusi, spKocmu
yrnomuHaHusi o6bekma, uumuposaHusi, KOHGIUKMHOCMU, xapakmepa yrnomMuHaHusi 8 CMW u dpyeux napamempos.

Memoduka:

1. B petimuHee yyacmeosarnu baHku, pabomaroujue Ha meppumopuu P®.

2. Pelimu+eu nocmpoeHbi Ha ocHoge 6a3bl CMW cucmembl «Meduanoausi», komopasi 8krtodaem Ha daHHbIU MomeHm 6onee 6 900
Haubonee enusmersibHbIX POCCUlICKUX U 3apybexHbiX UCmOYHUKo8: TB, paduo, 2asemsl, XypHarbl, UHGhOpMalUOHHbIE azeHmemasa,
uHmepHem-CMMU u 6rozu.

3. Becezo npoaHanusuposaHo 55 535 coobuwieHud.

4. [JaHHble 0ns petimuHea paccyumarsi 20.10.11.
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9KOHOMUKA N PUHAHCDI

#POCCHMMCKAS

BHAHNES &oa

Poccuinckasa 6usHec raseta, MockBea, 25.10.2011

KAMNMKAHblI HA UTHBECTOPA

AsTop: MNannHa N3OTOBA, nepBbin 3amecTtutens npeacenatenst Komuteta MocygapcTBeHHOM gyMbl MO
aenam degepaumm 1 permoHanbHON NONMTUKE

OpvH 13 rnaBHbIX BOMPOCOB, BO3HUKaOLWMX Npu obcyxaeHun "Ctpaternn-2020", - kak pelmnTb 3agayn
mogepHusaumm Poccun. MNonarato, 4To AN 3Toro B NepByo odepeab Heob6xoanumo, YTobbl ypoBEHb
WHBECTULMI B 9KOHOMUKKY cocTaensan He meHee 30 - 40% BBI.

UTto npegnaraetca caenatb Ang yny4veHns MHBECTULMOHHOIO Knumarta?

Bo-nepBbix, 4TOOLI ObINW COXPaHEHbI MO3MUMK PeErMoHOB-"nngepos" (TioMeHckast obnacTb,
KpacHogapckuin kpai, XaHTbl-MaHCHMIACKMIA aBTOHOMHbIA OKPYT 1 Ap.). Y nocTeneHHo B CTPYKType
WHBECTULMI CTana yBenmunBaTbCs A0NSA U OPYrux pernoHoB. Npruyem cTouT genaTb CTaBky, BO-
nepBblIX, Ha Te cybbekTbl, KOTopble 06naaatT HOBbIM TUMOM PECYPCOB: BbICOKOKBANMMULIMPOBAHHBIMU
KagpaMmu 1 HayYHbIM NoTeHUManom. 3atem Ha TepputTopuu, obnagatomne yH1KanbHbIM
re09KOHOMUYECKMM MONOXeHUeM. U, B-TpeTbUX, OCYLLECTBASIOLMX HOBbIE NPOEKTbI MHAYCTpUanmsaumm
Kak B cdoepe NpOMBbILLIIEHHOCTHU, TaK U B cdiepe CenbCKoro Xo3amcTaa.

Cnegylowum waromM AOMKHO CTaTb COKpaLleHe pa3pbiBa MeXAy permoHamm no nokasaTenio
NpuBreYEeHHbIX MHBECTULMI B OCHOBHOM KanuTars, KOTOpPbIA 40 CUX MOP OCTaeTCs KpanHe BbICOKUM.
HecMOTps Ha TO YTO NOCTENEHHO MPOUCXOAUT ANBEPCUDUKALING TEPPUTOPUATBHON CTPYKTYPbI
MHBECTUUUIN 1 gonda 13 pernoHoB, NpuUBeKawLmnx Hanbornblee KONM4YecTBO MHBECTULMIA B OCHOBHOW
KanuTan, CHM3unacbh B npoLusiom rogy oo 53%.

Cenvac B poccuincKnx permoHax HabnogaeTcs AOBOMbHO CYLLECTBEHHAsA KOHLEHTPpaUns MHBECTULINIA B
OCHOBHoOM kanuTan. Tak, Ha 10 cy6bekToB PO npuxogutca 43% BCex BNOXEHUN.

lNoka, No gaHHbIM MUHpPErMoHa, 60 permoHoOB BXOAAT B rpynny ¢ MHBECTULMOHHON aKTUBHOCTbIO HUXE
cpeaHepoccuimnckoro. B Hee, Kak HM CTpaHHO, BOLNKN CyObeKTbI PO, nmeroLimne BbICOKMIA YerOBEYECKUN
1 NPOM3BOACTBEHHbIV NOTeHUMan. To eCTb pernoHbl, KOTOpbIe MO ONpeAeneHnto OMKHbI ObITb LEHTPOM
NPUTSKEHUST MHBECTULMIA. A Ha ene OeMOHCTPUPYIOT pe3ynbTaT HUXKe CpeaHero.

B 4em npuymHa crnioxmeLuencs cutyaumum?

Monarato, YTO OCHOBHas npobrema - B OTCYTCTBUM KoopAuHauun mexay deaepanbHbiMy opraHamm
WCNONHNTENBbHOW BNacTu, opraHammn Bnactu cybbektoB PO 1 YacTHbIMM KOMNAHUSIMK NMPU NOArOTOBKE
AONTOCPOYHbIX NfIAHOB COLManbHO-3KOHOMUYECKOrO pa3BUTUS PEMMOHOB, a TaKke Npu UX peanuaauun.
TpaguLuMOHHBIM TOPMO30M SBNAOTCA agMUHUCTPaTUBHbBIE Bapbepbl: NPOOOMKUTENBHbIE CPOKM BbiGOpa
1 ohopMreHnst 3eMenNbHOro ydacTka Ans peanvsaumm npoekTa UHBECTOPOM, NOMyYeHNs AOKyMeHTaLumu
ANga cTpouTensCcTBa 1 T.4.

Takke BbI3blBaeT HapekaHusa cnabas mapkeTuHrosasi nonutuka. Obwas npobnema poCCUNCKMX
PErnmoHOB - OTCYTCTBME APKO BbIPAKEHHBIX UMUKEBbLIX NPENUMYyLLECTB U criabasi cTeneHb U3BECTHOCTU
pervoHa cpegu rpynmn, okasblBaloLwmx BriMsH1e Ha (OpMUpOBaHNE MHBECTULMOHHOIO UMUOKA.

Kakue HanpaBneHuns geatenbHOCTN dpegeparnbHbIX OpraHoB MCNOSTHUTENBHON BnacTu B cdepe
NOBbILLEHNA NHBECTULMOHHOW NpuBRekaTensHOCTN cybbekToB Poccuinckon ®enepaumm Mol cHnTaem
NPUOPUTETHLIMMN?

B camux pernoHax Hanbonee BoctpeboBaHHOW cTana AesTenbHOCTb UHCTUTYTOB Pa3BUTUSA
defepanbHOro YpoBHs, Taknx kak MHBeCTULUMOHHLIN dhoHA, PO, BHelwakoHoMbBaHkK, PoHA coaencTaus
pedopmupoBaHuio XKKX, SkcnepTHbIn coBeT MuHpernoHa Poccun.
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[MepcneKkTMBHBIMW MHCTPYMEHTaMM YNy4dLLEHUA MHBECTULMOHHOIO KnnumaTta siBnsatTca Takke MHCTUTyT
WHBECTULMOHHOIO YNOSTHOMOYEHHOMO B doeeparnbHbIX OKpyrax, (ooHa NPAMbIX MHBECTULNIA ANS
npuBneyveHns 3apybexxHbIX UHBECTULMIA B POCCUNCKYHO 3KOHOMUKY U AreHTCTBO CTpaTernyeckmx
WHULMATUB NO NPOABMXKEHNIO HOBbIX MPOEKTOB.

Kpome Toro, nnaHnpyeTcsa BBECTU HOBble MeXxaHW3Mbl (PUHAHCOBOW NOAAEPKKM pernoHarnbHbIX
MHUUnaTuB. IMmn gOrmkHbl CTaTb perMoHanbHble MHBECTULNOHHbIE (POHAbBI C yY4acTUEM CPeacTB
denepanbHoro GoaxeTta. Takom MHCTPYMEHT pa3paboTaH MUHPErMOHOM ANt pacLUMPEHUs
NCNONb30BaHMUA MEXaHM3MOB rOCy4apCTBEHHO-YACTHOMO NapTHEPCTBA Ha perMoHanbHOM YPOBHE.
CnepyeT akTMBM3MpOBaTh AeATENbHOCTb 0COBbIX IKOHOMUYECKNX 30H BCEX TUMOB, HA KOTOPbIX
OEVNCTBYET 0COOLIN pexnm NpeanpuHMMaTenbCKon eATENbHOCTU, 3aKIYatoLWMNCca B CO34aHMM
HanoroBbIX, TAMOXEHHbIX 1 aAMUHUCTPATUBHbLIX NpedepeHLMiA, a TakKe UHXEHEPHON, TPaHCNOPTHON,
coumanbHOW, MHHOBALMOHHOM U NHBIX MHPPACTPYKTYP.

Takke 6onblUne HageXxabl Bo3naraeM Ha KpeauTHO-UHBECTULMOHHYO AeATENbHOCTb
BHewakoHombaHka. Kak Bam n3sectHo, BOB BeaeT akTBHyt0 paboTy, HanpaBneHHyo Ha co3fgaHue
YCNOBUIN ANS pa3BuTUS PErMOHOB. M 9TO yXXe Hanpsimyto kacaeTtca [anbHero BocToka, rae yyactmne
nmeHHo BOba, kak Hanbonee aBTOpUTETHOrO 1 NPOECCUOHANBHOIO (PMHAHCOBOrO NHCTPYMEHTA B
OeaTenbHOCTW cneumansHoro hoHaa, NO3BONUT NPUBMEYb K COTPYAHUYECTBY pernoHanbHble opraHbl
BMNAacCTW, KPYyNHble (PUHAHCOBbIE MHCTUTYTbI, POHALI N NHBECTULNOHHBIE KOMMAHWN.

CuuTato, 4TO peLuarLwmm pakTopoM NOBbLILLEHUS MHBECTULMOHHOWN NpuBriekaTenbHOCTN cybbekTta PP
ABMAETCA NPUHATUE PErMOHanbHBIMU OpraHamu BracTy AONITOCPOYHbIX NIIaHOB Pa3BUTUSA, KOTOPbIE
ABNATCH AN MIHBECTOPOB OPUEHTUPOM B OTHOLLEHUWN Pa3BUTUSA PasnnyHbIX oTpacrnen, cgpep
AEeATENbHOCTU U MHPPACTPYKTYPbl HA TEPPUTOPUMN.

3 oMHaHCOBLIX MEXaHM3MOB MOBbILLIEHWS UHBECTULIMOHHON NpUBIieKaTeNbHOCTU JOKa3anu CBOK
paboTocnocobHOCTL criefyowme NHCTPYMEHTbI: NPeaoCTaBeHMe HanoroBbIX NbroT U npedepeHunin
nHBecTopam; cybcuanpoBaHme 4acTy NPOLEHTHON CTaBKM NO KpeauTam; NnpeaocTaBreHne
rocy4apCTBEHHbIX rapaHTUi; Co34aHne rapaHTUnHbIX POHOO0B (Kak NpaBumo, Ans Manoro 6usHeca).
OnbIT Hawew paboTbl, 32 PEOKMM UCKMOYEHNEM, MPOAEMOHCTPMPOBAN OTCYTCTBME Ka4YeCTBEHHbIX
WHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB, NpeAnaraeMblX Ha PaCCMOTPEHNE CO CTOPOHbI perMoHasbHbIX OpraHoB
BnacTu. B kavyecTBe 06bACHEHUSA CNOXUBLLENCA CUTyaLUN MOXHO NPeanonoXuTb Hanu4me AByx
MPUYUH.

MepBas - HexenaHue perMoHarbHbIX OPraHoB BNacTu UM MHBECTOPOB NPOEKTOB AEMOHCTPUPOBAaTb
CBOM NpoekTbl Ha heaepanbHOM ypoBHe. BTopas - oTCyTCTBME NPOPaAbOTaHHbIX U CTPYKTYPUPOBAHHBIX
WHBECTULMNOHHBbIX NPOEKTOB. B ntobom criyyae ob6e NpuunHbl BbICTYNAKT CYLLECTBEHHbLIM NPENATCTBUEM
ansa adeKTUBHOrO NOMcKa MHBECTULIMIA, @ 3HAYMT, B LENTOM CHUXKAIOT LLAHChl U NOHWXKaKT
WHBECTULVOHHbIN NoTeHuman cybbektoB PO.

CNEQYOWNMM LWATOM OOIMKHO CTATb COKPALLEHUNE PA3SPBLIBA MEXKOY PETMMOHAMU MO
MOKASATENIO NPUBNEYEHHBLIX MHBECTULIMA B OCHOBHOW KAMTAN, KOTOPLIN 4O CUX
MOP OCTAETCHA KPAMHE BbICOKNM

NCTOYHUK: OAHHBLIE MMHPETMOHA. MUHOOIPADUKA "PI™" / CTAHUCTIAB KYL, / OJIblrA
BYXAPOBA
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BEIOMOCTI

[

BepomocTtu, MockBa, 25.10.2011 6:00:00

3AHUMATEJIbHAA NOPA

AsTop: MaprapuTta lNan4yeHkoBa, BegomocTtu

Ha pbIHKe Nnoxo: NnpemMuto npeanaratT Aaxe rocygapCTBEHHbIE 3aeMLUUKA

Poccuinckne komnaHum BCNOMHMAM NPO BbINyCK obnurauui

Mocne 3aTuwwbs, BbI3BAHHOIO HECTAOUITbHOCTLIO HA PbIHKE, POCCUMCKME KOMMaHUM BHOBb Havyanm
BblNycKkaTb obnurayunm.

MHorvne ns H1UX npegnoYnTaroT gonnaTuTb KpeamTopam, HO yCneTb NPpUBNeYb pecypchbl 4O oMepesHoro
oboCcTpeHus cutyaunm

B ceHTabpe poccumnckme KoMnaHum NpakTUYeCcKn He pasmellanu obnuraumin. cknioveHme cocTaBumnm
Tonbko 6aHk "BocTouHbin", a Takke "BTB 24" n "FOHukpeguT 6aHK" (mocnegHue ABa - UNoTeYHble
obnurauun), cengeTenbcTByroT AaHHble Cbonds. Noka pbIHOYHBLIX MHBECTOPOB BOMBLUNMHCTBO 3TUX
Gymar He Halwno, oHN Ha 6anaHce 6aHka ANsA ynpaeneHnsa NMKBUOHOCTLIO, NPU3Han MeHeaXxep O4HOro
N3 HUX.

B okTabpe nonky 3aemMLmnkoB 3HaunTensHo npubeino. K 6aHkam (BAby, "Pycckomy ctaHgapty”, Homoc-
6aHky, BTB) no6aBunuce n komnaHuu. Moxanymn, TonbKO pasmMeLleHHble B NATHULY eBpoobnuraumm
BTB Ha 225 mnH wBenuapckmx dpaHkoB noa 5% 6binm 6e3 npemun K pbiHKY, FOBOPUT aHaNUTUK
Panddansenbarka [deHnc MNopbiBai: "YTo cTpaHHO B Tekywmx ycrnoeusx". B camom BTE ycnelwHoe
pa3meLlLeHne 06 bACHAIT HE TONbKO KA4eCTBOM AMUTEHTA, HO 1 "0BLLMM yrydleHneM pbIHOYHbIX
yCroBUWI Nocne 3aTsKHOro Heratnea B ceHTsiope 2011 r.". OkcnepTbl PanddanseHbaHka gonyckaroT,
4YTO "3TO CBMAETENBCTBYET CKOPEEe He 06 OXMBIIEHMM PbIHKA, @ O TOM, YTO B LUBENLAPCKUX opaHKax
CyLLEeCTBYET CMpPOC Ha O4YeHb Ka4eCTBEHHbLIX POCCUMNCKMX SMUTEHTOB B OrpaHN4YeHHOM obbeme".
PbIHOYHaa KOHBIOHKTYpa Nno-npexHemy nnoxas, B Tom yncne n ana BTB, cornacex lMopbiean: "Beinyck
AoNnapoBbix €eBpoboHA0B BaHKka, pasMeLleHHbIN B heBpane ¢ 4OXOOHOCTbLO 6,3%, TopryeTcs cenyac
Ha ypoBHe 6,7-7%". Bnpoyem, BTE cTtan He eANHCTBEHHBIM AMUTEHTOM eBpoOobnurauuin.

"lrasnpoM" pa3amecTun eBpornenckme kommepyeckue bymarn (ECP) B o6beme $200 MnH Ha nonroaa
nog 3,5% rogoBbix. XoTH paccunTbiBan Ha 6onbluee No cpokam 3anMCTBOBaHUS.

Homoc-6aHk noctynun cnegyowwmm obpasom. 3aHsae vyepes dupxeBblie obnuraunm 5 mnpg pyo. (ctaeka
nepBoro KyrnoHa - 8% rogoBbIX), OH Pa3MeCcTUn pecypchl Yepes BantoTHbIM cBOM. B pesynbtate 6aHk
npuenek Ha 1,5 roga gonnapbl N0 UCTOPUYECKN MUHUMANbHON cTaBke, pagyeTtcst PomaH NMnBkoB,
cTapLmni BuLe-npesngeHT baHka:

" Ecnu pbIHOYHAsA KOHBIOHKTYPa yXyAWKTCA, NpuBneyb pyonu byaeTt cnoxHee gaxe no BbICOKOM
CTaBKe; €CIM e OHa yNy4LINTCS, CTOMMOCTb CBOMOB ByAeT He Takon BbICOKOW M onepaumsi Co CBONOM
OyaeT He Tak BbirogHa". 3aeMLUKM C PEUTUHIOM Ha YPOBHE CYBEPEHHOrO CneLuaT 3aHsTb U
npegnaratoT npemMuto, pacckasbiBaeT cTpaTer 6aHka " OTkpbiTue " EBreHnn Bopobbes 1 npuBoguT B
npyuMep 3annaHnpoBaHHoe Ha YeTBepr pa3melleHne PCK. Mo npegsapuTenbHbIM AaHHBIM, JOXOLHOCTb
kynoHa ®CK coctaBuna 8,75%, T. €. KyroH Mo HWXHEN rpaHuLEe AOXOLHOCTU, KHMUra NOSTHOCTLIO 3aKpbiTa
- pe3ynbTaTbl MOXHO CYMTaTb XOPOLIMMM, pacckasbiBaeT Bopobbes. Ho npemutio B 0,10-0,15% rogosbix
KOMNaHua gana, 4To 3Ha4YuMTenbHO ANng Takoro aMmMTeHTa, rosopmut BopobbeB. Ha pesynbtaTthl 3T0ro
Bbinycka 6yget cmoTtpeTb " Ma3npom HepTb ", kOTOpas yxe 06bsABMNIa 0 pasmeLLeHnn obnuraumin Ha 60
MIpa pyo.

"ocrapaHTuUn He n3baBnAT OT Npemun, yTouHsaeT MNMopeiean: "Mpumep - pasmelteHne C3KK ¢
AOXOOHOCTbIO NEpPBOro KynoHa Bbiwe 11% - LOXOAHOCTL onpeaenanach Kak MHAEKC NoTpebutTensckux
ueH 1 npemus B 3%, 06bIYHO NPY HaNMYUM rocrapaHTUM KOMMNaHUSA MOXeT Pa3MecTUTbCH Ha YPOBHE
noTpebuTENbCKON KOP3UHbI".

"Y MHBECTOPOB Cenyvac Crioxurncst Habop XecTkMx TpeboBaHMIM K AMUTEHTY: KOPOTKasi Alopauunio, NpemMus
K PbIHKY 1 KpeOUTHOE KavyecTBO He Hmke B+. Ecnn kakoe-To 13 3TUX yCrnoBWUl HE BbINOSTHEHO 1 Bymaru
yOanocb pasmecTuTb, 3Ha4YUT, pasMmeLleHne HOCUIO TEXHUYECKMIA XxapaKkTep", - pacckasbiBaeT
MopbiBan.-

Bcnea 3a mnpom
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Ha eBponenckmx pbiHKax Takke HaYMHAETCS OXMBIIEHMNE, TOBOPSAT MECTHbIE MHBECTOaHKMpLI. "To, 4TO
Mbl BUAMM B NocnegHne HeCKombKO AHEN, BHyLLaeT ONTUMMU3M, - FTOBOPUT HayarnbHUK oTAena
MeXOyHapOoAHbIX PbIHKOB KanuTana n cungukauunm Bank of America Merrill Lynch Mon Puyapac, - kHuru
3a8B0OK 6bInn 6onbLIMMN N ANBEPCUDULMPOBAHHBIMU, YTO CBMAETENLCTBYET O HAnNu4mMm cnpoca".
B3opbl kOMNaHWi BO3BpaLLaoTCH K AOSITOBOMY PbIHKY
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PBK daily

PBK daily, Mocksa, 25.10.2011

CEKPETHAA UH®OPMALUA BAHKA POCCUU

AsTop: HATAJIbA CTAPOCTUHA

LIb onyGnnkoBan nHcangepckun nepeveHb

Buepa BaHk Poccum onybnukoBan NpoeKT ykaszaHusa O TOM, Kakue GaHKn MOryT cuMTaThbes
NHCcangepamu, a Takke nepevyeHb CBeAEHUIN, KoTopble ByayT OTHOCUTLCSA K MHCAUAEPCKUM. AHANUTUKK
HagerTces, 4To, chopMMpOBaB Takom Cnncok, baHk Poccumn He ocTaBUT y4acTHUKOB pbiHKa coBceM 6e3
WMHopMaLMK.

Mo mHenuto LB, nHcaraepamm moryT ObiTb BCe GaHKKM, LieHHble Bymarn KOTOpbIX AOMYLLEHbI K Topram, a
Takke baHku, paboTatowme Ha bupxke, TOPryoLWne LeHHbIMKM BymaraMmum 1 BantoTOM B MHTepecax
knueHToB. K nHcarngepckon nHpopmauum dygeT oTHOCUMTLCSA BCS MHADOPMaLMs O BbIMyCKe LIEHHbIX
Oymar - ero perncTpauumn unv aHHyIMpoOBaHUK, a Takke CBegEeHUS O NPUOCTAHOBIEHUN UK
BO306HOBMNEHWUM aMmmnccum Bymar, permctpaunm nnm otkase B permctpaumm ot4eta ob ntorax Bbinycka.
MHdpopmauusa o Tom, koMy baHk Poccumn MoXeT BblaaTb UM Y KOro 0TO3BaTh NINLEH3NIO, KOMY
3anpeTuTb NpMBREKaTb BKNadbl, Takke OyaeT cumtaTbCa MHCANAEPCKON, Kak U MHdhopMauns o
npvBnevyeHmn 6aHka unm ero pykoBoguTensa K agMMHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTU. HapywwimTtenamm
3aKkoHa 06 uHcange CTaHyT u Te, KTo BygeT pacnpocTpaHATb MHpOpMauUmio 0 pesyrnbTaTtax 6aHKOBCKMX
npoBepok, nposoauMbix LIB. CekpeTHon nuHdopmaumen bynet cumtatbeca Ha3BaHue 6aHka, Mecto
nposeaeHns nposepkn LIB, Bua npoBepkn 1 cpoku ee 3aBepLueHns. B yucne npovmx K nHcangepckom
nHpopmaumm baHk Poccun ByaeT OTHOCUTL CBeAeHMS MO yNpaBfeHnio CBOMMU akTuBamMm B
WHOCTPaHHbIX BanTax 1 gparmerannax.

masHbIi akoHoMUCT AnbgabaHka HaTtanua Opnosa nonaraet, 4To LIb dhopmupyeT Takom Cincok,
4YTOObI NOBLICUTL NPO3PaYHOCTL BaHKOBCKOM cucTemsl. "lMyBnuKkysa Takonm CNMCOK MHCaNAEepPCKOM
NHopMaL MK, BaxHO, 4Tobbl LIB cam He ocTaBnan pbiHOK 6e3 nHdopmaumu. Mo noruke oH AomkeH
Oonee onepaTuBHO BblAaBaTh OULMANbHYO NHOPMaLUIO O TEX UMK UHBIX COBLITUAX", - OTMEYaeT rI-
xa OpnoBa. AHanutnk MOK "MeTtponons" Mapk PyGuHLITENH cunTaeT, YTO nepeyveHb MHCanaepCcKon
nHdopmaumm, paspaboTtaHHein LIB, goctatouHo Bceobbemniow,. "[pyroe geno, 4to 3akoH dygeT
[0CTaTOYHO TPYAHO NMPMMEHNTL, NOCKOSbKY CIOXHO OyAeT fokasaTb COCTaB NpecTynneHms. Ho cam
haKT NoSABNEHNSA 3aKoHa 3acTaBuUT noaen Bectn ceba 6onee oTBETCTBEHHO", - TOBOPUT I-H
PyOuHLWwTENH.
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HE3ABHGHMAR

He3aBucumas raserta, MockBa, 25.10.2011

nnbA rysuH: HALLE COTPYOAHUYECTBO C OlNK - PABOTA HA AOJITOCPOYHYIO
NEPCIMNEKTUBY

AsTop: lNeTp Mopgacos

Mpe3ngeHT HoBnkombaHka pacckasan "HI™ o cotpyaHuyecTBe MHAHCOBBIX MHCTUTYTOB C OGOPOHHO-
NPOMbILUSIEHHBIM KOMMS1IEKCOM

CrtpaTernyeckue n Tekyine 3agayum no MoaepHM3auum n MHHOBaLMOHHOMY Pa3BUTUIO POCCUCKON
NPOMBbILLSIEHHOCTN CEroaHs HEBO3MOXHO peLumnTb 6e3 gocTyna npeanpuaTnini kK 6aHKOBCKOMY
puHaHCcMpoBaHMo. 3Ta Npobnema BecbMa akTyarnbHa 1 Ang CTPYKTYp 060POHHO-NPOMBbILLNIEHHOTO
komnnekca (Or1K). O Tom, kak HanpaBUTb UMEIOLLIMECS B PacnopsXeHnn nHaAHCOBLIX NHCTUTYTOB
cpeacTBa Ha Hyxabl 060pOHKM, 0 Npobrnemax 1 BO3MOXHOCTAX paclumpeHmns paboTbl 6aHKOB C
pearbHbIM CEKTOPOM MpoMbILLieHHOCTU KoppecnoHaeHTy "HI™ Metpy MOPOACOBY paccka3san
npe3ngeHT HoBnkombaHka, 3amecTuTens npegcegatens Cotw3a mawmnHocTpouTenen Poccum Unbs
'YBUH.

- inbst Hukonaesu4, HoBukomBaHk akTMBHO paboTaeT ¢ poccnmnckon o6opoHkon. MoXHO Nu ckasaTb,
YyTO 3TO - crneyuanusaumsa 6aHka?

- OgHoO3HaYHO yTBEpXaaTh 3TO Obifo 6bl HE coBCceM BepHO. B Hawem noHMmaHum HosrkomOaHK -
cneumnanuanpoBaHHbii PUHAHCOBLIN UHCTUTYT ON1S BCEro peanbHoro cekropa. Haw 6usHec OBOSbHO
ANBEPCUPULNPOBAHHBIN, U 3TO, A CHUTAID, NPaBUSILHO.

PecypcHas 6a3a HoBnkombaHka hopMmupyeTcs 3a CHET HallnX MapTHEPOB B CaMblX Pa3HbIX CEKTOpaXx.
Mommmo ONK 1 MalwWMnHOCTPOEHUS 3TO, HaNpuMep, HedpTAHAsA NPOMbILLNIEHHOCTb M 3NEKTPO3HEepreTmka
- "TpaHcHedTL", "UTepa", "Pycl ngpo" n gpyrue.

A BOT OCHOBHLIM HarpaBIieEHUEM KpeanTHOM paboTbl Ha CEroaHSALIHUA AEHb AENCTBUTENBHO SIBMSETCS
duHaHcmpoBaHue OlMK 1 mawmnHocTpoeHus. B obLen cnoxHoctn He meHee 60% kpeauToB
HoBurkoMmbaHka NpuxoanTca UMEHHO Ha 3TN oTpacnu. ATO B AECATKU pa3 nNpeBbiaeT JoM0 NOA06HbIX
BMOXEHUIN B APYTMX POCCUNCKNX PUHAHCOBbBIX MHCTUTYTAaX.

- encteutensHo, nopon B 6aHkax CXxodsaT n3 Toro, 4To, AeckaTtb, paboTaTb C NpegnpuaTuaMm
0B0OpOHKM M MaLLMHOCTPOEHUS cebe JOpOoXKe - TPYAHO N HEBLITOLHO. ..

- OnpeaeneHHble CNOXHOCTN, TOYHEE cneumduka, KOHeYHO, ecTb. Ho 31O Bonpoc onbiTa u
KBanudukaumm rHaHcoBoro yupexaeHusa. Mel pabotaem B JaHHOM CErMeHTe C MOMEHTa CO3aHus
OaHka u obnagaem, NoXxanyn, yHMKanbHbIMU KOMNETEHLNSMM B 3TOM OTHOLLIEHMWMW.

HemanoBaxHO 1 TO, YTO Mbl BEpMM B nepcrnektusbl oTedecTBeHHOro OlNMK n mawmHocTpoeHus. OT aTux
oTpacnen 3aBucUT Byayllee Bcen cTpaHbl. M He TONbKO C TOYKM 3peHUs NogaepKaHns
obopoHocnocobHocT Poccmn. Camoe rmaBHOE - TO, YTO 3TU OTPAciM SOIMKHbI AaTb TOMYOK K pasBuUTUIO
BCEW 9KOHOMWKU, CTaTb FTIOKOMOTUBOM HOBOW, MOAEPHMU3UPOBAHHON NPOMbILLNEHHOCTM Poccuu.

- Takas cneynanusaumsi onpaBgaHa ¢ TOYKU 3peHUs (PMHAHCOBbBIX pe3yrbTaToB paboTbl
HoBukombaHka?

- Cyaoute camu - ¢ Havana 2010 roga akTuBbl 6aHka Bblpocnu 6onee yem Bagoe - ¢ 38 o 80
MuUnnMapgoB pybnen, a B pentuHre KpynHenwmnx pOCCMNCKUX 6aHKOB Mbl MOAHANMUCH Ha 24 no3vunn u
cerogHsi 3aHnmMaem 56-e MecTo corfnacHo paHkuHry VIHTepdgakca. Temnbl pocTa akTMBOB NpeBbILaloT
nokasatenv 6aHKOBCKON CUCTEMbI NPaKTU4eCckn B NaTb pas. Mpu atom kpegutoBaHue OlMK n
MaLUNUHOCTPOEHUS pacTeT onepexatowmmm Temnamm - NPUMEPHO B TP pasa B rOA0BOM UCHUCTIEHUN.

- CerogHs K pa3BuTMIO NEPEYNCIIEHHBIX BaMu OTpacren - ocoboe rocyaapCTBEHHOE BHUMaHME.

9710 nomoraeT B 6GusHece HosnkombaHka?

- BeaycnoBHoO, HO OTHIOAb HE MOTOMY, YTO NPEANPUATUS ITUX CEKTOPOB KyNnalTCs B rocy4apCTBEHHbIX
AeHbrax. Hanpotme, pecypcoB y HUX B 60NbLUNMHCTBE Crlyd4aeB KpanHe HeaocTaTtoyHo. Ho cerogHs
rocy4apCTBOM YeTKO onpeAerneHbl NpuopuTeTbl pa3BuTud, 0603Ha4YeHbl KOHKPETHbIE MPOEKTbl. ATOMY
cnocobCcTBYeET NpuHATas rocygapcTBeHHasa nporpamma BoopyxeHust o 2020 roga. Takum obpasom,
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KNMEHTbI MOTYT OLEHUTb, Ha YTO U B KaKOM 06beme MM HyXHbl cpeacTBa. Mbl, CO CBOEN CTOPOHI,
OOITKHbI NPEeANOXNUTb UM peLleHns No puHaHcnpoBaHuto. M ¢ 3Ton 3agadven Mbl CnpasBrisieMcs.
Kaxxabli NpOeKkT Mbl paccMaTpuBaeM Yepes Npmamy Hallero onbiTa, YeTKO NoHMmas noTpebHoCTH
KnneHToB. Kpome Toro, nnoTHoe B3anmopencTteume ¢ "PoctexHonornamu”, "PocobpoHakcnopTom”,
"O6opoHnpomom", PegepanbHOM CNyx601M Mo BOEHHO-TEXHUYECKOMY COTPYAHUYECTBY N OPYIMMHA
CTPYKTypamu gaeT BO3MOXHOCTb Y4aCTBOBATb B CMOXHbIX MEXIOCYAaPCTBEHHbIX CAEMKax,
OONrOCPOYHbIX MPOEKTax B 0611acT TEXHMYECKOro NEPEBOOPYKEHNST OTEHECTBEHHbIX NPeanpUsTUN.
Bce aT0 nomoraeT npaBuIibHO OLIEHUTb PUCKU - HE TONBbKO PbIHOYHBIE, HO U TEXHUYECKME, NONUTUYECKNE
n gpyrue.

- B atom rogy HoBrkombaHk npuHsan yyactue B aBnacanoHe MAKC-2011 v BbiCTaBke BOOPYXeHUS B
HwxHem Tarnne. Yto 370 gaeT ¢ TOUKM 3peHns pas3ButTna busHeca?

- YyacTue B AaHHbIX BbICTaBKax gaeT HaMm owyTuMmble pe3ynbTtathl. B KykoBckom 1 HmxHem Tarune
Mbl nognucanu 6onee gecatka cornawleHni ¢ nuaepamm poCCUNCKON NPOMBbILLNIEHHOCTU. Cpeaun HUX -
O6beauHeHHasn aBmacTpouTenbHasa kopnopaumsi, OAK-TpaHcnopTHble camoneTsl, "UnbowmnH GuHaHc",
xonauHr "basanbT" n MHorme gpyrue. Y passntne Hawero CoTpyaHM4YecTBa CTaHeT TOTYKOM ASis
yBenuyeHusi busHeca, obecneunt Hac paboTon Ha rogbl Bnepeq, a npeanpuaTng - GUHaHCOBbIMU
BO3MOXXHOCTAMM AN151 Pa3BUTUSA.

OTO - XOPOLLMI NpUMeEp TOro, Kak npy NomMoLLm 6aHKOBCKOro hMHaHCMpPOBaHMUS MOXHO peluaTb 6onblume
rocyjapCTBEHHbIE 3aayu, BbiNMyCKaTb COBPEMEHHYIO N KOHKYPEHTOCMOCOOHYO Npoaykuuio. B
YaCTHOCTU, CErogHs Mbl YXXe Havyanu omHaHCMpoBaHMe MHHOBALMOHHOIO NPoeKkTa NPOM3BOACTBA
aBmMaTpeHaxepoB. OTU TpeHaxepbl OyayT ncnonb3oBaTbCcA B Poccun 1 NOCTaBNATLCA Ha 3KCMOPT, Tak
Kak He MMeloT aHanoros B Mupe. CTOMMOCTL 9TOro NpoekTa, peann3yemoro LeHTPOM Hay4Ho-
TexHuyeckux ycnyr "OuHamuka”, coctasut 200 MunnnoHos pybren. duHaHcoBas nogaepxka
POCCUNCKNX BGaHKOB NO3BONMUIA KOMMNaHUK BrepBble NEPEenTN OT eANHUYHBIX pa3paboToK K CepUNHOMY
NPOM3BOACTBY.

- HaseaHue "HoBnkombaHK" yacTo 3By4unT cpeam nobegutenern 6aHKOBCKMX KOHKYPCOB - 45151 Bac 370
Ba)kHblI MoKasaTenb paboTbl?

- beaycnoBHO, 3TO BaXKHbI OOBEKTMBHbLIN NOKasaTenb. [uHamuka 6aHKka BbICOKO OLlEHEHA SKCNepTamu.
B 2010 rogy mbl ctanu nobegutenamm MexagyHapogHoOro KOHKypca, nony4nnm npecTmxHble npemMmum
APBE n "®uHaHcoBbin onumn". NokasaTtenbHbl 1 HOMUHaUMK - "Hanbonee gMHamMnUYHO pa3BMBatOLLNNCS
6aHk Poccun", "Nlngep B 06nactu KpeanToBaHNS pearnbHOro cektopa aKoHOMUKK", "Jyyimn
KoprnopaTtuBHbIn 6aHK". Ho Hanbonee 06bEKTMBHYIO OLIEHKY JaeT PbIHOK, M HalKn pe3ynbTaTbl paboTbl
ABMAKTCA APKUM CBUAETENBCTBOM TOrO, YTO MHEHMe aKkcnepToB 06 ycnexax 6aHka BnosiHe
3aCny>XeHHO.

- Kakve nokasatenu gearenbHocT 6aHka Bbl Obl OTMETUM B CBA3M C 3TUM?

- OTO B NepByto ovepenb poCT Yncna KnmeHToB. Ha obenyxmeaHmm B HoBnkombaHke cebiwe 200
npegnpuatnin OMNK 1 mawmHocTpoeHus. 3To B Tom vncne 6onee 130 npegnpuatnin "PoctexHonornn',
OBe TpeTn npeanpusatuii, Bxogsawmx B OAK, koMNaHMM 1 rofnoBHbIE XONGMHIM, Takne Kak koHuepH NBO
"Anmas-AHTen", kopnopauus "TakTudeckoe pakeTHoe BoopyxeHue", ObbeguHeHHas
cynocTpouTenbHas kopnopaums, npeanpuatns MuHnctepcTea o6opoHbl Poccuiickon ®epepaunn.
Ewe ogHo gokasaTenbCTBO BbICOKOro JoBepus K 6aHKy - ycnewwHoe pasMmeLleHne Hawero
obnurauunoHHoro 3anma B 2010 rogy. Cnpoc Ha obnurauumn HoBrnkombaHka B Tpu pasa NnpeBbICUI
obbveM npeanoxeHus. MNpoueHTHaa cTaBka no xo4y pasMelleHus Obina cHukeHa novty Ha 1% - 0o 9%.
OTO 3HAYMT, YTO MHBECTOPLI B HAC BEPAT M BbICOKO OLEHMBAIOT Hawy GuaHec-moaens. - CobupaeTech
v Bbl NPOAOMXaTb 3aMMCTBOBAHMSA Ha PblHKax Kanutana - BHELWHEM W BHYTPEHHEM?

- [Ja, Mbl NnaHMpyem passuBaTb NporpaMmmy 3aMMCTBOBaHWI. B noHe Mbl 3apernctpupoBany Bbinyck
OupxeBbix obnurauun Ha 10 munnuapgos pybnen Ha MMBB - neTom ycnewHo 3aBepLUnnoch
pasmMelleHne Nepeoro 3ama Ha 3 munnuapga pybnen.

- QTN pecypcebl - UICTOMHUK pacLUMPEHNS KPeANTOBaHMSA pearnbHOro cekropa?

- MoTpebHOCTN HaWNX KNMEHTOB OYEHb BENWNKU. VIMEHHO NO3TOMY Mbl paboTaem no BceM
HanpaBneHnsiM NpueneYyeHnsa pecypcos. CTpaTermsa CTaBuT B 9TOM OTHOLLEHUM OYEeHb BorbLune
3agayn. Mbl pabotaeM kak Hag TeM, YTOObl HAPaCTUTb NPUBEYEHNE CPOYHBLIX PECYPCOB OT
KOpMOpaTMBHbIX KITMEHTOB U YaCTHbIX ML, TaK U Ha4 pasBUTUEM MPOrpaMm, NO3BONSAIOLLNX YBEMNYUTD
OON0 pacyeToB, NPOBOAMMbIX KITMEHTaMK C NOMOLLIbIO BaHka Ka3Ha4YenckuMm o0bCcnyxmBaHueM,
3apnnaTtHbIMK NpoeKTamun u T.M.

- Bbl ynomsaHynun o naptHepcTBe ¢ "PoctexHonoruamu”. o kakum HanpaesneHnsm HoBrkoMmbaHk
paboTtaeT ¢ aTon rockomnaHmen? Kakoebl 06beMbl COTPyAHUYECTBA B CTOMMOCTHOM BbIpaXeHUn?
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- B 6aHke obcnyxmBaeTca NOYTU TpeTb BCeX NpeanpusaTMin Koprnopauun, BKIOYas U rofloBHYHO
opraHmsaumto. Kpegutbl no Bcem npegnpuatnam koprnopaumm Ha 1 oktsidpst 2011 roga coctaBnsaoT
okorno 13,6 munnuapga pyonen, BblgaHHble rapaHTun - ele npuMepHo 7,7 munnuapga pyonen.
PagyeT T0, 4TO Hawe COTPyaHNYECTBO HOCUT AONTOCPOYHbIN U KOMMSEKCHBIN XapakTep. Mbl paboTaem
He TONbLKO No PUHAHCMPOBAHUIO NPEANPUATUN, HO U pearnuayem 3apnsiaTHbIN NPOEKT ANns
"PocTexHonornn", akTmeHO 0BCnyxnBaem n Kpeantyem CoTPYAHMKOB Kopropaunn.

HepaBHO Mbl 3aBepLUUN BHEAPEHNE YHUKANBbHOrO KOMMIIEKCa yCnyr No Ka3HadenckoMy obCnyxvBaHuto
B OOHOM M3 xonauHroe "PoctexHonornin” - koHuepHe "PagnoanekTpoHHblie TexHonorun". 3to 6onee 40
npeanpuATUin, KOTOpble Mbl MHTErPUPOBANW B €QUHYI0 CUCTEMY YNpaBIieHUs JIMKBUOHOCTLIO,
OEHEeXHbIMU NOTOKaMU, KOHTPONS LEerieBoro pacxooBaHns AeHexXHbIX cpeacTs. [JaHHasa ycnyra yxe
AoKasana cBo 3a(pPeKTUBHOCTb, 06ecneynB KOHLEPHY 3KOHOMMUIO B COTHWM MUISNIMOHOB py6ren Ha
[OCTaTOYHO KOPOTKOM BpeMeHHOM npomexyTke ¢ nons 2011 roga.

- nbsa Hukonaeswn4, HoBnkombaHk akTMBHO paboTaeT npakTU4eckn Co BCeEMU nNnaepamm pOCCUNCKOro
MaLluHocTpoeHus. Kpome Toro, Bbl, Kak 3amecTuTens npegcenatens Cotosa MallmMHocTpouTenemn
Poccun, 3HaeTe cuTyaumio B OTpacnu, YTo HasblBaeTcs, U3HYTpU. Kak Bbl OLeHUBaeTe NepcrnekTmBbI
POCCUNCKOro MalUMHOCTPOEHUS HA MEeXOYHapPO4HOM PbIHKE?

- MalwmHOCTpoeHMe - 04eHb HEOAHOPOAHAadA, AuBepcudULMpoBaHHasa oTpacrb. 10 HEKOTOPbLIM
HanpaBneHnam, HanpumMep B NPOU3BOACTBE BOOPYXXEHUI, HaLla NPOAYKLMSA He XyXKe, a NOPOoN U ryylle
3apybexHbix aHanoros. Mo pagy oTpacnen, HaNpUMep B CTAaHKOCTPOEHUUN UM SHEPTEeTUYECKOM
MaLUNHOCTPOEHUM, HALUN KOMMNAHUKN NoKa HE MOTYT KOHKYpMpOBaTh C NnagepamMun pbiHka - amepukaHcKom
General Electric, dppaHuy3ckorn komnaHmen Alstom n HemeuKkol Siemens.

B uenom, Ha MoK B3rnsag, CUTyaLmo B 0TeHECTBEHHOM MaLLMHOCTPOEHUM HEMb3s OXapakTepu3oBaTb
kak 6e3obnayHyto. NoatomMy Tam, rae Mbl KOHKYPEHTOCNOCOOHbLI, BaXXHO pa3BMBaTb CUCTEMY CObITa U
obcnyxuBaHus. Takyto cucteMy HeobXxoanMo BbiCTpanBaTb Ha rocyAapCTBEHHOM YPOBHE. OTO AOSKHbI
ObITb 4ONTOCPOYHbIE KOHTPAKTbI, 3aCTPaxoBaHHbIE CO CTOPOHbI rOCYAapCTBEHHbIX UHCTUTYTOB Pas3BUTUS
N BKOYatoLme cepsmc obopyaoBaHmst pOCCUUCKMMK NocTasLlmkamn. U, 6e3ycnoBHO, Hago hmHaHCoBO
YKpennaTb NpeanpuaTust, ¢ TeM 4Tobbl OHU MOrnn ob6ecneynTb CNOSTHEHNE CBOMX KOHTPaKTOB B CPOK U
Ha JOMKHOM YpPOBHe.

B apyrux obnactax Heobxogmmo cosfath npedepeHummn A5 OTe4eCTBEHHbIX NponssoguTenen. Tak,
HYXObl POCCUIACKOM HE(PTSHON NPOMbBILLIIEHHOCTU U 3NEKTPOIHEPTETUKN OLEHUBAKOTCA B TPUSIIUOHDI
pybnen. M, KoHe4YHO, MO BO3MOXHOCTW 3T 3aKasbl HA NOCTaBKy 060PyA0BaHMS LOMKHbI BbINOMHATLCA
BHYTPW CTpaHbl.

- Mouyemy oTevecTBeHHbIE HaHKM He Bceraa B COCTOAHUM obecneunTs oMHaHCcMpoBaHue oTpacnu?

- Ina aTOro Heo6xo0AMMbI 4ONTOCPOYHbIE PECYPChI, KOTOPbLIX POCCUACKMM BaHKam He xBaTaeT.
[Npon3BOACTBEHHLIN LMK B MALLMHOCTPOEHUN B NPUHLMMNE JOCTAaTOYHO ANUTENbHbBIN. A B cnyyae
MOAEpPHM3aLMN NPON3BOACTBA OKYNAEeMOCTb OKa3bIBAETCS CNULLKOM 60oMbLIOn A4S TpaguumMOHHOro
©aHKOBCKOro KpeanToBaHus. Taknm obpa3omM, Ha NepBbIN NNaH BbIXOOAT BOMNPOCHI PUCKOB U
HeobxoanmocTn cobnoaeHns HopMaTMBOB. M B CBA3M C 3TUM OCTPO BCTAeT BOMPOC O NpUBMeYeHnn
OOMNOSNHUTENBHOMO KanuTana B oMHaHCOBYO cuctemy. [lymaeTcd, 4To B TOM YACHE U NPU y4acTum
BHewwakoHombaHka, "PocTtexHonorni" n apyrmx rocygapCrBeHHbIX MHCTUTYTOB MOXHO 6bIno Obl
nogymaTb Hag NPOrpaMmown Kanutanusawumm pocCMMCKMX 6aHKoB, aKTUBHO paboTarowwmx ¢
OTeYeCTBEHHbIM MaLUMHOCTPOEHMEM.

Unbsa MNybuH: "Kaxabii NpoekT paccmaTpmBaemM 4Yepes npuamMmy Hawlero onbita"
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SLON™

Slon.ru, MockBa, 24.10.2011 13:36:00

KYOA OEBAJIUCb OEHbI'N? OTBEYAET MNETP ABEH

AsTop: EJIEHA 3YEOBA

Mpeacepatens coBeTa anpektopos "Anbda-baHka" MNeTp ABeH npeaynpeaunn, 4To "pbIHKM KanuTtana
ans Poccuu 3akpbiBalOTCA Y B 9KOHOMMKE BO3HUKAIOT NepBble 3BOHKM MO nNukeMaHocTn". Kyaa xe
ncyesnu OeHbrn, KOTopbIX, Kasarnoch, elle BYepa 6bin1o B n3bbiTke? O6 3TOM roBOpUTCA B Npe3eHTauuu,
npencTaBreHHON Ha KoHdepeHuun "Anbga-baHka" ("Poccuinckmnii 6aHKOBCKUIA CEKTOP: BO3MOXHOCTU U
yrpo3bl B HOBOM peanbHocTh"). Ha rpadumke HUxXe BUOHO, YTO POCT KOPNOpaTMBHbLIX KPEAUTOB Obin
MOYTW MNOMHOCTbLIO NPOUHAHCMPOBAH 3a cyeT cpeacTs 6aHKoB Ha cyeTax B LIB 1 KpaTKOCPOUHbIX
cpenctB MuHdpuHa. OceHblo K 9TUM cpeacTBaM 4o6aBUNUCh eLle 1 cpeacTsa, NpyBeYeHHbIe Mo
onepauumsm npsimoro peno ¢ Lb.

Kpuanc nnkBngHocTn HaunHaeT npuobpeTtaTb YepThbl cuctemHoro. MNMpeacenatens LIB Cepren UrHaTtbes
roBOPUII, YTO HE UCKNOYaeT AedrumTta NMKBUAHOCTM NO NpUYMHE npoaaxun 6aHkam BanioTbl, 1
noaTBepaus roTOBHOCTb NPeaoCcTaBUTb AOMNONHUTENbHYO NUKBUAHOCTL B 1 TpSiH py6. ABeH HacTansaeT
Ha TOM, YTO YncTas BantoTHas no3nums 6aHKoB ceroaHsi Heeenuka - $25 mnpa - 1 3To He Takown
dyHOaMeHTanbHbIM paspbiB, Kak B 2008 rogy. MaBHasd ke ornacHOCTb, MO ero crioBam, 3aknyaeTcd B
HexBaTKe NIMKBUOHOCTU B 3KOHOMMKE B LIEMOM.

"CerogHsLLHWIA KPM3UC B MUPE - 3TO KPU3UC NOSNIUTUYECKNIA, @ HE IKOHOMMUYECKUI, - MOSICHUN ABEH. -
Ecnn 6b1 EBpona Obina eanHbIM donckanbHbIM LEenom, To Nnpobriem 6bl He 6bino. Ho mMbl BCTynaem B
AO0CTaTO4HO AONMUA Nepuog ctarHaumu, u cneacrteme ans Poccun goctatoyHo odesuaHoe. Mbl 6yaem
CcTankmBaTtbCs C AanbHENLLMM OTTOKOM KanuTana, MOXHO OXuaaTb NageHus LieH Ha 3HEeProHOCUTENNMW.
Ho rmaBHoe, 6e3yCcnoBHO, B TOM, YTO PbIHKM KanuTana 6yayT Ans Hac ecnun He 3aKpbiTbl COBCEM, TO
cnerka npuoTKpbITbl. OHM AN Hac 3akpbiBaoTCA nocneaHue 3-4 mecsaua: Hadancs NoCcTeneHHbIN PoCcT
cTaBoK MexbaHka. NcknoumTtenbHble 06beMbl onepauuin npsamoro peno ¢ L|b nokasbiBatoT, 4TO B
9KOHOMMUKE BO3HMKAKOT NepBble 3BOHOYKM MO MMKBUOHOCTU".

K yemy mMoryT npuBecTu Takue "3BOHKU" B 3KOHOMUKE? KoMnaHum nornayT 3a geHbramm yxxe He B ©6aHKu,
a B npaBuTenbcTBO M BB, kak a1o 6bino B 2008 rogy. OgHako rmaea "Anbda-baHka" cuntaeT, 4to B
"Gnvkanume Tpu Mecsaua anapMUcTckasi cutyaumst He BO3HUKHET". BOT nporHo3 ABeHa n3-3a
HanNpsXXeHHOW CUTyaunn ¢ NIMKBUOHOCTLIO:

"3BOHKM NO NUKBUOHOCTM" OyAyT BO3HUKATL M ganbLue ;

EcTtb Hagexaa, yto b yaacTtcs nogaepkaTb 6aHkuM NMMKBMAHOCTLIO B AOCTAaTOYHOM 06beme, - 3a cyeT
paclwmpeHus nombapaHoro Cn1cka, a Takke nameHeHus TpeboBaHun No pesepBam;

o 6essanoroBbix aykumMoHoB ¢ LIb He gongeT, Bo BCAKOM criydae - B Grivbkaniime Tpu Mecsiua;
[aBneHune Ha pybnb ckopee BCEro yCUNUTCH, Tak Kak y pblHKa eCTb OLLYLLEHWE, YTO LieHbl Ha HedTb
OyayT cHWXaTbCH;

OTTOK KanuTana npogormknTcs, no utoram 2011 roga - coctasut $60 mnpa;

MHgekc "Anbda-baHka", oTpaxarowun goBepue K pbiHKY, paHee koppenupoBan ¢ uHgekcom PTC, HO
cenyac OH HaxoguTcs HWxXe nHaekca. CnegoBaTenibHO, NOTeHUManbHble NPOGAeMbl C IMKBUOHOCTLIO
eLle MOryT okasaTb BNUSHWE Ha PbIHOK akUUN.
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YTPATA CTABUJIBHOCTHU

AsTop: Onbra WamuHa, o.shamina@mn.ru, EneHa XyTtopHsiX, e.khutornykh@mn.ru

Heratue ot Moody's

AreHTCTBO NpeaBuanT NpobnemMbl B pOCCUNCKON GaHKOBCKOM cucteme

AHanuTtukn Moody's yxyawwunu nporHo3 pasBuTns pocCUmNCKkUx 6aHkoB

AreHtcTBO Moody's B NOHegeNbHUK CHMU3UITO MPOrHO3 No POCCUNCKOMY BaHKOBCKOMY CEKTOPY CO
CTabUbHOro Ha HeraTUBHbIN.

"MaBHOM NpMYMHON cTana npeakpusncHasa cutyauma B EBpone - oHa rpo3nt 06epHYTbCSA CHUKEHUEM
KayecTBa aKkTUBOB, 3aMeieHUeM KpeanToBaHus U HeoCTaTKOM NMKBUAHOCTU. BaHkam ocTaeTtcs
paccynTbiBaTh NNLLIL HA MOMOLLb rocy4apcTBa.

B Hauvane okts6ps aHanutnkm Moody's nposenu oueHKy pernTruHra 111 poCCUNCKMX KpeaUTHbIX
opraHunsaumm, unu 80% akTMBOB pOCCUNCKOro 6aHKOBCKOro cektopa. [Ansa 6onben yactn us Hux (91%)
MHOMBUAYaNbHbLIA NPOrHO3 MO PENTUHram cTabunbHbIA. Ho oTpacnb B Lenom B bnmkanwmne roa-
nonTopa XaeT naMeHeHue "yHaameHTanbHbIX KpeauUTHbBIX YCroBUA" K XyaLemy.

"HectabunbHOCTb HA MUPOBLIX PMHAHCOBLIX PbIHKAX, OrPaHUYEHHbIA AOCTYMN K ONTOBOMY
h1HaHCMPOBaHWIO, NPOOOIKAOLLMACA OTTOK Kanutana u NoHmxaTenbHoe AaBreHne Ha pybnb yxe
cTanu npuymMHon geduvumta NnMKBMAHOCTU B GaHKOBCKOM cdhepe”, - nuwyT aHanuTukn Moody's Apocnas
Cosrupa n EsreHuin TapaumaHoB.

Mo mepe yBenuueHus HeraTUBHbIX TeHAeHUM BaHkmn ByayT HapawmBaTtb pesepsbl. K koHuy 2012 roga
ob6bem cpeacTs, 3ape3epBMPOBaAHHBLIX HA CrlyYan noTepb, BblpacteT 40 12% OT cyMmMbl 3aiMoB. B
cepeaunHe 2011 roga 6bino 3apesepsupoBaHo 9,6%. NepeoLeHka CTOMMOCTU aKLUUN CHU3UT HOPMaTUBbI
[OCTaTOYHOCTUM KanuTana ¢ MakcumanbeHbIX 16,7% B cepeaunHe aTtoro roga 0o 14% K KoHuy
cnepytwoulero. Ecnu xe kpusnc B EBpone ByaeTt pa3smnBaTbCa M Aanblue, TO 3TOT nokasaTtenb 411
poccumnckux 6aHkos ynageT Hxke 10%. Tem He meHee B LenomM 6aHKOBCKUIN CEKTOP OCTaHeTCH
NpUBbLINBHBLIM.

Mpo6nembl 6aHKOB HEN3OEXHO NPUBEOYT M K CHVXKEHUIO KPEAUTOBAHNS, @ 3TO 3amMenMT TeMnbl pocTa
akoHomMmukn. B cnegytowem rogy BBI, no oueHke Moody's, BeipacteT Ha 2,8%, a B 9TOM rogy - Ha 3,8%.
OTO HMXe oueHKM MUHIKOHOMpPasBnuTUs: B aToM rogy - 4,1%, a B 2012 roay - 3,7%. Huskue Temnbl
pocTa, B CBOK o4yepeb, HeraTmBHO OTpasaTca Ha 6aHKOBCKOM CEKTOPE - KAYECTBEHHbIX 3aEMLLMNKOB
CTaHeT MeHbLLE.

B cepeguHe 2011 roga Ha nATb KPyNHENLNX rOCyAapCcTBEHHbIX 6aHKOB npuxoannock 56% Bcex
akTnBoB B BaHkoBcKom cpepe. Ha CbepbaHk - 25,7% pbiHKa, Takke B 3Ty NaTepky sownun BT,
MasnpombaHk, Poccenbxo3baHk n BHelwakoHombaHK. M3 yacTHbix 6aHKOB Hanbonbllas gonsi Ha pbiHKe
y Anbga-6aHka - 2,6%. Hebonblune YacTHble 6aHkm OyayT o6beanHATLCH, YTOOLI COOTBETCTBOBATL
HoBbIM TpeboBaHMSAM MO JOCTAaTOYHOCTM Kanutana, oxuaaroT B Moody's.

AreHTCTBO MPOrHO3MpPYET, YTO POCT KpeanToBaHus 3ameanutces Ao 5-10%, xota camun 6aHku NnaHupyoT
HapawmBaTb ero Ha 15-20% B rog. 3aTto 3amenneHne NO3UTUBHO CKaXXETCH Ha AoNe NIOXUX KpeanToB:
B cepeaunHe 2011 roga oHa coctasnsana 18%, k koHuy roga oxugaetca 16%, a K yxe k koHuy 2012 roga
cHnanTca 0o 14%.

B 2010 rogy HaceneHue B cpeaHeM cbeperano 14% cBoero pacnonaraeMoro oxoaa (3To camblii
BbICOKMIA YpoBEHb C MOMeHTa pacnaga CCCP), a o6bem 4eno3nTOB 3a NOCMEAHNUI rog YBENUYUIICA Ha
30%. Ho B 2011 rogy y>xe 3aMeTHO 3amMeffieHne Ux pocTa, koTopoe npogosmkutea n B 2012 roay.
Kpome TOro, HaceneHue He goBepsaeT KOMMepYeckMM B6aHkam, YTO Takke noapbiBaeT NepCcrnekTuBbI
pOCCUNCKON BAHKOBCKOW CUCTEMBI.

OKcnepTbl NO-pa3HOMY oLeHmnBatoT pelleHne Moody's. B Lienom aToT nporHo3a - oTpaXkeHne CocTosIHUSA
MUPOBbIX PbIHKOB, Y4aCTHUKN KOTOPbIX HAXOASATCS B COCTOAHUM HegoBepus, nonaraeT Mapus
KanbBapckasi, HayanbHuK aHanutuyeckoro otaena "TKb Kanutan". Bce 3aBUCUT OT pasBuUTusS cutyauum
B EBpone: ecnu kpusnc dygeT paspeLueH 1 JoBepre NMHBECTOPOB BOCCTAHOBUTCH, TO CEPbE3HOM Yrpo3bl
GaHkoBcKon cucteme He ByaeT. Ecnu xxe eBponenupbl He HaNQyT peLleHns, To BcreacTaue rnobansHoro
HeJoBepUsa MOXeT pa3BUTbCA AeULNT NMKBUOHOCTU B POCCUMCKOM BaHKOBCKOM CEKTOpe, a 3a HUM
COKpaLleHue KpeguToBaHund U, Kak criecTBue, cokpalleHne npubbinen ot 6aHKOBCKOW AeATENbHOCTH.
W 3amegneHve TeMnoB pocTa, U BO3MOXHbIE NpobnemMbl pybns - 3T0 HOBOCTU He CErofHSALUHEro AHA,
nosiciseT Hatanua Opno.a, rnaBHbi 3kOHOMUCT Anbda-6aHka. "HenoHaTHO, noYemy CHUXaTb
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YBEPEHHOCTb B POCCUNCKON BAHKOBCKOW CUCTEME HYXXHO MMEHHO celnyac, - yaMBnsieTCca aKcnepT. -
lMepecmoTp NporHo3a BO MHOroOM crnegcreme ncropum ¢ baHkom Mockebl U NogoGHbIMK emy”.
Y Moody's HeratuBHbIM NPorHo3 u no baxky Mocksbl, 1 Mo penTuHrykynusLiero ero BTB. o MHeHuto
OpnoBoW, MexayHapoaHoe coobLyecTBO COMHEBAETCS B TOM, YTO poccuickas "Haa3opHas cuctema
MoxeT adppekTMBHO paboTaTb Ha BbISIBNEHWE 1 NpeaynpexaeHne puckoB B oTAeNbHbIX 6aHKkax B
00bIYHON, HEKpM3MCHOWN cuTyaumn”. LieHTpobaHK npu 3TOM roToB cnacaTb poccunckne 6aHkm, He
COMHeBaeTCs aKenepT.
"eHepanbHbIN gupekTop "BTB Pernctpatop” KoHcTtaHTuH NeTpoB Takke yBEPEH, YTO OOMbLUMHCTBO
KpynHenwmx 6aHKOB CMOXET paccymTbiBaTb Ha rocnogaepxky. YunTbiBas macwtab nx éusHeca u
TeKyLLMe pa3mepbl 30510ToBanoTHbIX pe3epBoB LleHTpoGaHka (6onee $500 mnpa), LIB 6yget B
COCTOSIHUM MOMOYb 3TUM Urpokam. Hy a 6usHec permoHanbHbIx 6aHKOB B GOMbLUIMHCTBE CBOEM MMeET
HULLEBLIN XapakTep, NO3TOMY ANS HUX pUCK, 0003HauYeHHbI Moody's, MUHUManEH.
B 6nvxanwem 6yaywiem Hac oXXngaeT cokpaleHne o6beMoB CBOOOAHOM AEHEXHON NTIMKBUOHOCTU, K
yemy GaHKM yXe Hayanm rotoBUTbCs, NporHoaunpyet MNeTpoB.. MNpexae BCero aTo BbipaXkaeTcsa B pocTe
CTaBOK NO KpeauTam n genosutaM. [locteneHHo 6aHkM cTaHyT Gonee KoHCepBaTUBHbLI U B BOMPOCax
notpebkpeanToBaHus, a 6onee Menkmue Urpokn MOryT OTKasaTbCs OT UnoTekn. Ha goHe MUPOBbIX
PUHAHCOBbIX NPOBEM POCT POCCUNCKON BAHKOBCKOM CUCTEMbI TakKe NPUTOPMO3UTCS.
"Bce 3aBucuT OT pa3BuTusa cuTyauun B EBpone: ecnu kpusnc dygeT paspeLleH 1 JoBepre MHBECTOPOB
BOCCTaHOBUTCS, TO CEPbE3HON Yrpo3bl 6aHKOBCKOM cucteme He GygeT"
Mapua Kanbsapckas, "TKb Kanutan"
Poccunckomy LIB npegnaratloT roToBUTLCH K CHUXKEHUIO YCTOMYMBOCTM B6aHkoBckorn cuctembl. POTO:
AJIEKCAHOP MPNOOHOB
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BE3 BOBA HUKYOA

Cpokun pecopmbl rocxongunHra " CBasbMHBECT", OKa3blBaeTCH, 3aBUCAT BOBCE HE OT NpaBUTENbLCTBA, a
oT BHewwakoHombaHka (BOB) - ato cnegyeT n3 cnos muHuctpa ceasu Urops Leronesa. BecHon 2011 .
3aBepLUMICS NepBbI 3Tan peopraHn3aunm - CEMb MEXPErMoHarbHbIX koMmnaHuin "CesasbuHBECTA"
npucoegMHMNnCh K " PocTtenekomy”, B KOTOpOM rocxonauHr nonyynn 43,4%. Cnegytowmi atan -
obbeanHeHne "PocTtenekoma” u "CBsisbMHBECTA", HO CXeMa elle He BblOpaHa. LLlerones ckasan Byepa,
YTO cnepBa HY>XHO MOHATb, BbikynaeT nu BOB y "Poctenekoma" 25% nntoc 1 akuuna "CessbmHBecTa”,
Kak ObIfo peleHo nepBoHavanbHo. Ecnu ga - cutyauus ynpouwaeTcs: "CBsA3bUHBECT" CTAHOBUTCS Ha
100% rocypapcTtBeHHbIM (ero 75% MuHyc 1 akums yxe y PocumyllecTtsa), 1 4ond rocyaapcrea B
Oyayuwien o6beaUHEHHON KOMMNaHMK, HbiHe cocTaBnsowasn 53,2%, Bo3pacTtaeT BHE 3aBUCMMOCTU OT
cxemMbl 06begmHeHmns. Ecnu xxe BOB He naeT Ha caenky, 1o "CeA3bMHBECTY" npuaeTcsa 6paTb KpeauT n
camoMmy BblkynaTb Yy "PocTtenekoma" ceoun 25% nntoc 1 akums - 3T0 OTCPOUNT 06beguHEHNE U
notpebyeTt oT "PocTenekoma" noBbIWEHHbIX AMBUAEHAHbIX BbIMnaT (4To6bl "CBA3bUHBECTY" BbINO Yem
racuTb kpeanT). BOB nokynaTb gonto B "CBA3LUHBECTE" SIBHO HE XOYET - U 3TO MOHATHO: 3a4eM eMy
Takas nHBecTnumsa? Ho 6e3 Hero 06oMTMCh TPYOQHO: rOCYy4apCTBO HENPEMEHHO XenaeT COXpaHUTb
KOHTPOMb B 06beamMHeHHOM "PocTenekome", a ecnm o6beanHATE KOMMNaHMM Kak eCTb, KOHTPOMb MOXET
ObITb yTpaveH. C TOYKM 3peHnst pedopMbl 3TO PUCK: SKOHOMUYECKAs CUTyauus HecTabuneHa, n y BOba
MOTyT NOSIBUTBbCS AOMNOMHUTENbHbIE 3a4a4v NOMUMO (DUHAHCHPOBaHNSA pedopmbl "CeasbnHBeECTa".
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PWA HoBocTwu (ria.ru), Mockea, 24.10.2011 18:49:00
BNACTU 0O KOHLUA rogA ONPEOENAT CXEMY PEOPrAHU3ALUN CBA3bUHBECTA

YKEHEBA, 24 okt - PUA HoBocTu. Cxema BTOpPOro aTana peopraHnsaunm KOHTPOnmpyemMmoro
rocygapctsom xonauHra "CesasbUHBECT" onpeaenuTca A0 KoHUa roaa, 3adBun XypHanuctam rnasa
MuHkomcesaaun Uropsb LLerones B kynyapax ITU Telecom World 2011.

B xoge nepBoro aTana peopraHv3auun XosnauHra ceMb ero MexpermoHasnbHbIX KOMMaHUM n
"NarcessbnHdopm"” 6binm 06beauHeHbl Ha 6a3e "PocTenekoma” . B HacTosiLee Bpems
paccMaTpuBalOTCs HECKONbKO BapMaHTOB AarnbHenwen cyabbbl camoro xonguHra.

Mo cnoBaM MMHUCTpPAa, B HacTosiLLee BpeMs OCHOBHas nNpobnema 3akniovaeTcs B ToM, 4To bygeT
nakeTom akumin "CeasbmHBecTa", npuHagnexawmm "Poctenekomy" (25% nntoc ogHa akums).
M3HavyanbHO Npegnonaranocb, YTO 3TOT NakeT BbIKynUT BHewakoHombaHk (BOB), HO cenvac Takke
paccmaTpuBaeTCs BApuaHT, NPy KOTOPOM 3TU akuumn BbikynuT cam "CBsI3bUHBECT".

"Cewnvac Bce ynupaeTcs B Bonpoc o cyabbe 6rioknaketa akumi "CeasbmHBecTa". CHavana Hago
nocTaBuTb TOYKY B Bonpoce, 6yaet nv BOB nprnobpeTatb 9TK akumm, Koraa OHM CKaXxyT: NiMbo
MoKynatoT, NMbo HeT. Mbl xaem ux oTeeTa", - ckasan MUHUCTP.

Kak paHee coobwann CMW, ogmH 13 BapnaHTOB peopraHm3aumm xXonaunHra npegnonaraet, YTo
"CessbuHBeCT" nepenact "Poctenekomy" ceoun aktusbl ("CkanuHk", akumm "LleHTpanbHoro tenerpadga”
n gpyrue) B obmeH Ha 8,4% cobcTBeHHbIX akumi. OctaBwmecs 16,6% akuui xonguHra 'y
"PocTtenekoma" moxeT Bblkynntb unn B3B, nnun cam "CeasbmHBECT" 3a cHeT npusnedeHnss 6aHKOBCKOro
drHaHcmpoBaHus. Nocne 3Toro rosloBHasd KOMMNaHMUS Xon4auHra MoxeT ObITb 3aTeM NpUcCoeauHEeHa K
"PocTtenekomy".

BTopon BapmnaHT coxpaHsieT NepekpecTHoe BnageHne akumsamm mexay "CeasbnMHBECTOM" U
"Poctenekomom". "CBssbnHBECT" AN 06ecneyeHns BO3MOXHOCTM 0OCnyXMBaHNS 4onra,
npuBneYvYeHHoro Angd nokynku 16,6% csounx akuum 1 UCNONHEHNS AENCTBYIOLLEro OnuMoHa Ha BbIKyn y
BOba 2,4% akuui "PocTtenekoma", gormkeH nony4yaTb oT "PocTenekoma"” exxerogHo no 50 munnmapaos
pybnewn gusngeHOoB, rosopus paHee rnaea "CessbuHBecTta" Bagum CemeHoB rasete
"BegomocTtun".OAO CBsasbuHBECT. ApXmB
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Beanomoctun, Mockea, 25.10.2011

BTB KOJIXO3

AsTop: Mapusa OpaHuiHukoBa, TaTtbaHa PomaHoBa, AnekcaHapa KpekHuHa, AHurca BopoHuHa,
Cenbckun munnuapg

"BTB kanutan" coopmupyeT hoHa, AN KPYNHbIX UHBECTULMI B HEKPYMHbIE arponpoOMbILLSIEHHbIE
npeanpuaTng

"BTB kanutan" cosgaet ooHa Ha $1 Mnpa Ans BOXeHW B arpobu3Hec

doHa nog ynpasneHnem "BTB kanutana" MOXeT cTaTb KpyNHENLINM MHBECTOPOM B POCCUIACKOE
cenbcKkoe X035ANCTBO: MHBecTOaHk cosaaeT VTB Capital Agri Fund o6bemom ao $1 mnpa. Co
cneaytoLLero roga oH Ha4YHeT CKynaTb CeNnbX03aKTMBbI - OT 3eMNN A0 nepepabaTbiBatoLLMX
npegnpuaTnin B Poccumn 1 KaszaxcraHe

BTBE kanutan" B Havane 2012 r. 3aBepwunT nepebiv atan popmuposaHna nHsectcoHaa VTB Capital
Agri Fund ansa BnoxeHuii B arpoakTuesbl. "lNepBoHaYanbHbii 06bem doHga B $250 mnH
npeanonaraeTcsa akkymynunposaTb B | kaptane 2012 r. NapannensHo ¢ doopMmupoBaHMem oHaa Mbl
6yaem npoBoAnTb CAeNKM B oTpacnu”, - ckasan "Begomoctam" pykoBoauTenb ynpaBrieHns npsambIxX
WHBECTULUUI 1 crieumanbHbix npoekToB "BTE kanutana" Tum OemueHko. [Npegnonaraetcs, 4To 06bem
doHaa coctaBuT $650 MnH ¢ BO3MOXHOCTbIO yBenuyeHus o $1 mnpa. doxa, no cnosam [JemuyeHko,
OygeT npnobpeTaTb akTuBbI, 06ecneyvmBatoLLmMe NOMHbIN LMK NPOM3BOACTBA - OT pacTeHMeBOACTBA A0
XpaHeHWs, NOrMCTUKN N YaCTUYHOM nepepaboTku.

MokynaTb hoHA NraHMpyeT HEKPYMHbIE NPOEKTbI - KOTOPbIE BO3MOXHO BbIKYMUTb MOMHOCTHLIO UMK
NOMy4YnUTb B HUX KOHTPOSb (MOKyMNKa MUHOPUTAPHbIX Aonen oHAY HENHTepecHa), pacckasan [JeMyeHko
"BegomocTtam". B yacTtHOCTK, No crioBam nHeectbaHkupa, "BTB kanutan" paccmatpmBaet
npuobpeTeHne 3eMernbHbIX akTMBOB nnowaabto 9000-15 000 ra, oTAenNbHLIX 9NEBATOPOB, TOHYEYHbIE
NPoeKTbl B oTpacnu xusotHoBoacTBa. Cenvac "BTb kanutan" paccmatpmBaeT psig npoekToB B Poccun
n KasaxcTtaHe, ckasan [lemyeHko, OTKka3aBLUMCb packpblTb AgeTanu. O nepBbIX pesynbrartax, no ero
cnosawm, "BTb kanutan" nnaHupyeT 06baBMTb B nepBoun nosioBuHe 2012 r.

doHa Ha $1 mnpa GyaeT oAHMM U3 KPYMHENLLMX MUPOBbIX (DOHO0B, MHBECTUPYHIOLLIMX B CENbCKOE
X034NCTBO, roBOpUT Anpektop Poccuiickoro dooHaa npsambix nHsectuunn Kupunn Omutpues. o ero
cnosam, cenyac BrOXeEHNS B CENbCKOE XO3ANCTBO OnpaBAaHHbl: CEKTOP HEAOUHBECTUPOBAH, a
BMOXXEHMSA NMO3BONSAT NOBbICUTbL 3PPEKTUBHOCTL XO3AUCTB. "CeKTOp CENbCKOro Xxo3ancTea BoldbpaH
abCconTHO NPaBUNBbHO - OH HEJOUHBECTMPOBAH M MOXET NPUHECTU peanbHyo oTAady", - cornawaeTtcs
TON-MeHegXXep 0OHOMO U3 KPYMHENLLMX POCCUMCKNX arPOXOnUHIOB, MOMPOCUBLUUI 06 aHOHUMHOCTU. "B
3TOM CEerMeHTe yCMeLUHbIX MEHeIKepoB KpanHe Maro, a ycnelHblX KOMNaHui - eanHuubl”, -
npegynpexgaet Anekcen Kpmowanko, aupekrop Prosperity Capital Management. Y nHmumnatmBbl eCcTb
LaHC, ecnn ygacTcs pelwnTb BONPOC yrnpaBneHms: cobnioctn 6anaHc Mmexay LeHTpanusaunen u
aBTOHOMHOCTbLIO PaboThbl XO35MCTB, KOTOPbIE NPEACTOUT KYNUTb, cunTaeT reHaupektop NHcTutyTa
KOHBIOHKTYpPbI arpapHoro pbiHka AMuTpun PbirnbKo.

Ho BbIGpaHHasa cTpaTterns - Nokyrnka HeKpYmnHbIX XO35IMCTB - CMyLLaeT onpoLUeHHbIX "Begomoctamn'
akcnepTtoB. Ecnu doHAa paccunTbiBaeT Ha npuobpeTteHue destressed-akTMBOB, TO KOHKYPUPOBATb C YXe
paboTaloLWwmnmMmn KpynHENLLMMN UTPOKaMMK, Y KOTOPbIX €CTb 3HAHWE PbiHKa U AeHbrv, ByaeT CNoXHO,
npegynpexagaeT Ton-MeHemxep arpoxornanHra: "Y Hac ecTb aKcnepTusa, Mbl yXe npeacTaBneHbl
HenocpenCcTBEHHO Ha MeCTax, M Y Hac yXXe BbICTPOEHbI OTHOLWEHNA ¢ rybepHaTtopamm " . " HBecTMUMMK
B 3€MI0 Nog, NPOM3BOACTBO 3ePHOBbIX, 0COOEHHO 6e3 caxapHOW CBEKNbI, Ha Halw B3rngag, B Poccun He
MOryT BbITb 4OCTATOYHO 3P PeKTUBHbIMU. CTOMMOCTb U NPOM3BOACTBEHHbIE 3aTpaThl ANS NLEHULbI 1
S]YMEHS TaKOBbI, YTO peHTabenbHOCTb NPOM3BOACTBA OYEHb HMU3Kas. M ecnn cenbxo3bunsHec He
WHTErpupoBaH ¢ NPOTENHOBLIM MPOM3BOACTBOM (MTULLE UMY CBUHOBOACTBOM, NPOU3BOACTBOM MOJIOKA),
TO BO3BpaT MHBECTULMIN MOXET UCHUCTIATLCA JecaTkaMu neT", - cuMTaeT aHanuTuk "PeHeccaHc
kanutana" Hatanbesa 3arso3gmHa. A MHBECTULMKN B MOKYMKY CEIbX033eMENb C NPULETIOM Ha
JanbHenLwwyo npogaxy no 6onee BbICOKOW LieHe, N0 ee MHEHUIo, eLle 6ornee pUCKOBaHHbI:
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"MepeoueHkn BBEPX B TOM MacLuTabe, Ha KOTOPbIA paccyYnTbIBAOT OpraHu3aTopbl hoHaa, MOXET He
NPOU30NTN, 4YTO Mbl yKe Buagenu B 2005- 2009 rr."

AnbTepHaTtmBa

"Mopa3no adpdheKTMBHEE C TOUKM 3peHUst oTaaum Obin G6bl POHA, MHBECTUPYIOLLMI B aKUUn Ny6InYHbIX
arpoKoMMaHuii, KOTopble celyac CTOST OYeHb AELLEBO, - CYUTaAET TON-MeHeaxXep arpoxonauHra. - A $1
Mp4 - 3To KomnaHua mactaba "Pycarpo” n "Yepknsoro". Kanutanmnsauna "Pycarpo” Ha JIoHgOHCKOM
cdoHaoBol Gupke BYepa coctasuna $972 mnH, "Yepknsoso" - $788 mnH.
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POCCUA-POCTEJIEKOM-PEOPIAHU3ALINA-CXEMA
24.10.2011 18:18:19 MSK

CXEMA PEOPITAHU3ALIUN CBA3bUHBECTA MOXET OMNMPEAENUTLCA OO KOHUA oA -
LLErOJIEB

Kenesa. 24 okta6pa. UHTEPOAKC-TENNEKOM - Cxema npucoeanHeHns "CeasbmHBeCTa" K
"Poctenekomy" (PTC: RTKM) moxeT onpegenutbcs Ao koHua 2011 roga, 3asBun xxypHanuctam rnasa
MwuHkomceaaun Uropek LLlerones B kynyapax BoictaBku ITU Telecom World.

Mo ero cnoeam, cenvac "Bce ynupaeTtcsa" B Bonpoc o cyabbe 25% nntoc 1 akums "CeasbuHBeECTa",
npuHagnexawmx "Poctenekomy".

M3HauyanbHO npegnonaranock, YTo 3TOT nakeT 6yaeT BbikynneH BHelwakoHombaHkom (BAB), Ho cenvac
paccmaTpuBaeTcs Takke cueHapui npuobpeTteHuns ero camum "CBsisbUHBECTOM".

Mo cnoeam W.LlLeroneesa, MuHkoMcBS3M oxnaaeT pelweHns BOba - 6yaeTt nu oH npuobpeTaTb
6noknakeT rocxonguHra. "CHavana Hago NocTaBuTb TOYKY B BOMpOCE No 3Tomy nakeTy. Koraa oHu
(B3b - N®d) okoH4aTeNbHO cKaxyT, NMnbo nokynarT, NMbo HeT", - ckasan OH.

Kak cooblianock paHee, paccMaTpmBaeTCs BapuaHT, Nno Kotopomy "CBsaA3bMHBECT" oTAacT
"Poctenekomy" ceou aktusbl (B ToMm vncne "Ckawn JInHk", 51% "LleHTpansHoro Tenerpaca” (PTC:
CNTL), "M'mnpocBsasb" n 1.4.) B 00MeH Ha 8,4% cobcTBeHHbIX akuunin. OctaBmnecs 16,6% akuui
rocxonguHra y "Poctenekoma" MoxeT BbikynuTb oo BAB, nnbo, no BTOpOMy BapuaHTy,
"CBa3bnHBECT", 3a c4eT NpuBreyYeHns 6GaHKoBCKOro omHaHcnpoBaHus. B gansHenwem ronosHas
komnaHua - OAO "CBsI3bUHBECT" - MOXET ObITb NpUcoeauHeHa K "PocTtenekomy".

BTopown BapnaHT coxpaHaeT nepekpecTHoe BrageHne, rosopus rasete "BegomocTtn" reHanpexkTop
"CesasbuHBecTa" Bagum CemeHoB. Kpome Toro, 4tobbl "CBA3bMHBECT" CMOT 06CnyXmMBaTb 40T
(NnpuBnNeYeHHbIN Ans NoKynkn 16,6% CBOMX akLMn) U UCMOSTHUTL AENCTBYIOLNA OMUMOH Ha BbIKYN Y
BOba 2,4% akuui "Poctenekoma", "Poctenekom”, no npeasaputenbHbiM pacyetam "CesasbmHBeCTa",
OOJDKEH eXerogHo Beinnayneatb okono 50 mnpg pybnen anemaeHgos, otmedan B.CemeHos.
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REUTERS

MHTEPBbIO-YCTb-ITYIA XXAET POCTA 3KCINOPTA H/MPOAYKTOB U YINA B 1112 T

24 October 2011

15:11

PenTtep - HoBocTn Ha Pycckom Asbike

AeHunc MNuHyyk

CAHKT-MNETEPBYPT, 24 okt (Pentep) - MopT YcTb-Jlyra Ha poccuinckom nobepexbe Bantukn xaet
CYLLECTBEHHOIO POCTa 3KCMOPTHbIX OTrPy30K HedbTenpoaykToB u yrnsa B 2011 n 2012 roay, coobwmn B
nHTepBblo Pertep rmasa KomnaHum YcTb-Jlyra Makcum LLnpokos.

"CornacHo nnaHy, B 2012 rogy TepMvHan HepTenpoayKToB nepesanuT nopsagka 15-17 munnmoHoB
TOHH, B 2013 rogy - okono 20 MUMSIMOHOB TOHH", - CKa3arn OH.

TepmuHan npuHagnexuT HedbTeTpengepy Gunvor, KoTopbi B dheBparne- CeHTA6pe akcnopTuposan
4,083 MunnmnoHa TOHH MasyTa Yepes YcTb-Jlyry. o ntoram roga oTrpy3ku MOryT COCTaBuUTb A0 7
MWJIFIMOHOB TOHH.

Gunvor, yen cosnageney, 'eHHagM TUMYEHKO aKTMBHO pacLuMpsieT NpUCyTCTBME B POCCUNCKMX
HedpTerasoBbix akTusax [ID:nKA1142721], moxeT caenatb TepMuHan B YCTb-Jlyre KpynHenwmm
HeTenpoayKTOBbIM POCCUACKUM NopToM Ha Bantuke. Tpengep paHee oLeHMBan MOLWHOCTb
TepmuHana B 30 MUMMIMOHOB TOHH, YTO COCTaBMASIET NPUMEPHO MATYIO0 YAacCTb 3KCMOpPTa BCEX
HedTenpoaykToB n3 PO.

UHpopmauus o nopte YcTb-Jlyra goctynHa no kogy [ID:PIN349768].

OABATb CTPAHAM YINA

LLnpokoB BUOMT NnepcrnekTuBbl poCcTa 3KCMOpTa Yrig 13 nopTa B CBA3U C BO3MOXHbBIM pacLUMPEHNEM
nepeBanoyYyHoro komnnekca komnaHum Kysbaccpaspesyrosnb 1 npeanonaraembiM CTPOUTENbCTBOM
BTOPOrO YroflbHOro TepMuHana.

"Y Kysbaccpaspesyrns ectb NnaHbl N0 YBENUYEHMIO TEPMMUHANA, OHU X NpopabaTbiBaloT. 3a AeBSATb
MecsaueB oTrpy3unnu 6onee 8 MunnmoHoB ToHH, B 2011 rogy oHu, ckopee Bcero, caenatot 11
MUMNIMOHOB TOHH".

LLnpokos nonaraet, 4to B 2012 rogy nepesanka yrns MoxeT coctaBuTb 13-14 MUANMOHOB TOHH.

B ceHTsbpe 2011 roga yronbHbIi TepMmuHan Yctb- Jlyru nepesanun nopsgka 930.000. TOHH,
YHUBEpcarbHbIA Neperpy3oyHbin komnreke - ewe nopsgaka 110.000 ToHH. Beero 3a 9 mecsueB B nopTy
YcTtb-Ilyra 6bino nepeBaneHo 4yTb 6onee 9 MUNIIMOHOB TOHH YIIIs.

MOLLHOCTb BTOPOro TepMuHana, KOTopbli HAXOAUTCSA Ha CTaauM NPEeANPOEKTHbLIX NPOPAbOTOK, MOXET
coctaBntb A0 10 MUNMOHOB TOHH, BO3MOXXHOCTbLIO €r0 CTPOUTENBLCTBA aKTMBHO UHTepecyeTcs CYIK
[ID:nRXE72E1BY].

"A He Byay ckpbiBaTb, YTO BegeTCs NpeanpoekTHasa npopaboTka no NoTeHunansHOMy pasMeLleHnto
TepMuHana no nepesarke yrna o 10 MunimoHoB TOHH (B roa). KTo 6yaeT MHBECTOPOM - MHE TPyAHO
ckasatb. CyllecTByeT UenbI Nyn nHBecTopos”, - ckasan Lnpokos.

B 2010 rogy Kysbaccpaspeayronb akcnoptupoBan ns Ycrb-Jlyrn 7,5 MmunnmoHa ToHH yrng, ewe 1,5
MUIIFIMOHA TOHH TOMMMBA B TOM Xe rogy MpoLuso Yyepes yHnBepcarbHbl Nneperpy3oyHbiin KOMMMeKe
[ID:nERS451388].

P>XO OBELWLAET NMPOE3

TpaHcnopTHbIE NOAXOAblI K HOBOMY 6anTUNCKOMY NOPTY 3aTPYAHEHbI U3-3a HEPA3BUTOCTU U
neperpy>xeHHOCTU TpaHCNOPTHOM HGPacTpyKkTypbl Ha CeBepo- 3anage, YTo TOPMO3UT POCT YCTb-Jlyru.
OpHako B NOpTy roBOPAT, YTO NPOGMEMbI C XXene3HOW AOPOron - KOpaopPOM NOCTaBKM HEPTENPOLYKTOB
- V)K€ peLUeHbl, OCTanoCh NOCTPOUTL aBTOL4OPOMN A5l KOHTEMHEPOBO3OB.

LLinpokos ckasarn, 4To cyMMapHble MHBeCTMUMM BO Bce 06bekTbl nopTa B 2011 rogy MoryT goctudb 59,7
mMunnuapga pybnen (48,2 munnunapaa - YacTtHble MHBECTULMK, OCTanbHOE - rocyaapCTBO).

KpynHbiMm nHBectopom ansetcd OAO PXKI, KoTopoe Ha CcerogHsILWHUA AeHb MOCTPOUIIO
XenesHogopOoXHbIE NOAX0Abl K MOPTY, No3sonstowme nepeso3ntb 30 MUNNMOHOB TOHH B roa. K 2014
rogy P>K[ obellaeT yBenmunTb 3TOT NokasaTtenb 6bonee yem BABOE - 40 cBbiwe 70 MUMANMOHOB TOHH,
4YTO MaKCMManbHO NPUBNN3NT 06BEMBI K NNIAHOBbLIM NOKa3aTensam.
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"P>X[] roToBa C NnxBOW NepekpbiTb NOTpedHoCcTn nopta. Pe3eps no xenesHon gopore ectb. 1o
aBTOMOBWIbHBLIM JOPOraMm - CroXHee, NOTOMY YTO OY€Hb CIIOXHO MPOUCXOAUT PO3bIrpbIlL TEHAEPOB Ha
CTPOUTENBLCTBO PasBA30K. ATO Hac 6ecrnokonT, NoTomy 41O yXxe B 2012 rogy HaunHaeTcst akTMBHas
0eaTenbHOCTb KOHTENHEPHOro TepMuHana (KOHTENHepPbl BLIBO3SATCA aBTOTpaHCNOpPTOM)".

Mpn aToM cymmapHbIn rpy3oobopoT B 2012 rogy, No npeaBapuTesibHbIM OLlE€HKaM, MOXET LOCTUYb
npumepHo 40 MUANIMOHOB TOHH - nocne 20 MunnnoHoB ToHH B 2011 roay.

MHTEPECYETCHA B3b

AKumoHepbl YcTb-Jlyrn pewnnu Bbigenutb n3 coctaBa OAQO oTaenbHy0 KOMNaHuio - TpaHCNoOpTHO-
noructudeckuin komnnekc (TJIK) ¢ "3epkanbHon" cTpykTypon akumoHepoB. Cama KomnaHus Yctb-Jlyra
NPOJOITKUT 3aHUMAaTbLCA AeBenonepckon AeaTeNbHOCTLIO - pa3BuBaTh TEPPUTOPUIO NopTa U
npvBrekaTb UHBECTOPOB ANA CTPOMTENbCTBA TEPMUHASIOB.

TINK ©ygeT 3aHMMaTbCs pasBuTneM MHOronpodunbHOro neperpy3odHoro komnnekca Kolr-2 um
NOrMCTMYECKOrO LeHTpa, ckasdan LLUnpokos:

"B 2011 rogy KOI-2 nokaxeT cyLecTBEHHbIN POCT, Nneperpy3ka aBTomobunen BoipacteT ¢ 65.500 n
oypet 6onbuwe 100.000 wryk. B crneayowem rogy Ha TepMyMHane MoryT NosiBUTLCS U KOHTENHEpPDI".
Lnpokos ckasan, 4To coctaB akumoHepoB TJIK 6yaeT meHaTbes: B 2012 rogy 25 npoueHToB Nntoc ogHa
akums ctuBugopa npuobpeteT napTHep YcTb-Jlyru - Gulftainer Global Logistics Limited
(MexgyHapoaHbIn onepaTop TPaHCMOPTHO-NOMMCTUYECKMX TEPMUHASIOB).

"Mbl Ha4YMHaeM NpuBreYeHe BTOPOro CTpaTermyeckoro napTHepa, CKopee BCEro, aTo 6ydeT Kakon-To
cuctemoobpasyownin 6aHk, yposHa BOB nnu BTB. BOB, Hanpumep, npeaBapuTenbHO Bbipasun
3aMHTEPEeCcOBaHHOCTb B HaLLKMX npoekTax"”, - ckasan LUnpokos.
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Advis.ru, CaHkrt-leTep6ypr, 24.10.2011 14:35:00

B KABAPOUHO-BANNKAPUN MHBECTOPbI MITIAHUPYIOT HANTAAUTb COBPEMEHHOE
NnPON3BOACTBO BOJIb®PAMA U MOJIUBAEHA.

B KabapanHo-bankapuu noteHumanbHble UHBECTOPbI MO BOCCTAHOBMEHMIO ThlipHAY3CKOro ropHo-
oboraTtutenbHoro kombuHaTta - 3A0 "Komnanus "Bonbdpam”, Bcepoccumnckmnin 6aHk pasButnsg permoHoB
n genapTameHT NpMpoaHbIX pecypcoB BHellakoHOMbBaHka B NATHULY, 21 OKTA6pSA BCTpedanuch ¢
pykoBogcteom KabapguHo-bankapun. 3AO "Bonbdpam" npeanoxmn ceoo nporpammy no
BoccTaHoBrneHuio TBMM u cosgaHmio Ha ero 6a3e coBpeMEHHOro ropHoO-MeTannyprunieckoro
komnnekca. CornacHo nporpamMmme, ropHO-MeTanypruyeckmin KoMneke LenecoobpasHo co3gatb Ha
6ase OenCTBYIOLLMX aKTUBOB, a B AarbHerweM, NOMUMO NPpoM3BOACTBa BoNbgpama, HanaguTb
Npon3BOACTBO Mo nepepaboTke BTOPOro KOMMNOHeEHTa - MonnbaeHa. Kak coobimna npecc-cnyxéa
rnaebl pecnybnukn, nepen BCTpeYen MHBECTOPOB O3HAKOMUIY C ABYMS BapuaHTaMy KOHLEeNUum
BOCCTaHOBIIEHNSA kKoOMOMHaTa, 040OpEHHBIMN ABYMSA OHAMW paHee Ha 3acedaHum paboyen rpynnbl No
BOCCTaHOBIIEHMIO kOMOMHaTa. NepBbii NPOEKT NpegnonaraeT UCNONb30BaHME KOHBENEPHOW NIMHUN 4115
TpaHCNopTMpoBKkM pyabl OAMH U3 BapMaHTOB, NOArOTOBIEHHbIN ObIBLUMM pyKOBOAMTENEM NPeanpUaTUS
Bopucom BnaeBbimM, npeaycmatpuBaeT HOBOE BCKPbITME CTApOro pyAHMKa CO CTOPOHbI ypouunLLa
MyKynaH, 3T0 COKpaTUT paccTosiHue A0 3anexewn pyabl 6bonee 4yem Ha ABe TPETU, YTO, MO MHEHWIO
aBTOpa NpoekTa, N03BONNT A0OUTLCA MUHUMANbHOM CTOMMOCTM A00bLI4M pyAabl. [peacTaBnss cBow
npoekT, bopuc bnaes coobLmn, 4To 3anacbl ThipHbIAY3CKOro MECTOPOXAEHNSA COCTaBnAT 360 MIH.
TOHH pyabl - 528,8 TbiC. TOHH Bonbgpama u 145,9 Toic. TOHH MonnbaeHa. "Bce nogobHble 3anackl B
CTpaHe, BMECTe B35Tble, MEHbLLUE, YEM Halle MecTopoXaeHue. Takoro MecTopoXaeHusa B Mmpe Het", -
oTmeTun bnaes. bopuc bnaes coobuyurn, 4TO CcornacHo ero NPoeKkTy, Ha HOBOM pyAHUKe He ByaeT
3NEKTPOBO3HOWN OTKaTKW, TO eCTb pyda 6yaeT BbIBO3UTLCHA HE 3N1EKTPOBO3aMM, a C NOMOLLIbIO
KoHBerepa. [Ansa aToro nog 3emnen 6yayT ycTaHoBMNEeHbl Apobunku. [loknagymk pacckasan, Yto Takas
e TEXHONOrMs NPUMEHSIETCHA Ha aMepuKkaHckom pyaHuke "Knanmepc”. Ansa cHmkeHns cebectomMmocTu
BOMbdpama aBTop NpoeKTa NpeasioxKus NCnosib3oBaTh B3pbiBYATKy aBCTPanMmMCcKoro npomM3BoaCTBa,
KOTopasi 3HaunTeNbHO AeLleBne, YeM CyLLeCTBYOLME B3pbiBYaThie BELLECTBA, U, KpoMe Toro, bonee
f6esonacHa. "[Insa Halwero perMoHa - camoe T0, YTO Hago, MOTOMY, YTO CMECb CTaHOBUTCH B3PbIBYATKON
TONbKO B CKBaXXMHE UNu B Wypde: TpM KOMMOHEHTA COEQUHAIOTCS - 1 Yepe3 15 MUHYT B3pbiBYaTKa
rotoBa, a HEMCNonb30BaHHas Yepe3 CyTKN Ae3aKkTuBMpyeTca", - pacckasan AoKnagyvk, oTMeTUB, YTO
ANns peanu3auun npoekta Tpebyetcs 2, 5 mnpa. pyonen. Fogosas NpovM3BoANTENBHOCTL NPeanpUsTUs
GepeTca 13 pacyeta ABa MIH. TOHH pyabl. Cpok yHKUMOHMpoBaHMA mecTtopoxaeHusa 150 net. MpoekT
npegycmaTtpuBaeT co3gaHme 250 paboumx mect. CornacHo BTOPOMY NMPOEKTY, NITaHMpyeTcs
BOCCTaAHOBUTb CTapble Nogbe3aHble NyTN 1 WTonNbHM CornacHo BTOPOMY NPOEKTY, NOArOTOBIIEHHOMY
KypmaHom OTapoBbIM, Takke paHee BO3rnaBnsaBLUMM NpeanpuaTne, HeobxoamMmMo ncnosnb3oBaThb
cTapble WTOMbHK, rae 3aTpaTbl Ha PEMOHTHO-BOCCTaHOBUTENbHbIE paboThl ByayT Hebonbwmmn. Ans
OOCTaBKW Ntogen 1 pyabl OH NnpeanaraeT UCMosb30BaTh 3N1EKTPOBO3bI U APYryH0 CAMOXOAHYI0 TEXHUKY,
HO MpK 3TOM PacCTOsIHNE, KOTOPOEe HEOBXOAMMO NpeoaoneTb 40 PYAHMKA. YBENNYMTLCS A0 TPEX KM,
npy 3TOM HeOBX0AMMO BOCCTAHOBUTL Noabe3aHble NyTh. PaboTbl no BekpbiTUi0 y OTaposa
MUHUMW3NPOBaHbI, TaK Kak OH NpeasiaraeT UCMNoNb30BaTb CTapble NPoxoaku. MpeanonoxuTensHas
NPOM3BOANTENBHOCTb NPON3BOACTBA B 3TOM CIlyyae - O4MH MITH. TOHH B rof, peanusauumsa npoekra
obongetcsa B 3 1 mnpAa. pybnen, cpok pyHKUMoHnpoBaHus pyagHuka 20-25 net. Yncno cosgaBaembix
pabounx mect - 420. No utoram obcyxaeHnsa 6bino NPUHATO peLleHne o pa3paboTke eguHON
KOHLenuumn ¢ y4eToM 000Mx npeacTaBneHHbIX BapnaHToB. YneHbl paboyer rpynnbl COWNCL BO
MHEeHUK, 4To NofobHoe NpeacTaBneHne Bonpoca byaet Hanbonee GnaroNpPUATHBLIM A8 NPUBEYEHNS
nHeectopoB. Cnpaska: TblpHay3ckumn ropHo-oboratutensHbin kombuHat (TITOK) 6bin oTKpbIT 1
ceHTabps 1940 roga. B TeueHun 6onee yem gecatn neT Ha koMbuHaTte paboTanu 3akmnoveHHble. Bo
BpeMsi HacTynneHnsa Hemue Ha KaBkas B 1942 rogy KOMOGUHAT Obifl YHUUTOXEH CepUueit B3pbIBOB.
Mocne oceoboxaeHua KabapanHo-bankapuu ot rutnepoBueB KOMOBUHAT 32 KOPOTKOE Bpems Bbin
BoccTaHoBrEeH. B 90-x rogax gestenbHOCTb Nnpeanpuatna boina npekpaweHa. Toeicaum paboymx n
rOpHSKOB ocTanucb 6e3 gena, 4To NOBNEKNO OTTOK HaceneHus ua ropoga TeipHblays. Kpome Toro
obopynoBaHme kombuHaTa ObIno pasrpabneHo u oTnpaBneHo Ha meTtannonom. Bece atu roabl
PYyKOBOACTBOM pecnybrnuvku npeanpuHUManimnchb NonbITKU NpyBriedb UHBECTOPOB Ha KOMBUHAT, OAHaKO
ANUTENbHOE BpeMs 3TOro caenatb He yaaBanoch. [puynHOM 3TOro cneunanmncTbl CHUTAKOT CHXKEHME
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MMPOBBIX LEH Ha BoNbpam n MonnbaeH, a Takke HecTabunbHasi cutyaums B pecnybnuke. Pasean
TblpHay3ckoro kKomburHaTa, noBnekwui 3a cobon poct 6e3paboTnubl cpeagn MoNnogexu, cran ogHom 13
NPUYMH aKTUBM3ALMN BOOPY>KEHHOIO NOANONbA B 3TOM paroHe. B oktabpe 2010 roga B ogHoM 13
3abpoweHHbIx waxT TIFOK cneuHaszom ®Cb n MB[], Poccun npoeoagmnack maclitabHas cnevlonepaums
no NMKBMAALMM 3aceBLUNX TaM O0EBUKOB.

http://www.advis.ru/php/view news.php?id=7A4D3396-238E-324E-8CF9-02EE5AA353B6
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WA Xakacus (19rus.info), AGakaH, 24.10.2011 10:38:00
XAKPECBOOOKAHAIN 3APYYUNCA NOAAEPXKOW BHELU3KOHOMBAHKA

- Mporpamma MNYT1 PX "XakpecBogokaHan", kak NnepCnekTUBHbIN MHBECTULMOHHBLIA NPOEKT perMoHa,
paccMOTpeHa Ha NpakTU4eCckoM ceMmnHape, KOTOPbIA NPOXOAuIT Ha MUHYBLLEN Heaene B KpacHosipcke.
Tema cemuHapa "BHewakoHoMbaHK: NpoekTbl pa3sutua Cnbupckoro dpegepansHoro okpyra". B xoge
paboTbl "Kpyrnoro ctona" npowna npe3eHTaumsi yCnewHo peanm3oBaHHbIX U NNaHUpyeMbiX K
peanunsaumm NpoekToB. B nx uncno sowna nporpamma XakpecsogokaHana "MoaepHu3aunsa cuctem
TennocHabXxeHusi, BOOOCHabXeHUs1, BOOOOTBEAEHUS N OMUCTKM CTOYHbIX BoAg Ha 2011-2015 roabl 1 Ha
cpok oo 2020 roga".
MeponpusaTre npowo B paMmkax obpasoBaTtenbHoro npoekra "MoaroToeka cneuyanmcToB - Y4aCcTHUKOB
NHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB, peanuayeMblX Npu noaaepkke MHCTUTYTOB pa3BuTma”.
B cemuHape npuHanu yyactue npegcrasutenu 6onee 40 kpynHenwmnx npegnpuatun Cubupckoro
denepanbHoro okpyra un opraHos Bnactu. 'Y PX "XakpecBogokaHan" npeactasnsanu gaupekrtop Oner
basves 1 ero samectutens No passuTuo AMmutpun MamoHTOB.
BblHeCeHHble Ha 06CcyKaeHMe BONPOChl Kacanucb CounarbHO-3KOHOMWUYECKOTO pasBUTUS PETMOHOB
C®O 1 nepCnekTUBHbIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, KOTOPbIE UMEIOT BbICOKYH 3HaYUMOCTb AN
pPernMoHoB 1 MoryT 6biTb NpodnHaHCMpoBaHbl BHELW3KOHOMBaHKOM. Y4YacTHUKM o6cyannun Kputepum n
npouenypbl 0TOOpa NPOEKTOB, MEXaHM3Mbl B3aMMogencTeus 6usHeca, Bnactun n 6aHka B cdpepe
rocy4apCTBEHHO-4aCTHOro NapTHEPCTBA.
Kak pacckasanu koppecnoHaeHTy VA "Xakacus" B npecc-criyxbe npegnpusaTtus, ycrioBusi KpeamToBaHUS
BHelwakoHOMbaHKa NpeacTaBnsoT MHTEPEC: MHBECTULIMN Ha CEPbEe3HbIE MPOEKTbI MO HU3KWIA MPOLIEHT.
B cBoto ouepenb npeactaButenu 6aHka elle B aBrycte HblHelHero roga B AbakaHe no3HakoMunmcb ¢
NPOEKTOM MoAepHM3aLumm XakpecBogokaHana.
Mo ntoram cemmHapa 6bina 4OCTUrHyTa 4OrOBOPEHHOCTb 06 aKTMBHOM B3auMOLENCTBUN
XakpecBogokaHana un BHeliakoHoMbaHKa.* ™ *

http://www.19rus.info/news/69633.html#comctrl
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WA Benuknn Hoeropog.py (velikiynovgorod.ru), Benukuin HoBropoa, 24.10.2011 16:57:00

B MECTOBO 3ABYKCOBAJ1 MHOIOMUIIJIMAPOHbINA MPOEKT CTPOUTENICTBA
LENTIONO3HO-BYMAXHOIO KOMBUHATA

AamuHncTpaumst Hosropoackonm obnactu paccumMTbiBaeT 3a CHET CTpoUTENbCTBA B ropoge ectoBo
HoBoro LIBK ctoumocTbio 6onee 30 mnpa. pybnen pewmnts npobremy MoHoropoaa, co3aas
npegnpuaTne Ha 800 paboumx mect. O6 aToM nNncan paHee B cBoeM 6riore rybepHatop Ceprert MUTuH.
Mexay Tem, Kak cTano u3BectHo rasete "KommepcaHTb" , NPOEKTY MOXeT noTpeboBaTbCs HOBbIN
conHBecTop. Kak coobwun "b" HeHa3BaHHbIN UCTOYHWK B 00/1aCTHON agMUHUCTPAaLMK, U3HaYanbHO
WHBECTOPOM MpoeKTa BbICTynua koMmnaHus "KoHTUHeHTanbnHBeCT", NpuHaanexawas obiBuemMy
napTtHepy Onera Oepunacku Hukonato MakapoBy. OgHako KOMNaHUs He cMorfnia UHBECTUPOBATb
Tpebyembin 1 mnpa. pybnern B NoAroToBUTENbHbIE PaboThl, MOITOMY Cenvac BegyTCsi NeperoBopbl €
AOMOMHUTENbHBIMU UITM HOBBIMU MHBECTOPaMu. 1o crioBam MCTOYHUKA, NPOEKTOM 3auHTepecoBarscs
BHewakoHombaHk (B3B).

Mnowapaka B MNectoBo nog LIBK HaxoauTcs B TECHOM 30HE Ha rpaHuue ¢ TBepckon obnacthio. Mo
CnoBam rraBbl 3KOHOMUYECKOTo KoMuTeTa obnactn AnekcaHgpa BaHueBa, Ha koTopble ccbinaetcsa "b",
370 no3BonuT obecneunTb LIBK He TonNbKo CbipbeM, HO U TPyAOBbIMU pecypcamu, B TOM YnUcCre - U3
COCeHMX pervMoHoB. [Insa Havana nnaHupyeTcs NpoM3BOACTBO LIENM0MN03bl Ha 3KCNopT, a 3atem byaer
nyLieHa NIMHUA U3roToBneHns oumcHom Bymarm ansg BHyTPEHHEro noTpebneHns cTpaHbl.
http://velikiynovgorod.ru/news/24-10-2011.htm?29879
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PWA HoBocTwu (ria.ru), MockBa, 24.10.2011 10:33:00

COIMALWIEHUE MO NPOEKTY CKOPOCTHOIO TPAMBAA B TOMCKE noanuilyT B HOABPE

TOMCK, 24 okt - PUA HoeocTtun, Ceprei JleBaHeHkoB. Mapusi Tomcka B koHuUe Hosi6pst 2011 roga
nnaHupyeT nognucartb cornaiwueHue ¢ rpynnon komnanui (MK) "Poan" no peanusauun npoekta
CTPOUTENBCTBA NINHWUIA ANA COBPEMEHHbIX TPaMBaeB, B TOM YMCNE CKOPOCTHbIX, COOBLLMN XypHanucTam
B NMOHeAeNbHWK 3aMmapa Mo nHeectuumnam JeHmc MonoTkoB.

PaHee coobLianock, YTo agMuUHUCTpaumsa ToMcka u rpynna komnadui "Poan” nnaHmpyoT nognmcaTb
napTHepCKoe cornalleHne o peanuaalmum npoekTa no passmMTUIO FOPOACKOro penbCoBOro TpaHcnopTa,
KOTOpbIV NpegycmaTpmBaeT beclunanbHoe KpenneHne penbe 1 3anyck COBPEMEHHbIX, B TOM Yucne
CKOPOCTHbIX, TpamBaeB. CoobLLanock, YTo (OUHAHCOBLIMM NapTHepamMu MoryT ctatb LieHTp
rocyfapcTBEHHO-4aCcTHOro napTHepcTBa "BHewakoHombaHka", YK "Ilngep" (Mockea), EBpasuiickun
OaHK pasBuTHSI.

Ha HauyanbHOM 3Tane 3TOT NPOEKT OLUeHnBaeTcHd B 5 munnvapaos pyonen.

"[ymato, 4To Mbl BCe caenaem, 4tobbl 22 HoAbpsa BGbINo NogNUMcaHO cornalleHmne No CKOPOCTHOMY
TpamBato. OTOT NPOEKT ABNAETCH apXMBaXHbIM - MO CYyTU, 3TO HOBbIN TPAHCMNOPTHBIN Kapkac, O KOTOPOM
roBopunu. [JokymeHT 6yaeTt npegnonarartb He NPOCTO HAMEPEHUS - 3TO ByaeT rpuanveckm
0653bIBalOLLNA JOKYMEHT C JaTaMu, C KOHKpEeTHbIMU Lndpamn”, - ckazan MonoTKoB.

B ceHTs16pe HavanbHWMK ropoackoro AenaptameHTta kanctpouTtensctea Anekcen CacdpoHoB coobuian
XypHanuctam, 4to Ao 1 oktabps mapusa Tomcka paccumTbiBana okTabps onpeaenntbes C
TpaHCNOPTHLIMM KOpMAOPaMu Anst TpamBaes. [1pegnonaraeTcs, YTo OgMH KOpPUaop CoeanHnT TOMCK K
ero ropoa-crnyTHuk Cesepck, BTOPOW - iBa crarnbHbIX parioHa Ha ceBepe ToMcka - ynuuy bonbluyto
MoaropHyto 1 paroH O6nacTHOM KNMHMYeckon 6onbHULLI. [locne 3Toro BNacTy niaHMpoBanu NepenTu
K 060CHOBaHMIO MHBECTULMI, @ 3aTeM MPUCTYNUTb K NPOEKTUPOBaHMIO marnctpanen. OH oTmedan, 4to
K "Poan", BO3MOXHO, ByaeT 04HUM 13 NOTeHLUManbHbIX pa3paboTynkoB 060CHOBAHNS MHBECTULINIA B
NPOEKT.

B noHegenbHuk CadpoHos nosicHun PUA HoBocTH, 4TO TOYHbIE KOPUAOPLI NMOKa He onpeaerieHsbl.

"Mo kaxxgomy kopuaopy Mbl paspabatbiBanu Tpu BapuaHTa. Mbl 0TAaem nx Ha 3KOHOMUYECKOe
o60oCHOBaHMeE - Kakou U3 BapMaHToB ocTaHeTcs", - oTmeTnn CadpoHOB.

PaHnee Bnactu Tomcka nnaHmMpoBanu 3anyctutb k 2015 rogy ckopocTHOM TpaMBamn Mexay 06nacTHbIM
LEHTPOM M 3aKpbITbIM rOpogoM-cnyTHUKOM CeBepck. CornacHo NPOeKTY, eXerogHbli NacCcaXMponoToK
CKOPOCTHOro Tpameas - 12,66 MMnnuoHa 4YenoBekK, BarioBas Bbipyyka OT Npogakm OuneToB COCTaBuUT
250 munnmoHoB pybnewn B rog, Nnpmnbbinb NOTEHUMANbHOro MHBectopa - 4o 100 MnunnmMoHoe B rog,.

B HacToswmin momeHT B TOMCKe AEMCTBYIOT YeTblpe TpaMBanHbIX MapLUpyTa U ceMb TPpOonnenbyCHbIX
MapLpyToB.CKOPOCTHOW TpamBawn
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BEIOMOCTI

Beanomoctun, MockBa, 25.10.2011

ONMMMIMNUALA HA 30 JIET

AsTop: Makcum ToBkanno, AnekcaHapa TepeHTbeBa, BegomocTtu

Tpu pyonsa "asnpoma”

MwuHaKOHOMpPa3BUTUA NpegnaraeT NPoANUTb ONMMMINNCKNE apeHaHble NbroTel 4o 2040 r.

UMHOBHMKN XOTAT NpoannTb NbroTbl Ana nHBectopos Ao 2040 r.

MvH3KOHOMPAa3BUTUA NpeanaraeT COXpaHUTb ANt MIHBECTOPOB, CTposawmx B Coun onumnuimckme
00beKTbl, NbrOTHLIE CTaBKN Ha apenagy 3emnu go 2040 r. "Masnpom" n He3aBUCUMbIE 3KCNEPTHI
npegnaraeMble CTaBKW NIbFOTHBIMU HE CYMTAKOT

lNpoekT npukasa, npognesatowlero 4o 2040 r. NnbroTHble CTaBkM Ha apeHay deaeparnbHOM 3emMnn B
Coun ans onMMNMNCKNX cTpomTenen, onybnmkosaH Ha cante MuHakoHoMpasBuTus. BegomcTeo
cobupaeTtcsa caaBatbh yyacTku no 17 py6. 22 kon. 3a 1 KB. M B rog, Ha 0Cob60 OXpaHSEMbIX TEPPUTOPUAX
- 3a 3 py6. 4 Kkon., uHble - 3a 7 py6. 15 kon. Mo Taknum cTaBkam 3eMnsi caaeTcs u cendac, ¢ 2015 r. oHn
OOIMKHbI BbINN CTaTb PbIHOYHBIMK, HO B aBrycte npesnaeHt Amntpun Measeaes ckasan, YTo NbroTbl
HY>XHO MPOANUTb.

Mporpamma nogrotoBkm Coum k Onumnuage npegycMaTpuBaeT CTPOUTENLCTBO CBbiwe 250 06BHEKTOB.
Bonee nonoBuHbI CTPOATCS Ha heaepanbHON 3eMne, OTMeYaeT ANPEKTOP AenapTameHTa
MwuHakoHoMpa3BuTua Angpen MeakmH. 3To BCe onumnunckue o6bekTol B KpacHow NonsiHe, HekoTopble
B MiIMepeTUHCKON HU3MEHHOCTH, a Takke BonbLuas YacTb MHPPACTPYKTYPHbIX, OO BACHAET YNHOBHUK
MwuHpervnoHa, cenyac y MHBECTOPOB AONTOCPOYHbIE JOrOBOPLI, HO C YCIOBMEM, YTO CTaBKa 3a apeHay
nocrne 2015 r. 6ygeT onpegeneHa no3gHee.

MoakoHTponbHas "UHteppocy" "Posa Xytop" cTtpout B KpacHon NonsHe ropHOMbRKHBLIN KOMMIIEKC,
cHoybopa v ppuctann-ueHTp, "Masnpom” - COBMELLEHHbIV NbRKHBIA 1 OMAaTNOHHbBIA KOMMMEKC,
onumMmnuinckyto gepesHio, "KpacHas NonaHa" Axmeana bunanoBa - ropHOMNbPKHBLIA KOMMSIEKC.
KpynHenwmnn nHdpacTpyKTypHbIA NPoekT - cTpontenbcteo PXK[, coBmeLLeHHOM (aBTOMOOWIBHOM 1
XenesHogopoxHow) goporun n3 Aanepa ao KpacHon MonsHbl, HECKONBbKO 3HEpreTu4eckmx 06 bEKTOB
ctpout ®CK. Bce oHM nonyyat nbroTbl, NogTBEPXKAAET YNHOBHUK MuHpernoHna, PX, ctposiwas B Coun
COBMELLIEHHYIO 0POTrY, YXXe nosiyyuna nbroTbl N0 apeHae 3eMnun, KoTopble nonaratTcs
Xenes3Ho4O0POXHOMY OOBLEKTY.

YcTaHoBMNEeHWEe YeTKON NnaTthbl NO3BONUT MHBECTOPAM NPOCYMTaTb SKOHOMUKY NPOEKTOB, OOBbACHSET
MBakuH: "lMepunon okynaeMocT MHormx npoekTtoB - 40-50 neT, N0O3TOMY U HYXHbl JONTOCPOYHbIE
nbrotbl". bes NbroT OHM NpakTUYEeCKN He OKynaemble, Npu3HaeT YMHOBHUK MuHpernoHa: "Hanpumep,
€CNnu CTPOULLb FOPHOMbIXHBIA KYpOpPT, TO BbIHYXXAEH NNaTUTb 3a apeHay BCen 3eMin, a CTPOUTb TOMNbKO
Ha He3HauMTenbHOW YacTn". Beinagatowmne 4oxoabl HEBESTMKK, HO TOYHO OLIEHUTL CIIOXHO, FOBOPUT
MBakuH: "PbiHOYHasA nnaTa 3a apeHay degepansHom 3emnm - ato 1,5% oT KagacTpoBOW CTOMMOCTH,
KOoTopas MOXeT MeHATbCA".

M3HauanbHO cTaBka anis MHBeCTopoB, paboTatowmx B Couun, coctaensana 0,1% oT kagacTpoBown
CTOMMOCTM 3eMMn, pacckasbiBaeT UCTOYHKK B "lMasnpome”: "Mbl, Hanpumep, nnatmnu 3 kor. ¢ 1 KB. M B
rog". B anpene Bmecto npoueHToB MMHIKOHOMPAa3BUTUS Nponucana B npukase abcontoTHble Lndpbl 1
cTaBKa Ans MoHononuu ysenunyunacb Ao 3 py6., 7. e. B 100 pas, npogomkaeT cobecegHmk
"BegomocTen": "M ceryac nogobHble "nbrotbl" HamMm XoTaT octaBuTb Ao 2040 r.". MoHononusa HaYymMHana
npoekTbl B Coun ncxons na ctaeku B 0,1% kagactpoBor cToMmocTu. "lopyyeHnsa npesmngeHTa
OTKPOBEHHO caboTupytoTes"”, - BocknuuaeT oH (oduumanbHbeln npeactasmTens "Masnpoma” ot
KOMMeHTapueB oTkasancs). A BoT reHanpektop "Po3bl XyTtop" Ceprent baunH nerotamm gOBOSEH: "OT0
obLemupoBas nNpakTuka, Koraa ansg ropHoNbKHbIX KypopTOB 3eMna AelleBrne, YeM, Hanpuvep, ans
FOCTUHUL, UM MarasuHoB".

CT1aBkM ckopee He MblroTHbIe, a PbIHOYHbIE, OTMEYaeT reHaUPEeKTop areHTCcTBa "BUHCEHT
HeaBwxuMocTb" dayapa dununnos: "17 000 py6. 3a COTKy - HOpManbHas LeHa Ans MHOrMX panoHoB
Couun, a ansa HeKOTOpbIX Aaxe Aoporo". A BOT cTaBka M5 3eMINU B OXpPaHseMbIX 30HaxX 3aHkKeHa,
pobaBnseT oH.-

Wrpbl Ha TpUNMOH
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OO6wwme 3aTtpathl Ha nogrotoeky Coun k Onumnuane npeebiwatoT 1 TprH py6., U3 KoTopbix bonee
nonoBuHbI - cpeacTea degepansHoro 6ogxketa. Npu atom CoumHckas onMMmnuaga yxxe crana camomn
yCNeLHOWN No MapKeTUHIoBbIM Aoxodam - cebile $1,2 mnpa.
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BFM.ru, MockBa, 24.10.2011 17:47:00

OHNANH-KOH®EPEHLA ®AKTOPUHI AN MANOIO U CPEQHEIO BU3HECA.
®ENEPAJIbHASA MPOrPAMMA MO NOAAEPXKE MAJIOINO U CPEAHENO BU3HECA YEPE3
®AKTOPUHI

BFM.ru npoBoauT oHNanH-KOHEPEHLUMIO C reHeparbHbIM AMPEeKTOPOM PakTOPUHIOBOM KOMMaHUK
"Nand" Anekcangpom KapenuHbim

HemHorne npegnpuHumatenu 3HawoT, 4To ¢ Aekabps 2009 roga B Poccumn peanusyetca PegepanbHas
nporpammMa no noaaepkke Manoro u cpegHero 6musHeca Yepes PakTOPUHT, XOTSA NpU UCMONb30BaAHUN
9TOro UHCTPYMEHTa KOMMaHUs MoxeT 06ecneynTb CBOW POCT U CyLLeCTBEHHOE paclunmpeHne busHeca.
dakTopuHrosasi komnaHus "NMang" aBnaeTca NMOepoM B peanunsauumn 3Ton NporpaMmmbl s
(bUHaAHCMPOBaHUA NPeanPUATUIA.

Ha Bonpocbl uitatenen BFM.ru B pamkax oHnanH-koHdepeHumn otBevaeT AnekcaHap KapenuH,
reHepanbHbI JUPEKTOP (PakTOPUHIroBon komnaHum "Jandg".

Bbl nuwunTe, 4TO ABNAETECH NUAEPOM B peanusauun nporpammel no nogaepxke MCB yepes
dakTopuHr. He Mornu Gkl Bbl MPUBECTU Kakne-TO UINKCTPUPYIOLWLMe JaHHOe 0BCTOSATENbCTBO LN,
Harpagb! 1 T.n.

Camun noHumaeTe, (hakTOPMHIoBbIX KOMMAaHWA MHOTO 1 Kaxkaas o cebe NULIET, YTO OHWU Nnaepsl...
Cnacubo.

CewmeH.

- bnarogapto Bac 3a Bonpoc! Ha cerogHawHuin geHb K "Nand" gencreBntensHo SBnseTcs
NPU3HaHHBIM NAEPOM (PaKTOPUHIOBOW MHOYCTpuK P® B CBOEM cermeHTe - Marom u cpegHem busHece.
dakTopuHrosasa komnaHus "lNand" - nepeas n eguMHCTBEHHAA haKTOPMHroBas komnaHua Poccun,
cneumnanuanpyroLascs Ha akcnpecc-gaktopuHre ans komnaHun MCB. Ha cerogHAWHWIA AeHb Mbl
yaepXxvBaem nNMavpyoLyo nosnumio B Poccnm no Temnam pocta KnmeHTcKon 6a3bl n abcontoTHoOMy
NPUPOCTY Yncna KnNneHToB exerogHo. 3a 9 mecaues 2011 r. konnvecTBo knueHToB OK "Nand"”
yBENnYMnoch B Ba pasa no cpaBHeHuto ¢ aHanornyHelM nepuogom 2010 r. C Havana 2011 roga
Hallen koMnaHuen Obino 3akn4veHo 6onee 600 goroBopoB Ha akTOPUHIoBOe 0b6CnyXMBaHNE, B TOM
yuncne cmHaHcuposaHme nonydnnu 6onee 350 HOBLIX KITMEHTOB - 3TO Ny4LUMe NoKasaTenu No oTpacnu.
B 2010 rogy ®K "MNMand" 6bina npusHaHa PocbP "®akToprHroBon kKomnaHuen roga" 3a HanbonbLUyio
akTMBHOCTb B nogaepxke MCB - Ha cerogHsilLHUIA AeHb 06bem rocrnoaaepxkn OK "NMand" B pamkax
denepanbHomn nporpamMmmsbl "daktopuHr-KomnaHusa" npyn nogaepkke rockopnopauumn BHelwskoHoMbOaHK
poctur 2 mnpga. pybnen. B nioHe 2011r. komnaHus Bbina npusHaHa ny4yen no ka4ecTBy 06CnyxmBaHus
KnueHToB - ®K "ITand" nonyymna npectukHyto npemuio "®uHaHcoBas dnuta Poccun" B HOMUHaLUK
"KnueHtcknin cepuc”. Kpome toro, K "Jlandg" crana naypeatom MexxayHapoaHOro 3KOHOMUYECKOro
npoekta B HomuHauun "flngep MogepHusaumm-2011" 3a kauecTBEHHOE NPoaBMKEHNE DaKTOPUHIOBbIX
ycnyr, CnocoBCTBYHOLLUX Pas3BUTUO SKOHOMUKM Poccum B cermeHTe Manoro npeanpvHuMmaTenscTaa.

Hackonbko 9 3Hato, Bbl MPOBOAMTE rochmHacupoBaHme B paMkax nporpammbl No Nogaepxke
npeanpuHUMaTENbCTBA Yepe3 hakTOPUHS, NoXanymcta, pacckaxute o6 aTom nobpobHee - Yem aTo
BbIFOAHO? Kak NonacTb B AaHHYH Nporpammy?

cn.

- CoBeplUeHHO BepHO, B aekabpe 2009 roga ©K "Mand" ctana nepBoint hakTOPUHIOBOM KOMMaHWEN B
Poccun, koTopasi nony4ymna rocnogaepXky B pamkax degeparnsHon nporpammbl BOB-PocBEP (OAO
"MCTI1-baHk") no nogaepxke Manoro U cpeaHero npeanpuHuMaTenscTea. JTo ObIN0 BeCbMa 3Ha4YMMoe
cobbITve He TONbKO AN Hac, HO 1 Ans Bcer hakTOPUHIoBOM MHAYCTPUN. Ha cerogHAWHMIA AeHb yXe
6onee 500 komnaHu Manoro 6MsHeca n YacTHbIX NpeanpMHUMaTENen NONy4YMnu Lenesoe
hakTopuHrosoe mHaHcmpoBaHue OK "flandg" no degepansHon nporpaMmme NogAEPXKKMA Manoro n
cpeaHero npegnpuHnmaTenscTea "®akropuHr-Komnanmng". O6wmin o6bem BblgaHHOMO
dmHaHCMpPOBaHWs B paMkax degepanbHOM NporpaMmbl Ha CErogHsa CocTaBnseT 2 Mnpa. pyonen.
CornacHo ycnosusm cornawennsa mexagy ®K "lMand" n OAO "MCI1-baHk" (PocBP, Nockopnopauus
BHewakoHoMbaHK), cpefcTBa HanpaenaTcs Ha MHAHCMPOBaHME CyOBHEKTOB Manoro u cpeaHero
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npeanpuHumaTtenscTBa Poccum B COOTBETCTBUM C KpuTepUsiMu, onpeaeneHHbiMym degeparnbHbiM
3akoHoM "Ne" 209-d3. Ecnn Bawwe npegnpustne oteevyaeT TpeboBaHNAM 4AaHHOrO 3aKoHa no
YNCMEHHOCTUN NepcoHana n o6bemam rogoson Bblpydkm cydbekta MCI1, Bbl BNonHe MoxeTe
paccuyuTbiBaTh Ha yyacTue B nporpaMmme rocpuHaHcupoBaHus Yepes OK "lang" ¢ nbroTHeIMu
cTaBkamMu (pakTOPUHIroBoro oMHaHCMPOBaAHUA.
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PBK daily, MockBa, 25.10.2011

KOMMAHUW, NOOKOHTPOJIbHbLIE CEMbE CEPIEA NMYrA4EBA, CUJIbHO COMPOTUBNAIIUCDH
Mpe3ngeHt OCK PomaH TpoLueHko o cuTyauumn Ha "CeBepHor Bepdun" n bantunckom 3asoae

BaHky Poccun n OCK nocne roga 60opbbbl 3a cyaocTpouTenbHble akTuBbI ObiBLLEro ceHaTopa Cepres
MyrayeBa yganock nony4uTb KOHTPOnb Haga "CesepHon Bepdbto" n bantuiicknum 3aBogom. K pelueHuto
aTon nNpobnembl nogknoyanmch Buue-npembepbl Mropb CeunH, Anekcen KyapuH, OmuTtpuii Kosak.
Bbino gaxe nonyyeHo cornacue npesnaeHTa cTpaHbl Ha nepedady npegnpusatun B ynpasneHune OCK,
HO COMPOTUBIEHME aKLMOHEPOB Bepden yaanochb CIIOMUTb TONMbKO B KOHLE ceHTAbps. O douHaHCOBOM
mogenu Cepres lNyrayeBa u nnaHax cnaceHus bantsaeona n "CesepHon Bepdun" npeangeHT OCK
POMAH TPOLIEHKO pacckasan B nHTepBbto cneumansHoMy KoppecnoHgeHTy PBK daily MTOPHO
MbIJTAEBY.

- B sauBape 2011 roga npe3ngeHT OAmuTpuin MeaBenes gan cornacue He nepegady bantuiickoro
3aBoga u "CesepHori Bepdu" B ynpaeneHne ObbeamHeHHOW cygocTpontensHon kopnopaumm (OCK).
Moyemy, Ha Bawl B3rnsg, NoHagobumnock AecaTb MecaueB, YTOObI peann3oBaTth 3Ty cxemy? - Mbl K aTOW
CUTyauum, Kak U3BECTHO, HE UMEenn NPSMOro oTHowweHnsa. OCHOBHble COBbITMSA pa3BopavMBanucs B
cyne, rae bank Poccum nbiTancsa o6patnte B3bickaHne Ha akumm "CesepHon Bepdun" n Bantumnckoro
3aBofa, KOTopble Haxoa4MMNNChb B 3anore no kpeauty MexayHapoaHOro npomblILLfieHHOro 6aHka.
M3HauanbHo KpeauT Gbin 6e33anoroBbIM: Mo CyTH, 3TO Obina domMHaHcoBasi nogaepXka 6aHka B xoae
rnobanbHoro puHaHcoBoro kpusnca. B ganeHenwem LB TpaHcdopmmpoBan KpeauT B paspsag
obecneyeHHbIX. XOTs, C Hallen TOYKM 3peHus, LileHTpobaHk He JormkeH Bbin JaBaTb paspeLleHue Ha
BTOPUYHbLIN 3aror akuumn aTnx sepden.

B ntore B goroesope 3anora 66111 NnponucaHsbl HOpMbI, MO3BONSAOLLME 3anorogaTento 3aTarnsaTb
npouecc nepedaym akumm kpegutopy. K npumepy, BeIGOp oLeHLmKka 0653aTeNbHO HY>XHO ObIfIO C HUM
cornacoBbiBaTb. M aTon HOpMOW rpynna akuMoHepoB Bepdern akTMBHO MOMb30Banach: B Te4eHne BCero
roga cyf Tak v He NpPUCTYNu K pacCMOTPEHMIO Aiena No CyLwecTBy, MOTOMY YTO KaXabl pa3 Co CTOPOHbI
OTBETUMKOB MOCTyNanu xogatancrea 06 OTNOXeHUn gena, 0 NepeHoce ero B Apyryto MHCTaHUMIO. ..
KomnaHuu, nogkoHTpornbHble cembe Cepred NyrayeBa, cunbHO conpoTmensannck. Haxogunu sce
UMeLLMecs rpuanyeckme BO3MOXHOCTU ANng 3noynoTpebneHnsa 3akoHoAaTenbCTBOM, 3aTArMBaHus
cynebHoro npouecca, cosgasanu npobnemel LIB no BcTynneHunto B npaBa co6CTBEHHOCTH.

3auyem oHu 910 Aenanu? MoxHO Tonbko goragbiBaTbcd. 10 BCe BUANMOCTU, OHU peLlanuy 3agady
BblBEAEHMS MaKCUMaribHOro KONM4ecTBa LEHHOCTEN C 3aNOXEHHbIX NpeanpuaTum.

- Mouemy B ntore 6bin BoiOpaH BapuaHT C Nepegayen akumum Bepden B JOBEPUTENBHOE yrNpaBreHne
BaHky Poccuun ¢ nocneayiollen nepegaden npeanpuaTnin B onepatmeHoe yrnpasneHne OCK?

CnepBa Beab 06Cy}aancsa BapmaHT Bblkyna akuuin 3a cyeT cpeacTs pegepansHoro bogpxkeTa.

- MoxHO o4eHb gonro obcyxaaTtb pasnuyHblie BapuaHTbl B MuHdMHeE... Ho Kak TONbko HavYanucb
npobnemsbl ¢ BbINnaTon 3apnnartbl paboyunm bant3asoga, AencTBOBaTbL NPULLIIOCL OYEHb BbICTPO.
TpynoBow KONMeKTMB 3aBoAa octanca 6e3 3apnnarbl, nockonbky 1,5 mnpa py6., BbinnavyeHHble
"PocaHeproaToMoM" Mo AOroBOPY CTPOUTENBLCTBA NaByyYenn aTOMHON TEMNNTOSHEPrOoCTaHUUK, ObInn
BblBeeHbI, a hakTnyeckun ykpageHol Yeped MexnpombaHk. Pabounm Bce paBHO, Kakme BapuaHThbl
Bblkyna Bepden obcyxaatoTtca B MuHpmHe. daktnyeckn 3aBog okasancs B npea3abactoBOYHOM
cocTtosiHun. Cyn y4en 3Tu o6CTOATENBCTBA, BbIHOCS pelleHne 06 obecneuntensHom Mepe B BUAe
nepegayv akuun sasoga LIb. Mbl ke noHMMaeM, 4em 3TO MOTSI0 KOHYMTbLCS, Korga nontopa roga 3asof,
ObIn1 6€CX03HBIM M C HEFO BLIBOAUIMCH BCE AEHEXHbIE CpeacTBa.

Byayuwee bant3asoaa

- Kakune 3akasbl nonyunt bantsaeog ¢ npuxogom OCK?

- CerogHa bantsaBog - 310 20 TbIC. T METANNOKOHCTPYKUUI B rog, 1 okono 30 TbIC. YeNoBEKO-4acoB B
MecsL. ITUM U3MepPSITCH MOLLHOCTY Npeanpudatns. 3aBo pacnonaraet O4HUM U3 caMblX
COBPEMEHHbIX KoprnycoobpabaTkiBatoLmx Npon3eoacTB (bbino peKOHCTPyMpoBaHo B cepeanHe 90-x
rogoB NpoLUoro Beka). 3asog obragaeT XopoLlen KoMmneTeHumen B MallMHOCTPOEHUN U INTENHOM
npomnsBoacTse. B 4yacTHOCTUK, Mbl y>Ke Havanu nepeBoanTb Ha banT3aBoj 3akasbl C APYroro Hallero
npeanpuaTnsa - "3se3goukn’.

B TO e Bpems ecnu Mbl FOBOPUM O FpaxAaHCKMX 3aKasax, TO HYXHO 4YeTko noHMMaTb: bantsasog ans
3TUX Lienen nNpakTuyeckn HenpurogeH. 3aHMmaTbCa B 3TOM HanpasfeHun MoaepHusaumnen sasoa
HEBO3MOXHO, MOTOMY YTO Bcerga byaem crtankmatbCcs ¢ npobnemont "6yTbiNOYHOro ropnbilka”.
CkaxxeM, BaM HY>KHO MOCTaBUTb TSKENbIN KpaH. A 4TOObl MOCTaBUTb TAXKeNbI KpaH, Y Bac AOMKHA ObITb
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cepbes3Has Hecylasa cnocobHOCTb cTanend. Tam ctanenb Ha Ay6oBbIX cBasix. Bbl CHUMaeTe ctanenb un
Ha4yMHaeTe KracTb HOBbLIN - Y Bac BO3HMKAET npobnema ¢ hapsatepom Hesbl 1 nepegaroLLmm
YCTPONCTBOM, C NOMOLLbI0 KOTOPOro Bbl Byaete cOpacbkiBaTb KOpnyc.

Bbl pewiaete aty npobnemy, nossnseTcs gpyras - npobnema npoesgHbix nyTen no 3asoay. Bbl 4OMKHbI
coenartb UX C BO3MOXHOCTbLIO NnepeBo3nTb 6rokm no 2000 T, HO y Bac He xBaTaeT rabaputos, NOTOMY
YTO uexa ctapble. Bbl HaUMHaeTe cHOCUTB Liexa 1 pellaTtb 3Ty npobnemy, Torga cnegyrowias npobnema
- B 9HepreTuke, NOTOMY YTO HE XBaTaeT SHEePreTUKun.

CoBpeMeHHas rpaxaaHckas Bepdb - aTo 200 ra poBHON TeppuUTopun, 06ecrneyeHHON SHEPTETUKON C
BbIXO4OM Ha NpunnyHbIn chapsaTtep. bant3aBog 06bEKTMBHO HE MOXET BbITb TpaHCHOPMNPOBaH B
KpynHorabapuTHoe rpakgaHckoe CyaoCTpOeHMe.

- Toraa kakoe bygyuiee y 3aBoga npu ero OrpoMHoON TepputTopun?

- Bant3aBog MoxeT cTpouTb hperaThbl, KOPBETHI, NEOKOMbI, cyaa obecneyeHuns, nnasyyme 61okn
aTOMHbIX 3NeKTpocTaHuMn, AobblvHble cyaa, nnaeatowue dypoBkle cyaa, Tpyboyknagyuuku, 6ykcupel.
OTO OrPOMHbLIN NNACT CPeSHETOHHAXKHOIO CYJOCTPOEHUS HAYKOU TEXHONOMMYeCKN eMKoro. 3aHMmMaTbes
3arpys3kom 3aBofa TaHKepaMu HEeT HMKaKOro CMbICna - 3TO AeLUEBbIN TOHHaX. 3aHUMaTbCA
CTPOUTENBLCTBOM ra30BO30B HET CMbICIA, MOTOMY YTO AN 3TOr0 HY)XHO CHECTU 3aBO4 U NOCTPOUTb
3aHOBO.

B cBS13M C 4em Mbl peLumnnu nepeBecTn Ha 3aBo YacTb 3aKa30B HA CTPOUTENBbCTBO KOPBETOB C HALLEro
"AnTapa”, a B gancHenwem u ¢ "CesepHon Bepdn”. HyXXHO NPOCTO BLIPOBHATL 3arpy3Ky Mexay
"CeBepHou Bepdbio” 1 bantuinckum 3asogom. Yto, no cytu, 6eino coenaHo O6begMHEHHON
npombliwwneHHon koprnopaumen (OlK), nogkoHTponbHon cembe Cepres Nyravesa. "CeBepHyto Bepdb"
OHa caenana ueHTpom npubbinu, a bantsaeog - ueHTpoM ybbITKOB. B ntore komaHga lNyrayeBa ogHo
npeanpuaTne HakaynBana 3akasamu, a BTOpoe Bena, no cyTu, kK 6aHKpoTcTBy. - U koraa, no sawmm
AaHHbIM, ObINO NPUHATO Takoe peweHne? Hesagonro go 6aHkpotcTea MexnpombaHka?

- A gymato, 4To 370 BbINO caenaHo oveHb gaBHO. Mbl BUOUM, 4TO KOHTpaKT ¢ "PocaHeproatomom”
3akntoyarnca 6e3 getanbHOro npocyeTa LeHbl 1 dopMmnpoBarncs Kak yobITOUHbIN. TO eCTb ke Torga
npornsgbiBanca anemMeHT (hMHaHCOBOW Nupamuabl: 3agada 6bina B nonydeHmm ot "PocaHeproatoma”
npegonnaTsbl 1 BbiBeAeHUN ee Yyepe3 MexnpombaHK. Yxe Toraa, Ha Haw B3rnsag, 6bino cHo, 4YTo
BantsaBogy yrotoBaHa yyacTb 6aHkpoTa. - bantsasog neitanca otéuts y OCK 3aka3 Ha
CTPOUTENLCTBO AN3ENBHOIO egokona u Yepes cya Joburnca npaesa y4acTBoBaTb B TeHAepe Ha
pa3MeLLeHne 3Toro 3akasa. Yem cenyac 3aKOHYMTCH 3Ta UCTopuma?

Monyuunt nn OCK aToT 3aka3 6e3 TeHaepa?

- Ha cerogHawHunin oeHb banT3aBo B3siITbCS 3a BbIMNOMHEHWE CTPOUTENBLCTBA SIe4OoKoNa He MOXeT -
HeT KOMaHAbl cneumanmcToB. Ho OH MOXeT B3ATb Ha cebsa paboTbl NO NPON3BOACTBY KOPMYCHbIX
KOHCTPYKLMI, NIUTbS U MaLLMHOCTPOeHus. B npoBeaeHun TeHaepa He 6bINo cMbICnia HX B TedeHue roaa,
HW cenyac. OTaaTb €My KOHTPaAKT 03Ha4yaeT NpocTo ero npoBanuteb. Cyabba 3akasa morna okasatbest
Takom xe, kak n NMATIC. Ha gHax mbl obcyxaanu ¢ "PocaToMoM", CKONbKO eLle noTpebyeTtca cpencrs,
yT06bI gocTpouTh MATIC. B 1,5 mnpg py6. oHM 9BHO He ynoxaTtcs... B crniyyae ¢ negokonom
rocygapcTteo nonano 6bl B oMHaHCOBYO Nupamuay: 3annatunm obl geHbrn, KoTopble ToTyac Obinu Gbl
BbiBeaeHbl. B ntore MuHTpaHc octancs 6kl ¢ 6aHkoBckow rapaHTuen BT, Ho 6e3 aeHer.

- bynet nn OCK meHsaTb pykoeoacTso "CeBepHol Bepgun"?

- Mbl He nnaHnpyemM MeHATb reHgmpekTopa Bepdu. AHgpen bopucosny dommyes -
npoeccroHanbHbIN CyaoCTPOUTENb, U OH MOXET OpraHn3oBaTh Npouecc NponsBoacTea. B 1o xe
BPEMS Mbl NMOJTHOCTLIO 3aMeHNM PUHAHCOBO-topuanyecknin 6nok "CesepHon Bepdn”, KOTOPLIN
dakTnyeckn pabotan B HTepecax komaHabl [yrayesa.

Mbl cuntaem, 4yto "CeBepHyto Bepdb" HY)KHO MOAEPHU3NPOBATD.

Mpennpusatve [OMKHO cTaTh oriarMaHoOM HagaBOAHOro KopabnecTtpoeHusa. Ho B Bepdb nocnegHue
AecATb NieT HUYero He BKNaabliBanochb, MPOCTOro BeApa C Kpackow He Kynunu. beina nonutuka
BbITaCKMBaHUA BCeX AeHer ¢ npeanpuatud. "CesepHasa Bepdb" pacnonaraet M30bITOUYHbIMW 3akasamm
No CyaoKOpnyCHOMY NMPOM3BOACTBY. Y Hac HET 3adayun oronsatb npegnpuatie. Mol cobnpaemca Tak
pacnpeaenvTb ynpasneHne cebecToMmMoCTbO0 NPoaYKLUMK, YTOObI NoNyYaTh HAUMyYLWWA pesynbTar.
MpaBnna o6opoH3aka3sa

- Y)KeCTounTCS N B CBA3U C 3TUM LIEHOBAs NONMTUKA MO OTHOLLEHUIO K KOHTpareHTam Bepdeli B
paMKax BbINONIHEHUS rOCOO0pPOH3aKa3oB?

- [lo HegaBHero BpemMeHn 3aecb AeCTBOBaNy cnegytowmne npasuna. beina Hekass opueHTMpoBoOYHas
LeHa, koTopasa bopmmnpoBanacb U3 HOpMaTUBHOW peHTabenbHOCTU BEPU N CTOUMOCTH
KOHTpareHTcknx paboT. LleHbl Ha kKoHTpareHTckne paboTbl He Oblnn 3ahMKCMpPOoBaHbI, MO3TOMY OHMU
pocnu. Bepdb cuntana Takoe nonoxeHne aen HopMarsbHbIM, MOCKONbKY ee HopMaTUBHas
peHTabenbHOCTb HaYMCnAnach ¢ y4eTOM CTOMMOCTU paboT KOHTpareHToB. Yem Jopoxe CTOMMOCTb
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KOHTpareHTCkmx paboT, Tem Bbile Npubbinb Bepdun. BHaknage octaeTcs TONbKO 3aKka34vumk, TO eCTb
MWnHOBOPOHBI.

B nocnegHee Bpemsa NpoMCXOANT NEPEBOL BCEX KOHTPAreHTOB Ha TBepAble LeHbl. Ha npakTuke go
MOMEHTa KOHTPAKTOBaHMS Mbl 3acTaBnsiem cybnogpagymkos nognucaTb 6€30T3bIBHYHO ohepTy no
ueHe. Ytobbl B TeveHme 9 - 12 mecsaueB C MOMEHTA Bblgaun opepTbl OHM HE UMENU NpaBa N3MEHATb
LeHy, KoTopasi NOSABUTCA B AOrOBOpE.

Bonee Toro, Mbl NbiITaeMcsl pa3BuBaTh KOHKYPEHLUMIO Mexay KoHTpareHTamu. [Jaxe cpean
npounsBoanTenen BoopyxeHus. K npumepy, Mbl CTOSIKHYJIUCh C CYLLECTBEHHON Npobremon ¢
BbIMONHEHMEM 06sa3aTenbCcTB 3aBogom "ApceHan". 3aBog NOCTOSHHO 3aBbillarn CTOMMOCTb
npoussoacTea nywkn AK 190 gns kopabnen 1-ro n 2-ro paHra. Mbl ckpynenu 3ybamu, cornawanuce,
NOTOMY YTO ApPYroro npon3soanTens He 6bino. Ho korga oHu, Aaxe 3aBbICUB LieHbI B ABa pasa, ctanu
CpblBaTb CPOKM NOCTaBKK, HaLLe TeprneHue nonHyno. CoBMectHo ¢ MMHNIPOMTOProm Mbl Ha4anu peluaTb
BOMPOC HanaXuBaHUs KOHKYpeHUun. B pesynbTaTte BbiNyCcK NyLIKN ocBonsT MOTOBUNMXMHCKUIA 3aBOA,
caenan ee 6bICTPO, Ka4ecTBeHHO U Aelweene Ha 30%.

- TeHaep No cTponTeNbCTBY BepToneToHocueB Tuna "Muctpanb" Beivrpana OCK.

Ho Ha Hero npeTeHgoBan n bant3sasoa. byaete nu Bbl pasmellaTtb YacTb 3TOMO 3akasa Ha Bepdu
banTt3asopa?

- Mo Takmm 3akazam OCK, kak npaBuno, NpoBOAUT BHYTPEHHWI TEHAEP CPeayn CBOMX NPeanpuaTun.
PabGoTa yxoguT ToMy, KTO CTpouT gewesne. [1oaToMy cenyac CnoXxHoO ckasaTb, Nonyyunt nu bantsaeopg
YyacTb 3aKkasa Mo BepToneToHocuy. TeHaep 6yaeT npoBoanTbes B siHBape. Noka B netepbyprckom
pervoHe camble XOpoLUMe LeHbl N0 KOPNyCHbIM KOHCTPYKUMaM Aasan Beiboprckun 3aBog, Ha BTOPOM
MecTe - "AgmupanTenckne sepdun”, a banTtsasog - NULWb Ha TpeTbeM. Ho camble BbICOKME pacLieHKM
Obinn y "CeBepHon Bepn”. - PegepanbHbIn BI04KET Ha NePEBOOPYXKEHNE 3aKknagblBaeT HEMbICITUMYHO
cymmy - 20 TprH py6. CKOMbKO 13 3TUX AeHer MoxeT npuntucb Ha OCK?

- Mbl 3Haewm, 4TO Ha 3akasbl Anst BoeHHo-Mopckoro dnoTta Bcerga npuxoaunock okono 30% cpencts,
BblaensemMbix 6104keToM B pamkax rocobopoHsakasa. OCK 3aHmmaeT okono 60% pbiHka
CTPOUTENBLCTBA BOEHHbIX CyAOB. BOT 1 cuMtante, Ha Kakon o6bem cpeacTB Mbl MOXXEM pacCYUTLIBATD.
- Okono 4 TpnH py6.?

- HaBepHoe, Mbl MOXxeM paccuntbiBatb Ha 15 - 17% o1 20 mnpa py6. Ho OHM HepaBHOMEPHO
pacnpegeneHsbl No rogam. B niobom cnyyae aTo OrpOMHOE OOCTUMXKEHME, KOTOPOE NO3BONUT
cchopmmpoBaTb HOBbIV 06k BoeHHO-MopcKkoro cnoTta Ha aecatuneTtus Brnepeq. Cenyac cutyauus
34ecb NpocTo yapyyatowas. Noutn Bce kopabnu He BbINOMHWMAN pernamMeHTHbIX PEMOHTOB. Takas
cuTyauus 1 no NnogsogHoMy, 1 Mo HaaABOAHOMY ¢brioTam. M 9TO 0YeHb Moxo.

- MyHucTepcTBO 060POHBI HE pPa3 KPUTUKOBAIIO reHeparnbHbIX MOAPAAYMKOB 3a CPblBbl CPOKOB MOCTaBKM
BOOPYXEHUS, B TOM Yncne KopBeToB. YTO Bbl HAMEPEHbI AenaTb AN COKpalleHUs 3adepXeK no caade
obbekToB?

- Y Hac Ha aTOT rofl CTOUT HECKOSbKO KpYMHbIX caad. B nepByto odepenb 3TO TpU HOBbIE aTOMHbIE
NoABOAHbIE NOAKM (Cenvac OHM HaxogATCA B MOpe Ha UcnblTaHWsx). B nocnegHuin pas takoe 6bino net
ABaguaTb Hasag. To ecTb Takoro o6bema Npon3BoACTBa, KOTOPbLIA Mbl CendYac UMeeM B CyAOCTPOEHUN,
He Bb1n10 22 roga. 3To NPUBOAUT K Macce COXHOCTEN. HeKoTOopble BeLLM HY>XHO 3aHOBO Y4YUTb AenaTb.
YacTtb o6opyaoBaHusa coctapunach 1 aMopTU3NpOBaHa, 1 NPUXoanTCcsa NoKynaTb ero 3aHOBO. JTO
crnoxHenwas paboTa, HO Mbl CTapaemcsl.

MC®O n npusaTtmsauus

- \ameHunmce nu cpoku YyactnyHom npueatmsaunmn OCK?

- Her. MNMpopaxa Grnoknaketa komnaHum coctomtcs He paHee 2013 roga. C Hawen TOYKM 3peHust, 3T
pasymHbIi nogxoa. K cnosy, 2011 rog 6yaeT nepBbiM roqom ayampoBaHHoW otyeTHocT no MCoO.
CooTtBeTcTBEHHO, ANng IPO Takaa 0TYETHOCTb HY)XHA Kak MMHUMYM 3a Tpu roga...

- Kakune nnaHbl y KOMNaHun Ha cregyowmi rog?

- 3anyck HoBon Bepdn Ha [lanbHem BocTtoke B ropoae bonblon KameHb. 3To camas KpynHas
nHaycTpmnansHas sepdb MNMprmopbs. B 3Ton YacTu Hal OCHOBHOW KOHKYPEHT - Kutan. Kutanubl BbILwn
Ha nepBoe MecTo no o6beMy cyaocTpoeHus n obbemy 3akasoB. Hawa 3agaya - He oTaaTb POCCUMNCKUN
PbIHOK KUTANCKMM NPOM3BOANTENSM. DTO NepBoe.

BTopoe: Mbl nnaHMpyem NpucTynuTb K cTpouTernbcTBy Bepdu B KoTnuHe Ha TeppuTtopun KpoHwTagra.
OT1o 6yaeTt camasa 6onblias Bepdb KpynHorabapmuTHOro rpaxaaHCKoro CyaA0CTPOEHUS.

B-TpeTbux, npegcrosiwas coaya kpencepa "Agmupan Mopwkos". [1na Hac 3TO Ype3Bbl4alHO BaXXHoEe
cobbiTne. KcTtaTu, HanomHio, 4TO MO YXOASLLEMY roAy Y Hac KnyeBoe cobbiThe - caaya
cTpaTernyeckux aTOMHbIX NOABOAHLIX NOAOK YeTBepToro nokonexus "tOpun Jonropykuin" n "AnekcaHgp
Hesckun". - NnaHnpyete nu Bol B 2012 rogy yBenuymMaTth CBOO LOSK0 B KanuTasne ApYrMx poCCUNCKNX
CyOO0CTpOUTENBHLIX NMPEAnpPUSTUI, a Takke NnpuobpeTaTb MHOCTPaHHbIE BEPdM 1 3aBOAbI?
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- Y Hac HeT 3agayn koHconuamposaTtb oTpacnb Ha 100%. Hawm KoHKypeHTbl HaxoaaTcsa He B Poccuw.
Mo BoeHHOMY KopabnecTpoeHuto Mbl KOHKYprpyem ¢ EBponoi, a no rpaxxgaHckomy CyAOCTPOEHUIO - C
Kutaem. MoaTomy kaxabl pas, npMHMMas peLlleHme 0 KoHconmaauumn, Mbl UICXOLAMM U3 TOTFO, KakK aTo
BMNMSiET Ha Halwy ceb6ecTOMMOCTb, Kakow MPOAYKT 9TO HAM JACT, KaKyto KOMNETEHLMIO Mbl MOy4YUM?
Bce, 4To Mbl XO0TENU NprobpecTtn Gonee-meHee LeHHOro B Poccum n BOKpyr Hee, Mbl npuobpenn. Mbl
XOTenu nonyuntb nNnowaaxky Ha Kacnuu - npuobpenu rpynny "Kacnunckas aHeprusa”. Y Hac 6bin
NMHTEpeC MMeTb COOPOYHYIO NIOLAAKY AN TEXHOMOMMYECKN CNOXHbBIX MPOEKTOB - Mbl Npnobpenu
XenbcuHKckyto cynoBepdb (B popmate CI1 ¢ komnaHuen STX). B kpusnc Ham yganock cobpatb B OCK
Lenbin pag npegnpuaTun 6e3 CcyLecTBEHHbIX 3aTpaT Co CTOPOHLI rocygapcTea. Kakmx-to
AOMOSTHUTENbHbIX NNAHOB NpMobpeTeHnn y Hac HeT. Tenepb Bce, 4TO HaM ByaeT HyXHO, npuaeTcs
CTPOUTb C HYNA.

- Kak Bbl oueHMBaeTe 3akoHonpoekT "O mepax No nogaepkke pOCCUMICKOro CyqOCTPOEHUS", KOTOPbIN
Ha OHAX Obln NpuHAT MocaymMon B TpeTbeM YTEHUN?

- OTOT 3aKOH NO3BONAET YNy4yLNTb ce6eCTOMMOCTb ANs CYA0XOAHbIX KOMMAaHUA NO HOBOMY (hrnoTy
npumMmepHo Ha 20%. B pesynbTaTe cygosnagernbLbl CMOryT CyLEeCTBEHHO NepecMoTpeTb BU3HeC-NnaHbl
okynaemocTu cygoB. Cenvac 3aknagbiBaetca 25-neTHUiM CPOK OKynaemocTn cygHa. HoBbI 3aKoH
NMO3BOMINT CyAaM OKynaTbCsl 3a CEMb-BOCEMb NET, YTO NpeanonaraeT n 6onee cxartble CPOKU
o6HoBNeHMsA prnoToB. Ha Bonpoc, CKOMbKO CTOMT 3TOT 3aKOH, OTBeYy: Gnarogapsi eMmy B cTpaHe byget
nocTpoeHa Toicsya cyaos. Cenyac cpegHas CTOMMOCTb KOMMepYeckoro cyaHa (B Poccun aTo B
OCHOBHOM Marbl U CpeaHeTOHHaXHbIN (bnoT) coctasnseT 15 mnH gonn. Atoro 3a BoceMb-A€BATh NeT
nonyyaem 15 mnpa gonn. CNoXHO HaNTW 3aKOH, KOTOPbIN MOXET AaTb TaKoe KONM4ecTBO paboThl,
co34aTb CTOMbKO paboynx MecT 1, NO CyTU, BblTALLMTb OTPacib. OTO OFPOMHbIE AEHbIV U XOPOLUWIA
LWaHC Ans MoAepHU3auumn Hawero CyaoCTpoeHus.

B cnyyae c negokonom rocygapctso nonano 6bl B hMHaHCOBYO Nnpamuay: 3annatunm Obl 4eHbru,
KoTopble ToT4ac Obinn Obl BoiBeAeHbl. B ntore MuHtpaHc octarncsa 6bl ¢ 6aHkoBckon rapaHtmnen BT B,
Ho 6e3 aeHer

TpyooBou KONNEKTMB 3aBofa octancs 6e3 3apnnartbl, nockonbKy 1,5 mnpa py6., BbinnavyeHHble
"PocaHeproaToMoM" Mo AOroBopy CTPOUTENBLCTBA NaByden aTOMHON TENNTO3SHEPrOCTaHLUN, ObInK
BblBeJeHbl, a (pbakTnyeckun ykpageHol Yepesd MexnpombaHk+

BaHk Poccuun n cygocTtpoeHune

LIB 6b1n BbIHYXA€EH B3ATb KpynHble NakeTbl akuuin "CeBepHon Bepdun” n bantunckoro 3asoaa B 3anor
nocne Toro, kak MexxayHapoaHbIi NPOMBbILLIEHHbIV BaHK (Takke NOAKOHTPOSbHbIN r-HY [yrayeBy) He
cmMor noracutb 6e33anoroBbivi KpeauT B pasamepe 32 mnpa py6. Nocne oT3biBa NULEH3NK Y
MexnpombaHka BaHk Poccum nbitancs B3biCkaTb akuum 3TUX NpeanpuaTuii Bo BHecyaebHoM nopsiake,
HO aKUMOHepbl Bepden He 3axoTeny 4o0OpOBONbHO paccTaTbCHa C ATUMU LeHHbIMM Bymaramn. Cnop
BO3HUK M3-3a pasHornacun B oueHke aktneos: LIB ouenun nx B 32 mnpg py6., a akumoHepsl - B 101,4
mnpa pyo. B oktabpe 2010 roga LleHTpobaHk obpaTtunca B ApbutpaxHbein cyg Mocksbl: cyaebHas
Tshkba npogomkaeTcs 4o cux nop. Cenyac no pelweHnto cyaa akumm Bepden nepegaHsl B
nosepuTensHoe ynpasneHue LB, a ToT B cBOW o4yepeab nepefan Bepdun B onepaTtMBHOE yripasreHne
OCK.
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MockoBckun komcomoneu, MockBa, 25.10.2011

HM® NOMNANK B 30HY TYPBYJIEHTHOCTHU

AsTop: NMABEJ1 YYBUIAEB

MageHne Gupx He NoLaanno OTYUCIIEHUI HA CTApOCTb

BonatnneHocTb Ha OOHAOBOM PbIHKE B TPETLEM KBapTare He NoLuna Ha nosb3y HerocyaapCTBEeHHbIM
NEeHCUOHHbIM dhoHaam (HIMP). Jinwb HeMHorMe ynpaenstoLwme CMOrnmv NPUHECTU pearbHble 4OX0abl
BKNag4mKaMm.

B TpeTbem kBapTane Ha MMPOBOM N POCCUNCKOM (POHAOBbLIX PbIHKaX rocrnoAcTBOBana BONaTuUIibHOCTb.

HemyapeHo: CHKeHne NHBECTPENTUHIOB BEAYLLUNX SKOHOMUK Mupa, Bktovast CLUA n Utanuio, Bce-
Taku 6biBaeT HevacTo. B pesynbTtate 6ymaru, B TomM 4ucne "ronybble uikn” n gaxe 305070, BECb
kBapTan "weblpsno” Tyga-cioga. Kasanock 6bl, NpocTop Ansa koHcepBaTMBHbIX HIMT®, NOCKONbKY cKayvku
AaloT BO3MOXHOCTb 3apabotaTtb. HO M3BECTHO, YTO Npu BONaTuUnbHOCTW 6an NpaBuT CNEKYNSHT, a He
nHBecTop. MoxHo ckasaTb, Yto HIMN®P B TpeTbeM KBapTane caepxanuv yaap, Ho He Gornee Toro.

Hanpumep, 0oxoabl OT MHBECTUPOBAHUS CPeacTB, KOTopbiMK ynpaendeT BOb (a 310, HAanOMHUM,
OEeHbIM "MONYyHOB", TO €CTb HEOMPEAENUBLLMXCS BKNaOQ4YMKORB), MO UTOram 3-ro KkBaprana CHU3UICb
6onee yem Ha 20%, cocTtaBuB 11,2 mnpa. py6. JoxogHocTtb noptdhena BAOba ¢ Tpyaom Bbilwna B
NONOXWUTENbHYIO 30HY. B Lenom o6bem noptdena BOba ysenuuuncsa Ha 136 mnpa. py6. n goctur no
cTonmocTun YncTeix aktueoB (CHA) 1,2 TpniH. py6. Ho npupocT aktueBoe obecneunBatoT He OMHAHCOBLIE
BMNOXEHUS, @ HOBbIE MOCTYMNNEHUs HakonneHnn ns MNexHcnorHHoro dooHaa (MNOP).

B BObe cHmxeHne AoX040B 0OBACHSAIT HeraTUBHOW cuTyaumen Ha poHO0BbIX pPbIHKAX, CIIOXMBLUENCS
B TpeTbeM KBapTane. PykoBoauTenb AenapTaMeHTa oBepUTensHOro ynpaesneHns BOba AnekcaHap
[MonoB oTMETWA, YTO pe3ynbTaThl MOMN OKa3aTbCs eLLe Xyxe, ecnu Obl nopTdens "MonyyHoB" He Obin
ansepcudnumpoBaH.

HencteutensHo, BOB, kak 1 gpyrne neHCMOHHbIE POHAbI, Y>Ke ABa roda nMeeT NpaBo BKIOYaTb B
nopTdenb He TONbKO rocbymaru, HO 1 kopnopaTtuBHble obnuraunn. Cenvac oHu 3aHnmarot 10%
noptdens, ewle rog Hasag ux Bec coctaenan 6,7%. "lMageHne LueH Ha KopnopaTuBHble Gymaru,
Haxogswmecs B Hawem noptdgene, 6bi10 He TakKMM CUNbHBLIM, Kak No psiay BbinyckoB OP3. Cnpeq,
Mexay HekoTopbiMu Bymaramum n Bbinyckamn O®3 cokpaTuncsa npakTnyeckn Ao Hyns", - nogvyepKHyn
MonoB. MMHMMM3MpPOBaTL NageHne OX040B MOMOINN rocyaapCTBEHHbIE coeperaTenbHble obnmraumm
(FCO), no KoTopbIM HE NPON3BOANTCA NepeoLeHka. AT Bymarm B noptdene "MonyyHoB" 3aHumatoT 36
- 37%, TO ecTb nopsagka 429 mnpa. py6.

Y opyrux HM® pagoctn Toxe HemHoro. 3a Tpy mecsiua niagekc MMBB cHusuncsa Ha 30%, B okTabpe
eule Ha 8%. [usepcudurkauunsa Toxke He OMeHb-TO Nomorara, NOCKOMbKY CHXKeHne pyons B 3-m
KBapTarne cepbe3Ho yaapuno no pybnesbim obnuraumsm, LeHbl CHU3UNUCL Ha 4 - 5%. B pesynbTaTte
ecnu B 1-m kBapTane 80% HIM® 6binn B 3eneHon 30He, a NUAEPLI CMOITX BABOE NPEBLICUTL MHAMALMIO
(aoxogHocTn B 16% rogoBbIxX ObInIM HEPEAKM), TO NO UToram 3-ro KBapTana B NONOXMTENbHON o6nacTu
HaxoauTca nuwb 10% HIMP. A poxogHocTb B 3 - 4% rogoBbIX MO UTOraM KBapTtana cHntaeTcsa oveHb
xopotuen, y 6onbwmHcTea HIMNP oHa Hmxe.

Kak coobwmna CeetnaHa KacuHa, ucnonHutenbHbIn gupektop "HaunoHansHOro HerocyaapCTBEHHOMO
neHcuoHHoro dhoHaa": "B Havane roga akuumn n obnvraumm B Hawem noptdpene by B nponopuun
20/80. Ho yxe B 1-M kBapTane Mbl ctanu yompaTtb akumn. K koHUy 1-ro nonyrogms nx npakTU4eckn He
OCTanocb. ATO NO3BONUIIO "yCTOATL" N NO 3-My KBapTany nokasaTb AOXOAHOCTb OKOMO 2% roaoBbIX.
Cenvyac cHoBa HayMHaem HabupaTb akuMmM 1 Hageemca No uToram roga NpeB3onTU MHNALKUIO".

"lMo ntoram roga mbl He 6yaem B ybbiTKax, - coobLuna ncnonHuTenbHbli gupektop HIM®
"MpomarpodoHsy” Onbra bynaHuesa. - Ho geno He B 3TOM: Hago CMOTPETb B€3 XXeCTKOW MPUBSA3KN K
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pesynbTatam roga. NeHCMOHHbIE HaKoMNMeHNs - 3TO "ANUHHLIE" AEHbIN, U ecnu YenoBeky 40 neT oo
NEeHCUN, TO HbIHELLHUI KPU3NC He UrpaeT HUKakon ponu. Mbel Hageemcst Ha JONrocpoYHbIe NMPOeKThl. B
YaCTHOCTU, NH(PACTPYKTYPHbIE 0BnMraumMm gosmkHbl nonagaTe B noptdenu HM®. Takke ecTb psa
MHTEPECHbIX NPOEKTOB B 0611acTn rocy4apCTBEHHO YaCcTHOro napTHepcTea'.

MepcnektuBbl roga HM® Bngar B Tom, 4tobbl HabmpaTh B noptdenu akumn. Ecnv B 1-m 1 2-m
KBapTanax pocCUNCKnin hoHO0BbIM PbIHOK B LIeNIOM nagan, To cenyac oH konebnetca. ObpasoBanuch
A0CTaTOYHO YyCTOMYUBbBIE KOPUAOPLI, KOTOpble No3sonsatoT HIMNP ncnone3oBaTh CTpaTeErnio akTUBHOIO
TpenguHra, paboTtasa ¢ BONATUIbHOCTLIO. M Npu 9TOM He BbIXOAsi 3@ paMKy OrpaHUYeHnin Mo PUCKY .

MpaBga, ponb cnekynaHToB Ans HIM® goctatoyHo HenpmBbidHa. HenssectHo, cmoryT nu YK HIM® ¢
3TMM cnpaBuTbecs. Ho gaxe ecnu Tak, ons Toro, 4Tobbl LOXOAHOCTb NMEHCUOHHBIX HAKOMNEHWU cTana
BblLe MHAALMM NO uToram roga, Heobxoammo, 4tobbl nHaekc MMBB gepxxancs Bbiwe otMeTkn 1500
NYyHKTOB. HMKTO He JacT rapaHTum, Y4TO 3TO OCYLLECTBUTCS, TeM Bonee 4To cerogHs oH 1463 nyHkTa.
Tem He meHee cuTyauma 2008 roga, korga YK cyaunuce ¢ HIMN®, nockonbky HE CMOTNM COXPaHUTb
cpeacTBa, BUanmo, He nostoputcs. YK no utoram kpuauca Hayumnmce pabotatb 6onee akTMBHO,
HblHeLWHMe yObITKM - He UX BUHa. Cyantbca 6ecnonesHo, HyXXHO X4aTb BOCCTAHOBMNEHUS PbIHKA.

Wnu nossonntb YK HIM® dukcrupoBaTh yObITKK, Kak 9TO Npeanoxuna sByepa HaunoHanbHas nura
ynpasnatowmx (HITY). EcTb 1 6onee pagukanbHoe, nonutuyeckoe npeanoxexHme ot O6LLEepOCCUNCKOro
HapOAHOro (PpoHTa: paspeLnTb rpaxagaHaMm camum onpeaensaTb BO3pacT BbixoA4a Ha neHcuto. A Obl
noLuen nNpsiMo cemnyac.
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MEPCOHAIINU

HE3ABHEHMAR

He3aBucumas raserta, MockBa, 25.10.2011

JNYYLWKE NOBBUCTbI POCCUU - CEHTABPbL 2011 FOOA

AsTop: CEPIFE/ TYPAHOB

Bnagucnas CypkoB ykpennseTt nuaepcTeo

AreHTCTBO 3KOHOMWYECKMX HOBOCTEW NO 3akasy "HesaBucumon rasetbl” NpogormkaeT perynspHoe
nccrnegoBaHue - Hackonbko adpdpekTmBHa paboTa npeacTaBmMTene KOMMepPYECKNX U roCygapCTBEHHbIX
CTPYKTYp, OenyTaToB, HanpaBfieHHasi Ha No66upoBaHNe NPOEKTOB, KOTOPbIE OTPaXKalT NHTEPECHI
onpegeneHHbIX CTPYKTYp, OTpacren, permoHoB unm cnoes obuiecTtea. B poccuinckon HayydHom
nutepaTtype CyLeCcTBYET HECKOMbKO NOAXOAOB K TONKOBAHWMIO TepMUHA "nobomsm”, n Mbl UCNonb3yem
€ro camyto LLUMPOKYHO TPaKTOBKY - AEATENbHOCTb NO OTCTaMBaHUIO CBOUX aKTUBHbIX UHTEpecoB. Tem
Bornee 4YTO UMEHHO 3TO NOHATUE No66mn3ama yKOPEHUNOCh B PYCCKOM SA3bIKe M MOCTOAHHO UCNONb3yeTCH
B CMW. Peyb nget o Tak HasblBaeMOM LIMBUNN30BAHHOM ST066MpoBaHMmK, He NogpasymMeBatoLem
noaKyn YHOBHMKOB UNW OenyTaToB.

HacTosiwee nccnegosaHme NpoBoAMIIOCh MO UTOram ceHTAbps Tekyuwlero roga. B rpynny akcnepTtos
BxogaT Cepren MapkoB (MHCTUTYT nonuTuyeckux nccrnegosaHmi), AHgpen Heuaes (Poccuinickas
duHaHcoBas kopnopauus), Badecnas HukoHoB (dpoHg "lMonutuka", doHa "Pycckuii mup"), Buktop
EpmakoB (Poccuickoe areHTCTBO NogaepKkv Mmanoro u cpegHero 6usHeca), Hukonan Bapaynb
("®unHaHcoBas raseta", "Hoeas raseta"); Banepun Xomsikos (CoBeT No HaLWOHaNbHOW cTpaTernm),
Urope Xapuues (LeHTp npuknagHbix nsbunpartensHblx TexHonorun), Mnxaun Ceprees ("Hesasucmumas
razeta"), Anekcen 3yanH (LieHTp nonuTnyeckon KOHbIOHKTYpLI Poccum), Mapk YpHoB (PoHA
aHanuMTuyeckmx nporpamm "Okcneptnsa”), KOpun bongapeHko (poHa "BosspawieHune"), AnekcaHap
TyTywkuH (aHanuTuk), Cepren TypaHoB (AreHTCTBO 3KOHOMUYeCckMx HoBocTewn), Lo MynagxaHos
("MockoBckas npasaa"), FOpuit AkyTuH ("OKOHOMMUKA U XXU3HBL") U Apyrue.

JIngepcTtBo B HOMUHaLMn "lMpodeccuoHansbl" yKpenu nepsbiin 3aMecTUTESb rMaBbl agMUHUCTPaLnK
npesngeHTa Bnagucnas CypkoB. B akTnB OCHOBHOIO KpemsieBCKOro yiobbmcta MOXXHO OTHECTU TO, YTO B
pesynbTaTe HeJaBHUX KagpOBbIX NepeMeH B afMUHUCTPALMM OH COXPaHUIl, a MoXeT BbITb, Aaxe
YNpOo4n CBOW KOHTPOSb HaA ynpaBrieHNeM BHYTPEHHEN NOMUTUKOW - NOCT PyKOBOAMTENSA NOCNeAHero B
ceHTs10pe 3aHan KoHcTaHTuH KocTuH, cunTatowmiica npotexe Cypkosa.

YBenuyeHune pentuHra rnasbl PegepanbHON aHTUMOHOMNOSNBHOM cry6bl ropst ApTtembeBa Morno
cTaTb cneacTenemM NpuHATUS focoymon B NeEpBOM YTEHMM TaK Ha3biIBAEMOrO TPETLENO
aHTUMOHONMOJIbHOrO nakeTta, Nobompyemoro PAC. OH pacluMpseT NOHOMOYMS CNyX6bl, Hanpumep, B
pa3paboTke KpUTEPMEB KOHKYPEHTHbLIX BUPXKEBBIX TOProB 1 KOHTPOSE Ha ONTOBOM PbIHKE
anekTpoaHeprun. Cnyxba Takke Nony4uT npaso TpeboBaTb OT KOMNAHUIA, HapyLUAKOLLNX
3aKOHOAATENbCTBO O 3aluMTe KOHKYpeHuun, cornacobiBatb ¢ PAC CBOK TOProByt MNOMUTUKY.
Mpeacepatens "Oenoson Poccun" Bopuc TutoB 3apaboTtan nobouctckme 6annbl 3a cHeT yCneLHon
npeseHTauun npembepy Bnagumupy MNMyTuHy nporpaMmmbl CO30aHUS KNacTepos, TO eCTb
TeppuTopuranbHO-NPOM3BOACTBEHHbLIX KOMMNNEKCOB. 1o MHeHuto TutoBa 10-15 npoekToB, 0TOGpPaHHbIX B
KayecTBe NUITOTHbIX Ha NepBOM 3Tane, NPUBeAYT K CO30aHUI0 40 MUSIIMOHA HOBbIX
BbICOKOMPOM3BOAMTENbHbIX PAaboyYnx MecT.

YnyuyweHune no3uumi rydbepHaTopa Xabaposckoro kpasi Bayecnasa LLnopTta cBA3aHO € TeM, 4TO eMy
yaanocb 4oroBopuTbCs ¢ rnason "Masnpoma” Anekceem Munnepom 0 3aMeTHbIX MHBECTULMSX
KOMNaHun B NPOEKT rasndukaumm pernoHa. O6bem MHBECTMUMIA B 3TOM rogy coctasuT 1 mnpg. pyb6.
masa KpacHogapckoro kpast Anekcangp Tkayes Habpasn o4ku B pesynbTaTte YCnewHoro npoBeeHns
MexayHapoaHoro copyma "Coun-2011". Ha popyme 6binu 3akntoveHbl cornatleHns, no KoTopbim
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0b6beM nHBecTUUMin B passBuTre KpacHogapckoro kpas coctaBuT npumepHo 400 mnpga. py6., uto 6onee

4yeM B YeTblpe pasa NpeBbIllaeT NPOLNOroAHNe nokasatenu dopyma.

3aseneHue HOBOro nosnnpefa npeangeHta B Cesepo-3anagHom denepansHoM okpyre Hukonas
BWHHMYEHKO O TOM, YTO BNacT MoryT paccmoTpeTtb B 2012 rogy Bonpoc o cnusiium CaHkTt-lNetepbypra
n JleHnHrpagckon obnacTtu, HeraTMBHO MOBIMANO Ha PenuTuHr rybepHaTopa nocrnegHen Banepus
Cepgatokoa. OH BbICTynaeT NPOTUB CIIUSIHUSA, U MHOTME aHaNUTUKX CYMTAIOT, YTO 3TO CHMXKAET LLAaHChI
CepatokoBa Ha npoafieHne cBomx rybepHaToOpCKMX NOMTHOMOYUIA, UCTEKAIOLLMX B CrieayloLem roay.
CHmxeHne penTuHra rnaebl "Poccumncknx xxenesHbix gopor" Bnagummnpa AkyHMHA MOXHO CBS3aTb C
TEM, YTO NPOTUB NTOBOMpPYEMBIX UM NPEeSNIOXEHWI, kacarowwmxcs Tapudos PXK[ 1 yacTHbIX onepaTopos

BaroHOB Ha rpy3oBbl€ NepeBO3KN, BbICTYNUIT MUHUCTP TpaHCNopTa |/|F0pb JleBUTUH.

JTo66ucThl - "nepeble nuua"

"Ne" ®U1O B ceHTs16pe B aBrycte

2011 ropa

OueHb cunbHasa 3 PEKTUBHOCTD

1 Wysanos N.W. (dbepepanbHoe npasutenscteo) 4,57 4,60
2 HapsblwkuH C.E. (agMmuHucTpauua npesungenTta) 4,45 4,41
3 BonoguH B.B. (annapat npaButenscTtea) 4,39 4,34

4 3y6koe B.A. (hpenepanbHoe npasutenscTeo) 4,33 4,30

5 Munnep A.B. ("lNasnpom") 4,21 4,23

6 Oepunacka O.B. ("Basosbin anemeHT", "OK PYCAIT") 4,12 4,09
7-8 AxyHnH B.U. ("Poccunckue xenesHole goporn”) 4,04 4,11
7-8 TumueHko IM.H. (komnanma Gunvor,

nopTensHbii MHBecTop) 4,04 4,07

9 YcmaHoB A.B. ("MasnpomMuHBeCTXONAMHI",
"MeTannouHeect") 4,03 4,09

10-11 ®puaman M.M. (xonauHr "Anbda rpynn") 4,00 4,03
10-11 Koeanbuyk KO.B. (6aHk "Poccusa™) 4,00 4,00
CunbHas adhpeKTMBHOCTb

12 Yemesos C.B. ("PoctexHonorumn",

Coto3 mawmHocTtpouTenen) 3,95 3,89

13 Aneknepos B.10. ("MYKOWN") 3,93 3,98

14 OmuTtpues B.A. (BHewakoHombaHk) 3,73 3,71

15-16 Tokapes H.IN. ("TpaHcHedTL") 3,61 3,54

15-16 KoctuH AJ1. (BTB) 3,61 3,68

17 XyganHatoB 3.1O. ("PocHedTb") 3,55 3,53

18 Npedp I".O. (CbepbaHk PP) 3,51 3,50

19 PawHukoe B.®. (MarHuToropckui

mMeTannyprudeckun komouHar) 3,50 3,48

20 MNotaHuH B.O. ("UHTeppoc™) 3,48 3,43

21 EstyweHkos B.IN. (A®K "Cucrema") 3,46 3,43

22 CasenbeB B.I". ("AspodnoT - Poccuiickne aBuanuHmmn") 3,44 3,42

23 Yybarmc A.b. (POCHAHO) 3,39 3,36

24 Moppgawos A.A. ("Cesepcrtans") 3,31 3,29

25 Mpoxopos M.[. (nopTdenbHbin nHeectop) 3,28 3,38
CpegHun pentunr 3,84 3,83

J1o66UCTLI - pernoHanbHble NMaepsb!

"Ne" ®NO B ceHTAbpe B aerycte

2011 ropa 2011 ropga

OuyeHb cunbHasa adhheKTUBHOCTb

1 CobsaHuH C.C. (MockBa) 4,62 4,64

2 MonTtae4eHko I.C. (CankT-lNeTepbypr) 4,38 4,33

3 TkaueB A.H. (KpacHogapckui kpan) 4,33 4,26

4 Axywes B.B. (TromeHckas obnactb) 4,23 4,18

5-6 Abpamosuy P.A. (UykoTtckui AO,

noptdeneHbI MHBECTOP) 4,18 4,21

5-6 KagblpoB P.A. (MeuyeHckasa Pecnybnuka) 4,18 4,18
7 XamunTtos P.3.

(Pecnybnuka bawwkopTocTtaH) 4,09 4,11
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CunbHas adppeKTUBHOCTb

8 TyneeB A.M. (KemepoBckasi obnactb) 3,98 4,02

9 MuHHuxaHoB P.H. (Pecnybnuka TaTtapctaH) 3,80 3,73

10 EBkypos [0.b. (Pecnybnuka Unrywetns) 3,77 3,73

11 WaHues B.I1. (Huxeropoackas obnactb) 3,61 3,58

12 Oapbkun C.M. (Mpumopckui kpan) 3,45 3,49

13 Mosranes B.E. (Bonoroackasa obnacte) 3,32 3,26

14 MuwapuH A.C. (CeepanoBckasi obnactb) 3,29 3,33

15 Cepgatokos B.I1.

(JTenuHrpapckas obnactb) 3,23 3,33

16-18 bopucos E.A. (Pecnybnuka Caxa (Akytns) 3,15 3,11

16-18 Kpecc B.M. (Tomckas obnactb) 3,15 3,17

16-18 WnopT B.U. (Xabaposckun kpan) 3,15 3,08

19 N'pomos B.B. (MockoBckasi o6nactb) 3,10 3,08

20 l'opaees A.B. (BopoHexckas obnactb) 3,01 2,92

CpefHasa s hekTMBHOCTb

21 KOpesuy M.B. (YensbuHckasa obnactb) 2,87 2,81

22 Aptsikoe B.B. (Camapckas obnactb) 2,75 2,73

23 MeseHueB [1.9. (UpkyTckasa obnacte) 2,59 2,54

24-25 [lynos H.H. (MaragaHckas obnactb) 2,56 2,54

24-25 KysHeuos J1.B. (KpacHosipckuiikpan) 2,56 2,51

CpegHun pentuHr 3,49 3,48

J1o66ucthl - "npodeccuonansb”

"Ne" ®1O B ceHTa6pe B aBrycte

2011 ropa 2011 roga

OueHb cunbHas adHEKTUBHOCTb

1 Cypkos B.1O. (agmuHucTpauusa npesngeHTa) 4,68 4,61

2 CeuunH N.WN. (depepanbHoe npaButensctso) 4,58 4,56

3-4 Kosak [1.H. (dbegepanbHoe npaButenscTeo) 4,28 4,21

3-4 NeaHoB C.b. (dbegepanbHoe npaButenscTBo) 4,28 4,33

5 WoxuH A.H. (Poccuinckun cotos npoMbILLIEHHUKOB

n npegnpuHumatenen) 4,09 4,04

6 TocyHsaH .A. (Accouunaunsa poccuinckmnx 6aHkos) 4,06 4,08

7 Habuynnuna 3.C. (MuHncTepcTBO 9KOHOMUYeCKoro passutus) 4,04 4,06
8 Nonwukosa T.A. (MMHUCTEPCTBO 34paBOOXPAHEHUS

n coumanbHoro passutus) 4,02 4,04

CunbHasa appeKkTUBHOCTb

9 XpucteHko B.B. (MUHUCTEPCTBO NpOMBILLIIEHHOCTU 1 Toproenu) 3,98 4,02
10 PecuH B.WN. (npaButenscteo Mockeebl) 3,97 3,97

11 AptembeB U.10. (PepepanbHas aHTUMOHoNoNbHas cnyxba) 3,94 3,87
12 PesHuk B.M. (genytaTt Nocagymel) 3,67 3,64

13 Wmakos M.B. (®Penepaumns HesasucumMbix npodcotosos Poccun) 3,73 3,78
14 Tutos B.1O. ("Oenosas Poccua") 3,53 3,45

15-16 TpyTHes .M. (MUMHUCTEPCTBO NPUPOAHbBIX

pecypcos un akornorum) 3,51 3,54

15-16 NesutnH U.E. (MuHuctepcTtBo TpaHcnopTa) 3,51 3,45

17 CkpblHHUK E.B. (MuH1cTepcTBO cenbckoro xo3smnctaa) 3,39 3,36
18 Ases B.A. (nenytat 'ocaymel, Poccuiickoe

rasoBsoe obuiecTso) 3,32 3,37

19-20 ABeH IN1.0. (Anbda-6aHk) 3,30 3,37

19-20 Wmatko C.U. (MuHuctepctBo aHepreTukm) 3,30 3,31

21 bopucos C.P. ("OMNOPA Poccun") 3,25 3,28

22-23 TopwwuH A.T. (Coset Peaepaunn) 3,23 3,20

22-23 Kurum A.C. (Bcepoccuicknin cotod ctpaxosLumkoB) 3,23 3,23
24 ®epyn N.A. ("NYKOWN") 3,21 3,17

25 XaHn I'.b. (THK-BP) 3,18 3,20

CpegHun pentuHr 3,73 3,78

© AreHTCTBO 3KOHOMMYECKUX HoBOCTEN, 2011
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Mpecc-Penussbl NPAMM, Mockea, 24.10.2011 13:11:00

MPUIMALLUAEM BAC HA KOH®EPEHLUIO MEXXOYHAPOOHbIA ®UHAHCOBbINA LIEHTP: HA
NyTU K YNnyvweHUIO MHBECTULUMOHHOIO KITMMATA B POCCUU

12 pekabpsa 2011 r.,otenb The Ritz-Carlton Moscow

MexxayHapodHbI opraHmM3aumnoHHbii kommuteT G-20Y Summit npoBoAUT MEpPONPUATUS, HaNpaBfeHHbIE
Ha yny4lleHne UHBECTULMOHHOIO KfiMMaTta 1 co3gaHue BO3MOXHOCTEN Anst appeKkTMBHOMo
npoaewxeHns Hanbonee BaxkHbIX NPoekToB B cTpaHax G-20. KoHdepeHuus "MexayHapoaHbii
PMHAHCOBLIN LEHTP" Np13BaHO CTaTh 3HAKOBOW MIoLaaKon Ans obcyxaeHnst Hambonee akTyanbHbIX
BOMPOCOB KacaTenbHO PasBUTUSA POCCUNCKON SKOHOMUKM.

G-20Y Summit npoxoauT npu oduumansHon nogaepxke MexayHapogHoro BantotHoro ®oHaa,
BcemunpHoro baHka n EBponenickoro baHka PekoHCTpyKumn n Passutus.

K yyactuio B pabote KoHdbepeHuMM npurnalleHbl pyKoBOAUTENW BbICLLEro 3BEHA, AUpeKTopa U
coBnagenbLpbl KpyNHENLLMX TpaHCHaUNOHarbHbIX KOpRopaLnii.

YyacTtne B MEPONPUATUM YK€ NOATBEPANNN NPeaCcTaBUTENM CrieayoLWmnx kopnopauuii: BcemupHbin
BbaHk, EBPP, Fitch Ratings, Morgan Stanley, PriceWaterhouseCoopers, HSBC, JP Morgan Chase,
ICBC , BNP Paribas, Deutsche Bank, Barclays, Bank of America, C6ep6aHk Poccun, MMBB, BTH
Kanutan, PeHeccaHc Kanutan, Tpoiika Ouanor, BHewakoHomb6aHk, UniCredit Securities, Cutun 6aHk,
Panddansenbark, BT 24, MOM BaHk, Ypancnb, Anbcda-baxk, Pyccknin CtangapT, MasnpombaHk,
MpomcBA3bbaHk n apyrue.

Cnukepbl KOHbepeHUUn:

AnekcaHap BonowuH - pykoBoguTtens paboyen rpynnbl No co3gaHuio MOL, B Poccun

AHOpen HUKNTWH - reHeparbHbI AMpeKkTop AreHTcTBa CTpaTermyecknx MHMUMaTuB

Py6eH AraHbersH - npesngeHt MMBB

TMogeur Cobonescku - npe3naeHT Baplasckon hoHO0BOM BUPXM

Mawnkn Baap - Jlopa-map JloHgoHa

CtuBeH [)xeHHUHrC - Nnpeacenartens npaeneHna Renaissance Capital

Ockap OHueHa - npe3ungeHT Hurepumnckon ¢ooHO0BOM BMpXM

Kpuctod LWapnbe - 3amectutens eHepanbHoro gupektopa I'pynnbl OH3KCHMM

Mapko MNaBoH4yennu - N'eHepanbHbIn gupektop Credit Suisse

Oner >Kenesko - reHepanbHbI aupektop Da Vinci Capital Management

Bsiuecnag NuBoBapos - ynpaenstowmii naptHep Altera Capital

MogepaTopbl KOHEPEHLNN:

Banepuin EcayneHko - reHepanbHbii anpektop KoHcanTtuHroson rpynnel "H3O LleHTp"

"peropwu Yaur - LLed poccuickoro 6iopo Wall Street Journal Dow Jones News Newswires

Visar Sala - Partner, Bain&Company
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POCCUA U EC AOrOBOPUITIUCBH O BCTYIMJIEHUX B BTO

("The Wall Street Journal", CLUA)
Ony6nukoBaHo: 22.10.2011

Poccus n EBponevickuii Coto3 3asiBUNKU B NATHULLY, YTO CHSINMU BCe ABYCTOPOHHUE Nperpabl, MellaBLumne
BCTynneHunto Mockebl BO BcemMmpHyto TOproByto opraHusauuio.

[ocTmkeHne QOroBOPEHHOCTEN AeNaeT YNEHCTBO KpyNHEnLwen 3KOHOMUKN Mrpa 3a pamkamm BTO
Hanbornee BepoATHbIM 3a BCe 17 NneT NeperoBopoB O BCTYMNNEHUN.

MocnegHnm npenatcTenem aBndeTcs nosvuma Mpysunn, gasHero Bpara Poccuun. Tounucn asnsaetcsa
yneHom Gasupytoencs B XXeHeBe opraHmsaunm, YreHCTBO B KOTOPOW TpebyeT nonydeHns
€MHOrMNacHoro cornacus 0To BCex CTpaH-YneHoB, N rPO3UTCA HaNoXuTb BETO Ha BCTynneHne Mocksbl.

MyTtb Poccun B BTO MoXHO Ha3BaTh YepenallibuM. Ho 06bsBNeHHOe B NATHULY cornalleHne nomoraet
npeoaonieTb MHOTME NPEenATCTBUSA, YTO BNiepBble AenaeT 6onee BepOSATHbIM YIIEHCTBO B OpraHM3aumm, a
He HaobopOT, rOBOPAT YMHOBHMKM BTO 1 aHanuTtukm.

«Jlvwb Tenepb BCe BbIMMSANUT Tak, YTO CTpaHa BCTYNUT B opraHusauuio B 2012 rogy», - cymuTaeT
Hukonan MusynuH, TOproebIi IOpUCT B Ynkarckom 6iopo Mayer Brown LLP.

Poccua aensetca TpeTbum no o6vemy ToproebiM naptHepom EC, gocturHys ToBapoobopoTa B 306,2
Munnvapga gonnapos B npowwioM rogy. O6baBneHHoe cornaleHme OTMEHAET HEKOTOPbIE BaXKHbIe
OrpaHNYeHns, YTo YBENMYNT TOBApoOoOOopOT.

Poccusa obnaraet aBToMobunbHbIX NpoM3BOANTENEN, BKNtoYasa 3anagHble komnaHum General Motors u
Volkswagen, He 3aKynatoLmnx KOMMMEKTYIOLME ¥ MECTHbIX NpoM3BoanTenein, Hanorom. Kak
KOMMPOMMCC, POCCUNCKOE NPaBUTENbCTBO Cornacunock npegoctasntb EC gononHuTensHble
Hanorosble NbroTbl HA UMMOPT KOMMAEKTYIOLLMX B Criyvae, eCnv uMnopT KoMmnnekTyowmx ns EC
YMEHbLLUUTCA.

Poccua noobellana cHATb HanoroobroxeHme ¢ eBpoNencknx camoneTos, nponetatowmx Cubmpb, «B
Gnmkanwme HeCKoNbKo HeaeNby», AaHHOE CornalleHne No3BOoNIUT COKOHOMUTL EBPOMNENCKNM
aBMaAKOMMaHUSIM COTHM MUIITMOHOB €BpO B rod. EC Takke coobLmMIo 0 AOCTMKEHNE XOPOLLNX
pe3ynbTaToB B BONPOCAaX CO34aHMs «bonee npo3payHbIX U ACHbIX NPaBUI MO 3KCNOPTY
CenbCKOXO3SIMCTBEHHOM NPOAYKUUKN 1 NPOAYKTOB NUTaHust M3 Poccuum, 1 B BONpoce cornacoBaHus
AONYCTUMOrO pexmnma KBOT Ha SKCMOPT fiecay.

«MbI gocTurnm cornaweHnsa no NocnegHMM OCTaBLUMMCS ABYCTOPOHHMM BOMNPOCaM, OTKPbLIB MNyTb 4SS
BcTynneHust Poccun B BTO g0 koHLa aToro roga, - 3asgsun Kapen ge MoxTt, eBpokoMmuccap no
Toproene. lNpencrasutenu BTO 3asaBunmn, 4To 3aBepLLEHME MPOLIECCA MOXET 3aHATb AOMblUe
oXungaemoro, Ho ae NoXT uMeeT Bce OCHOBaHWA Ans ONTUMMU3Ma.

ToproBble NpeacTaBUTENN BCTPETATCA B LUTA0-KBapTMpe opraHm3aumm B XXeHeBe Ha criegyroLen
Hegene ansa Toro, Ytobbl npoeecTn 0630p 700-CTPaHMYHOIO OTYETA, CBMAETENBCTBYIOLWENO O
POCCUNCKUX AOCTUKEHMAX B BONPOCE M3MeHEeHUI TaMOXXeHHOro kogekca. MNMporpecc «CywecTBeHHbIN» U
BCensieT oNTMMU3M, 3a8BUNM NPeacTaBUTENN.

BcTpeun 6yayT npoxoanTb Ha perynsapHoOn OCHOBE B HOSAOpEe B NpeaaBepumn KpynHoro cammmTa
MWUHUCTPOB TOProBIK, KOTOPbIN NpongeT 15 aekabps. Ecnu 3a BctynneHme Poccum nporonocytoT, To 'y
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CTpaHbl 6yaeT nonroaa, Ytobbl paTMdMUMpoBaTh peLleHne, nocre Yero byaeT mecsu NoAroTOBKM
nepen opmanbHbIM BCTYMNEHME.

«TexHnyeckasi paboTa npov3BeaeHa Ha BbicoTe. Tenepb Aeno 3a [py3unei», - 3asBUN NpeacTaBUTeNb
BTO.

py3us, Hexenatowaa otaaBaTb TeppuTopumn, TpebyeT, 4Tobbl Poccusa cHM3nna KoHTponb Hag,
Toproenen u rpaluuamm B KOxxHon OceTum n Abxasum, Haxogawmecs Nod POCCUNCKUM KOHTPONEM
aHknaBsbl B ['py3unK, n3-3a KOTOPbIX CTPaHbI BCTYNUIIM B KPAaTKOCPOYHYO BOWHY B 2008 roay.
LLisenuapwus BbICTynana nocpegHMKoM ¢ TeM, YTOObl JOCTUYL KOMIpoMucca B XKeHeBe, Npeanoxus
MOCTOSIHHbIX HE3aBUCUMbIX HabnogaTenen, HoO pasHOrNacus U HaNPSPKEHNA Mexay CTOpoHaMM
ocTatoTcs. [NeperoBopbl BHOBb NPEKPaTUINCL B YeTBEpT.

Mockee Heobxoaumo peLumnTb Bonpockl ¢ py3men ao cammuta BTO B gekabpe, nepsoro ¢ 2009 roga. Y
Poccnm ectb BO3MOXHOCTL 3anpocuTb 6onbLlumMHcTBO ronocoe B BTO, Ho npeacTtasutenu CLUA n EC
3aaBuUnM, YTO OyayT ronocoBatb NpoTuB aToro. MNpeactasutenu CLUA 3aaBunn, 4To NogaepXXmBatoT
4yneHcTBo Poccun, HeCMoTpsa Ha TO, YTO 3TO noBneyeT 3a cobon NOCTOSAHHOE uckntoYeHne Poccun 13
nonpaskn [)xekcoHa-BaHuka, 3akoH 1974 roga, orpaHMyYMBatoLLIMn TOProBIo CO CTpaHaMMU,
NPenATCTBYOLWMMM SMUTpaLMM CBOUX rpaxaaH. benbi oM noobelan HagaesuTb Ha KoHrpecc ¢ Tem,
4YTOObI NONpaBka Oblfla OTMEHEHA, HO 3TOrO NokKa He NPOWU30LLIIO.

Y Poccum npoxnagHoe OTHOLIEHNE K COGCTBEHHOMY BCTyNreHuo. Poccnst MoxeT 6ornblue NoTepsiTh,
yeM NpuodpecTu, B CBA3N C TEM, YTO rMaBHblE POCCUICKNE CTaTbM 3KCNopTa, HedThb U ras, He
obnaratoTca Tapudamm unu He nogxoaat nog npasuna BTO. BetynneHnne B BTO oTkpoeT asepu
MacCOBOMY MMMOPTY, 4TO He 06sA3aTenbHO BEAET K KOMMEHCALNN HOBLIM 3KCMOPTOM, MOTEHUMANbHO
yXygLas Toprosbi AedouumnT.

OdpmumanbHble poccuinckme NPeacTaBUTEN 3asiBUMK, YTO UCKPEHHE XOTAT BCTYNUTb B OpraHn3auuio,
HO PYKOBOACTBO CTpaHbl NPUAEPKMBAETCSt NEPEroBOPHON TAKTUKU, COTNACHO KOTOPOW FOBOPSIT, YTO OHU
He [0 KOHLA yBepeHbl.

Ecnu Poccna He nony4nT YNeHCTBO, «Mbl 3TO NepexuBeMy, 3asasun npesngeHt Ommntpun Measenes B
cpefly B TENEeBU3NOHHOM UHTEPBLIO.
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POCCHUA HE TOTOBA BOCIOJIHUTb HEQOCTATOK 3KCMOPTA PEAKO3EMEJIbHbIX
METAJUJIOB KUTAA

("Reuters", BennkobputaHus)
Ony6nukoaHo: 21.10.2011

Poccun, obnagatoLen ogHom TpeTblo MMPOBOIo 3anaca pegko3emMernbHbIX MeTannos, notpebyeTcs no
MeHbLLEN Mepe OecsThb JieT, YTobbl HaYaTb JO0ObLIYY U BOCNOMHUTL HEXBATKY, KOTOpasi obpasoBanach
nocre Toro, kak Kutan cokpaTun noctaBky 3TUX afieMeHTOB 41151 BCero Mmmpa.

Kutan, koHTponupytowmin okono 95% pbiHka 17 anemMeHToB, KOTopble TPebyTCa NpoM3BOANTENSM ANS
BCEro, HauMHasi OT rMOpMAHbBIX aBTOMOBUNEN 1 3aKaH4YMBas BETPSAHBIMU SNEKTPOCTAHLNAMKN, COKpPaTUN
3aKcnopTHyto KBOTY Ha 40% 3a nocnegHue ABa roga, YTo NPUBENO K CUIbHOMY CKa4yKy LIEH.
ABCTpanumnckue n amepukaHckne komnaHum ObiCTpo oTpearmpoBanu, Ha4as pa3paboTKy Ha HOBbIX
MECTOPOXOEHUSIX N BEPHYB K XXU3HW OCTaHOBMEHHbIE NPOEKThbl, U NpeanonaraeTcs, 4to paboTta
HaYHETCH y>Ke B KOHLIe 3TOro roga.

[obblya poccUncKknx 3anacos, ABMSIOWNXCA TPETbUMN B MUpe No o6bemMy, No GonbLuen 4actu
Hepa3sBuTa. OrpaHnyeHHasi obblya BegeTcst Ha 0gHOM WwaxTe B MypmaHckon o6nacTu, OTKPbITOM eLle B
COBETCKME BpEMEHA.

«[ymato, 4TO ecrniv OHM HaYHYT Cenvac, TO K KOHLY 3TOro eCATUNETUSA OHU y>Ke CMOTyT NPOU3BOaUTLY, -
cumtaet [xek JlIndTtoH (Jack Lifton), ocHoBaTenb KoHCcynbTauMoHHoW oupMbl Technology Metals
Research.

«Mbl He oXMaaem Hayana NPou3BOACTBA B CKOPOM BPEMEHU».

OLuEeHKM POCCUNCKMX 3aMacoB CUITbHO BapbMPYOTCS: POCCUNCKNE Fe0orv oLeHMBaKT 3anachl
npumepHo B 30% OT MMPOBBIX, B TO BpeMsi kKak ['eonornyeckuin kommteT CLUA coobuiaeTt o Tom, 4YTo
Poccus n 6eiBlune pecnybnukun Coetckoro Coto3a BMecTe obnagatoTt 3anacamu B 19 MUANIMOHOB TOHH,
4YTO cocTtaBnseT npumepHo 14% OT MUPOBLIX 3anacos.

«Oymato, Poccus obnagaet noteHumanom. CTpaHa obnagaeTt onpeaenieHHbIM KONTMYECTBOM 3anexen.
OpaHako oHuM He Obinn Nepeaenaxbl B 3anackl», - FOBOPUT NPodeccop SKOHOMUKM MUHEPANbHOIO Cbipbs
Konopagackon ropHow wkonbel Pog 3rrept (Rod Eggert), no6asuB, 4TO yxe U3BECTHO, YTO
CyLLLeCTBOBaHME 3anexen OLEeHEeHO C BbICOKON TOYHOCTbBIO, M YTO MX A0Obl4a KOMMEpPYECKM BO3MOXKHA.

Hemeukasa NpOMBbILLNIEHHOCTb XenaeT NpobpaTbCsa K pOCCUMIUCKMM pecypcam. Bo BpeMs nonbCcKoro
Bu3nTa B MaHHOBep npesnaeHT Omutpuin Measeaes 3asBur, YTo ero cTpaHa MoXeT CTaTb KMNto4eBbiM
nocTaBLLMKOM ["'epmMaHum, caMon KpYyrnHOM 9KOHOMUKK EBponbl.

AnekcaHngp Pap (Alexander Rahr) ns Hemeukoro CoBeTa no MexayHapoaHbIM OTHOLLIEHUAM 3asBUIl, YTO
depepaunsa HeMeLKon NPOMbILLIIEHHOCTM OCHOBaNa UccrneaoBaTeribCKU LEHTP, NOCBALLEHHbIN
AaHHOMY BOMPOCY, XOTSA HUKaKMX COrnalleHnin ele He NoAnMcaHo.

SARECO , kaszaxckoe COBMECTHOE NMpeanpusiTue SNoHCKOro Toprosoro goma Sumitomo Corp, Takke
paccmaTpuBaeT BO3MOXHOCTb Yy4acTus B NpoekTax B AKyTUM, OTAANeHHOW aBTOHOMHON pecny6rnvke Ha
poccurickom [JansHem BocToke.

Hukakux getanen ot Sumitomo 0 BO3MOXHbIX BPEMEHHbIX paMKax OCYLLECTBIEHUSI MPOEKTOB B Poccum
NnonyyYnTb He yOanochk, Tak Kak KOMMaHWs eLe He nognucana cornawleHnsa 0 KOHKPETHbIX
MECTOPOXOEHUAX.

Poccuinckune 3anachbl

WNckntoyas HeaHaunTenbHble 06beMbl peaKo3eMenbHbIX MeTannoB, 400bIBaEMbIX Ha KPYMHbIX
MECTOPOXAEHUAX Kak MOBOYHbIE NPOAYKTLI TAKMMK KOMMAHUSMMI, Kak, Hanpumep, «Hopunbcknin
HUKenb», eAUHCTBEHHON paboTatouwlen waxTon B Poccun siensetca Jlososepckun MOK. JlonaputoBsblii
KOHLEHTPAT Ha LaxTe COAEPXMUT Nnerknue peako3eMenbHble MeTansibl, HanNnpUMep, faHTaH u Lepun.
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CornacHo AiaHHbIM, onybnMKoBaHHbIM Ha ohMLIMaNbEHOM CalnTe KOMMaHUW, KOMMNaHus cobupaeTcs
A006bITb 12 TbICAY TOHH KOHLIEHTpaTa B 3TOM FOAY, YTO Ha ThiCAYY TOHH GonblUe, YeM B MPOLLIOM roay.

JloBosepckuit TOK TpaHcnopTUpyeT KoHueHTpaT Ha Conukamckui MarHMeBbIn 3aBo Ha Ypane,
KOTOPbIN NOCTaBuIl Ha akcnopT 1466 TOHH OKCMAOB aMepuKaHCcKon komnaHum Molycorp Ha 3CTOHCKOM
3aBofe Cunmer, a Takke Ha YnbOMHCKMIA MeTannypriuieckmii 3asof B KazaxctaHe gng nepepabotku.

MecTopoxaeHne B ToMmTope B AKyTUMN ABNAETCSA BaXXHENLLMM N3 POCCUIACKNX Hepa3pabaTbiBaeMblX
MECTOPOXOEHNN.

«JTO OrpoMHOE, pacrnosioXXeHHOe Ha TeppuTopun Poccum mecTtopoxxaeHuney, - 3asasun AnekcaHgp
CamoHOoB 13 POCCUNCKOro MHCTUTYTa PyAHbIX MECTOPOXAEHW, NeTporpadmm, MMHEpPanorum n
reoxmmmm.

Mo ero cnoeawm, 3anexu obnagatoT 3anacamm o6bemMomMm 150 MUIIIMOHOB TOHH pPyAbl C KOHUEHTpaunen
peako3emenbHbIX MeTannoB B 12% v 60MbLUMM KONMYECTBOM NErkux peako3emMerbHbIX MeTanos,
Luepusa n camapusi.

B HegaBHeMm oTyeTe aHanuTukm Ernst & Young 3aasunu, 4to aKCnepTbl CYMTAIOT KOHLEHTpaLMIO,
npesbiwatoyto 10%, odeHb XOpoLLEN.

K coxaneHuto, KpUTUYECKMIA CNPOC Cenyac - Ha HEKOTOpbIE TSKErble peaKo3eMenbHbIe MeTansbl,
KOTOpble UCMNONb3YITCH B CEKTOPE BO30OHOBNAEMbIX MCTOYHUKOB dHEPTUU AN MAarHUTOB, 3asiBUN
Mawikn Hectyp (Michael Nestour), oupekTtop genaptameHTa no metannam n gobeive komnaHum Ernst &
Young.

«Ecnu Bbl nocMoTpute Ha nerkne pegkosemenbHble meTannbl, To K 2013 rogy He 6yaeT owywaTtbes
HegocTaTka npeanoXeHns B 4aHHOM CEKTOPE PbIHKA, ECNN CYMTATb, YTO HA BCEX MECTOPOXAEHUAX
Aobblva HayHeTCsa B oxkugaembli cpok. A kK 2016-2017 rogy 3akOHUMTCA HEXBATKA HA PbIHKE TSKEMbIX
peako3emMerbHbIX METarnmoBy, - CHUTAET OH.

B HegaBHeM nHTepBbo Reuters reHepanbHibin gupektop Silmet Oasung O’'bpok (David O'Brock) 3assun,
YTO CNOTOBbIE LieHbl Ha NaHTaH coctaenaoT 130-140 gonnapos 3a kunorpamm, Torga kak B 2010 rogy
ueHa coctaBngana 35 gonnapos, a B 1999 rogy — 85 ueHTOB.

MHBECTULIMOHHLINA MPOEKT

Poccus - ogHa n3 MHOrMX CTpaH, KoTopble OCTanuMcb B CTOPOHE OT 3TOr0 pblHKA, Tak Kak 40 HedaBHEro
BPEMEHMU LeHbI ObINTM KpaHe HU3KMMU, a CIPOC OT NPOM3BOANTENEN CMAapPTHOHOB U BETPAHBIX
3MEKTPOCTaHLMM eLle He BbIpoc, ckadan Hectyp ns Ernst & Young.

«Cnpoc 6bI1 ¢ HANEPCTOK, a NPeanoXeHne ¢ Beapo», - 4obaBun OH.

O6o3peBartenu cunTaroT, YTO ANg YBENMYEHUsT SKCNopTa peako3emMerbHbIX MeTannoB u3 Poccuu,
MECTHbLIM KOMMaHUSAM NpUAETCS BCTYNUTb B NAPTHEPCTBO C KOHEYHbIMMW MOMNb30BaTENSMU ANS TOro,
4YTOObLI 06ECNeYnTb MHBECTULIMM N CMPOC.

«m HeobxoaMMo cBA3aTbCA C KOMNAHUSAMM, NPOU3BOAALLMMU MOCTOSAHHbBIE MAarHUTbI, BETPSIHbIE
depMbl, a TaKkke ¢ aBTOMOOUINbHBIM CEKTOPOMY, - FTOBOPUT HecTyp.

Mo ero cnoBam, XOTS HUKaKNX AeTalnbHbIX OLLEHOK CTOMMOCTM NpoekTa B TOMTOpe He Obino, oauH NULWb
3aBop no nepepaboTtke moxeT obonTnchb B 100-300 MMANMOHOB 4ONNAPOB.

JIndpTOH pobaBus, YTO CTOMMOCTb CTPOUTENBCTBA MHAPACTPYKTYpbl OyaeT BHYLUMTENbHOW. «4 chblwan
xopolume Bewm o TomTope, HO NpobGriema B TOM, YTO TaM 4OXOAUT A0 MUHYC 50 3umon».

«MHorne mectopoxaeHus B KaHage goxoasaT 40 NoAoGHbIX TemMnepaTtyp, HO OHM ropasao 6rmxke K
XenesHon gopore 1 MapLUpyTaM nepeBo3Kuy.
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	ВЭБ ДАСТ БАНКАМ ПЕНСИОННЫХ ДЕНЕГ

	ВЭБ 27 октября проведет аукцион по размещению 20 млрд руб. пенсионных накоплений на депозиты в банках до 27 марта 2012 г. Минимальная ставка аукциона - 7,7% годовых. ВЭБ 13 октября разместил 10 млрд руб. пенсионных средств по средневзвешенной ставке 8,57% годовых. Интерфакс 
	РОССИЯ-ВЭБ-БАНКИ-ПЕНСИИ-ДЕПОЗИТЫ
	24.10.2011 17:09:14 MSK
	ВЭБ 27 ОКТЯБРЯ ПРОВЕДЕТ АУКЦИОН ПО РАЗМЕЩЕНИЮ НА ДЕПОЗИТЫ БАНКОВ 20 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ

	Москва. 24 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) 27 октября 2011 года проведет аукцион по размещению 20 млрд рублей пенсионных накоплений на депозиты в кредитных организациях, говорится в сообщении ВЭБа.
	Средства размещаются сроком на 152 дня - до 27 марта 2012 года. Минимальная процентная ставка аукциона составит 7,7% годовых. Минимальный объем одной заявки - 100 млн рублей.
	ВЭБ 13 октября разместил 10 млрд рублей средств пенсионных накоплений на банковские депозиты до 7 марта 2012 года. Средневзвешенная ставка составила 8,57%.
	Объем поступивших заявок (50,2 млрд рублей) в 5 раз превысил объем размещавшихся средств. Минимальная процентная ставка аукциона была установлена на уровне 7,2% годовых.
	ВЭБ с 1 ноября 2009 года получил право инвестировать средства пенсионных накоплений в более широкий набор инструментов и начал формировать два инвестиционных портфеля с разной степенью риска: расширенный (менее консервативный) и портфель государственных ценных бумаг (более консервативный).
	Первый аукцион по размещению пенсионных средств на депозитах банков ВЭБ провел 29 декабря 2009 года.
	24/10/2011 16:56:00
	 ВЭБ НА АУКЦИОНЕ 27 ОКТЯБРЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 20 МЛРД РУБ НА 152 ДНЯ

	МОСКВА, 24 окт - РИА Новости. Госкорпорация "Внешэкономбанк" проведет в четверг, 27 октября, аукцион по размещению средств пенсионных накоплений в депозиты в кредитных организациях, лимит аукциона - 20 миллиардов рублей, говорится в материалах ВЭБа.
	Средства будут размещаться на 152 дня, дата размещения - 27 октября, дата возврата - 27 марта 2012 года.
	Минимальная процентная ставка - 7,7% годовых. Минимальной объем одной заявки - 100 миллионов рублей.
	Внешэкономбанк впервые провел депозитный аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений 29 декабря 2009 года после расширения своей инвестдекларации.
	ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд.
	ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 24.10.2011 15:30:00
	ВО ВТОРНИК, 25 ОКТЯБРЯ, ОЖИДАЮТСЯ ВЫПЛАТЫ КУПОННЫХ ДОХОДОВ ПО 18 ВЫПУСКАМ ОБЛИГАЦИЙ НА ОБЩУЮ СУММУ 2909,11 МЛН РУБ.

	24 октября. FINMARKET.RU - Во вторник, 25 октября, ожидаются выплаты купонных доходов по 18 выпускам облигаций на общую сумму 2909,11 млн руб.
	 Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)"
	 4-06-00004-T
	393,90 млн RUB
	39,39 RUB
	 "Газпром газэнергосеть", ОАО
	 4-02-04979-A
	89,76 млн RUB
	59,84 RUB
	 Акционерный коммерческий банк "Ак Барс", ОАО
	 40302590B
	118,17 млн RUB
	39,39 RUB
	 "Мобильные ТелеСистемы", ОАО
	 4-02-04715-A
	386,40 млн RUB
	38,64 RUB
	 АКБ "Московский банк реконструкции и развития", ОАО
	 40302268B
	54,24 млн RUB
	18,08 RUB
	 "Челябинский трубопрокатный завод", ОАО
	 4-03-00182-A
	319,12 млн RUB
	39,89 RUB
	 "Каспийская Энергия Финанс", ООО
	 4-01-36357-R
	62,33 млн RUB
	62,33 RUB
	 "Трубная металлургическая компания", ОАО
	 4B02-01-29031-H
	220,65 млн RUB
	44,13 RUB
	 "Торговый дом "Копейка", ОАО
	 4B02-01-55165-E
	71,04 млн RUB
	23,68 RUB
	 "ТрансФин-М", ООО
	 4B02-02-36182-R
	49,86 млн RUB
	39,89 RUB
	 Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)"
	 4-08-00004-T
	516,15 млн RUB
	34,41 RUB
	 "Ипотечная специализированная организация ГПБ-Ипотека Два", ОАО
	 4-01-13401-A
	27,48 млн RUB
	4,99 RUB
	 "Ипотечная специализированная организация ГПБ-Ипотека Два", ОАО
	 4-02-13401-A
	38,69 млн RUB
	24,91 RUB
	 "Хоум Кредит энд Финанс Банк", ООО
	 4B020100316B
	53,70 млн RUB
	17,90 RUB
	 "Хоум Кредит энд Финанс Банк", ООО
	 4B020300316B
	78,80 млн RUB
	19,70 RUB
	 "Гражданские самолеты Сухого", ЗАО
	 4B02-02-21927-H
	112,20 млн RUB
	37,40 RUB
	 "Гражданские самолеты Сухого", ЗАО
	 4B02-03-21927-H
	123,42 млн RUB
	41,14 RUB
	 "Магнит", ОАО
	 4B02-06-60525-P
	193,20 млн RUB
	38,64 RUB
	http://finmarket.ru/z/Nws/stnwsinf.asp?id=2496362
	Медиалогия, 24.10.2011
	МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: СЕНТЯБРЬ-2011

	— Компания «Сбербанк инвестиции» и совладелец Бинбанка Микаил Шишханов заявили о приобретении девелоперского бизнеса Елены Батуриной. Соглашение о покупке 100% акций ЗАО «Интеко», ЗАО «Патриот» и всех принадлежащих им производственных и проектных структур было подписано 2 сентября; — Сбербанк объявил о заключении соглашения о приобретении 100% акций Volksbank International (Австрия); — первый зампред ЦБ РФ Алексей Улюкаев на Международном инвестиционном форуме «Сочи-2011» не исключил появления возможности для приватизации Сбербанка до конца 2011 года.
	— ВТБ увеличил свою долю в Банке Москвы с 46,48 до 80,57% акций; — группа ВТБ по итогам первого полугодия увеличила чистую прибыль более чем вдвое, до 53,6 млрд. руб.; — глава ВТБ Андрей Костин встретился с президентом РФ Дмитрием Медведевым, который своим указом наградил г-на Костина орденом «За заслуги перед Отечеством 3-й степени». Так отмечен вклад Костина в развитие российской банковской системы.
	— Наблюдательный совет ВЭБа утвердил стратегию развития до 2015 года — планируется почти утроить кредитный портфель до 850 млрд. руб.; — председатель ВЭБ Владимир Дмитриев предоставил интервью изданию «Ведомости», посвященное новой стратегии банка на ближайшие 4 года.; — ВЭБ получил от Газпромбанка предложение конвертировать 90 млрд. руб. субординированного кредита в акции.
	Бинбанк (+16) — Компания «Сбербанк инвестиции» и совладелец Бинбанка Микаил Шишханов заявили о приобретении девелоперского бизнеса Елены Батуриной — компании «Интеко».
	«Санкт-Петербург» (+31) — Как сообщали СМИ, потенциальным покупателем банка «Санкт-Петербург» может стать подконтрольный предпринимателю Юрию Ковальчуку банк «Россия».
	Транскредитбанк (+9) — Ведущие федеральные СМИ отметили очередной вклад дочернего банка группы ВТБ — Транскредитбанка в получение рекордной прибыли группы за второй квартал текущего года. По данным «Коммерсанта», без учета его результатов рост кредитования у группы ВТБ был бы менее заметным — на 6,2% против 7,4% с учетом Транскредитбанка.
	«ДельтаКредит» (+21) — Страховая компания ВСК и банк «Дельтакредит» начали совместный проект по ипотечному кредитованию. По сообщениям СМИ, страховщик, благодаря своей сети из 850 точек продаж намерен через год выдавать объемы на уровне крупных ипотечных игроков. Выкупать эти займы будет банк «Дельтакредит» — так он рассчитывает нарастить портфель на четверть.
	РГС Банк (+18) — Русь-Банк объявил об официальном переименовании в Росгосстрах Банк.
	ОТП Банк (+9) — Газета «Ведомости» сообщила о том, что до 30 декабря в ОТП Банке принимаются рубли во вклад «Время идет — ставка растет» сроком на 546 дней, ставка которого увеличивается через каждые 91 день на 1 процентный пункт — с 6 до 11% годовых. Итоговая доходность вложений, по данным издания, составит 8,5% годовых.
	Банк Москвы (4 место) — По сообщениям СМИ, АСВ перечислило Банку Москвы 294,8 млрд. руб., необходимые для его санации — на эти деньги будут приобретены облигации федерального займа, а будущая прибыль — занесена в актив.
	Росбанк (22 место) — Согласно результатам мониторинга ЦБ максимальных ставок по вкладам крупнейших банков по объему средств населения за первую декаду сентября, средняя максимальная ставка топ-10 банков, среди которых и Росбанк, впервые с апреля текущего года ощутимо выросла и составила 0,17 п. п. до 8,05%.
	«Международный Финансовый Клуб» (25 место) — Банк МФК разработал стратегию развития до 2015 г., в которую заложено увеличение кредитного портфеля на 50%.
	«Тинькофф Кредитные Системы» (31 место) — Как отметила газета «Ведомости», ссылаясь на отчетность ТКС-банка по международным стандартам, банк увеличил портфель в полтора раза, к концу первого полугодия он составил 16,7 млрд. руб. При этом прибыль выросла в 4,5 раза до 568,8 млн. руб., в то время как банк увеличил отчисления в резервы по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 9,5% до 482 млн. руб.
	Всероссийский Банк Развития Регионов (33 место) — СМИ сообщали о планах дочернего банка компании «Роснефть» стать единым расчетным центром российской энергетики. В настоящее время речь идет в первую очередь о платежах на оптовом рынке электроэнергии с годовым оборотом около 1 трлн. руб., до сих пор эти деньги проходили через Альфа-банк.
	«Ак Барс» (40 место) — По сообщению пресс-службы банка «Ак Барс», банк закрыл дебютную для России сделку по привлечению финансирования с соблюдением требований шариата. Синдицированный кредит на $60 млн. предоставлен на год и будет погашаться единой суммой.
	Московский Банк Реконструкции и Развития (43 место) — По сообщениям СМИ, Московский Банк Реконструкции и Развития намерен сменить стратегию. Из кэптивного банка АФК «Система» МБРР превратится в розничного игрока, переименовавшись в МТС-банк.
	Юниаструм Банк (44 место) — Юниаструм Банк принял решение сопроводить стратегию отхода от розничной бизнес-модели и развития кредитования малого и среднего бизнеса сменой ряда команд сотрудников среднего и младшего звена.
	Кредит Европа Банк (45 место) — Кредит Европа Банк совместно с благотворительным фондом помощи инвалидам «Независимость» стали организаторами московского благотворительного марафона «Спорт неограниченных возможностей», собравшего более 4 миллионов рублей.
	СКБ-Банк (46 место) — По сообщениям СМИ, СКБ-Банк открыл очередной универсальный офис в Екатеринбурге. Новое подразделение расположилось на улице Карла Либкнехта в доме, построенном более 100 лет назад и являющемся объектом культурного наследия.
	Транскапиталбанк (50 место) — Транскапиталбанк увеличил уставный капитал в рамках допэмиссии почти на 15%, Международная финансовая корпорация (IFC, входит в группу Всемирного банка) приобрела 7,7% акций банка.
	 
	Место в рейтинге 
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	Тинькофф Кредитные системы 
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	Всероссийский банк развития регионов 
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	ХКФ Банк 
	448.88 
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	−11 
	Ханты-Мансийский банк 
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	36 
	+3 
	Ренессанс Капитал 
	423.86 
	37 
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	КИТ Финанс 
	386.68 
	38 
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	Уральский банк реконструкции и развития 
	378.87 
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	Нордеа Банк 
	377.72 
	40 
	new 
	Ак Барс 
	368.77 
	41 
	−3 
	Московский кредитный банк 
	348.82 
	42 
	−10 
	Пробизнесбанк 
	344.32 
	43 
	new 
	Московский Банк Реконструкции и Развития 
	327.72 
	44 
	new 
	Юниаструм Банк 
	321.90 
	45 
	new 
	Кредит Европа Банк 
	303.21 
	46 
	new 
	СКБ-банк 
	297.22 
	47 
	−18 
	Зенит 
	286.91 
	48 
	−17 
	Петрокоммерц 
	280.33 
	49 
	−31 
	Дойче Банк 
	272.14 
	50 
	new 
	Транскапиталбанк 
	257.02 
	ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
	Российская бизнес газета, Москва, 25.10.2011 
	КАПКАНЫ НА ИНВЕСТОРА

	Автор: Галина ИЗОТОВА, первый заместитель председателя Комитета Государственной думы по делам Федерации и региональной политике
	Один из главных вопросов, возникающих при обсуждении "Стратегии-2020", - как решить задачи модернизации России. Полагаю, что для этого в первую очередь необходимо, чтобы уровень инвестиций в экономику составлял не менее 30 - 40% ВВП.
	Что предлагается сделать для улучшения инвестиционного климата?
	Во-первых, чтобы были сохранены позиции регионов-"лидеров" (Тюменская область, Краснодарский край, Ханты-Мансийский автономный округ и др.). И постепенно в структуре инвестиций стала увеличиваться доля и других регионов. Причем стоит делать ставку, во-первых, на те субъекты, которые обладают новым типом ресурсов: высококвалифицированными кадрами и научным потенциалом. Затем на территории, обладающие уникальным геоэкономическим положением. И, в-третьих, осуществляющих новые проекты индустриализации как в сфере промышленности, так и в сфере сельского хозяйства.
	Следующим шагом должно стать сокращение разрыва между регионами по показателю привлеченных инвестиций в основной капитал, который до сих пор остается крайне высоким. Несмотря на то что постепенно происходит диверсификация территориальной структуры инвестиций и доля 13 регионов, привлекающих наибольшее количество инвестиций в основной капитал, снизилась в прошлом году до 53%.
	Сейчас в российских регионах наблюдается довольно существенная концентрация инвестиций в основной капитал. Так, на 10 субъектов РФ приходится 43% всех вложений.
	Пока, по данным минрегиона, 60 регионов входят в группу с инвестиционной активностью ниже среднероссийского. В нее, как ни странно, вошли субъекты РФ, имеющие высокий человеческий и производственный потенциал. То есть регионы, которые по определению должны быть центром притяжения инвестиций. А на деле демонстрируют результат ниже среднего.
	В чем причина сложившейся ситуации?
	Полагаю, что основная проблема - в отсутствии координации между федеральными органами исполнительной власти, органами власти субъектов РФ и частными компаниями при подготовке долгосрочных планов социально-экономического развития регионов, а также при их реализации.
	Традиционным тормозом являются административные барьеры: продолжительные сроки выбора и оформления земельного участка для реализации проекта инвестором, получения документации для строительства и т.д.
	Также вызывает нарекания слабая маркетинговая политика. Общая проблема российских регионов - отсутствие ярко выраженных имиджевых преимуществ и слабая степень известности региона среди групп, оказывающих влияние на формирование инвестиционного имиджа.
	Какие направления деятельности федеральных органов исполнительной власти в сфере повышения инвестиционной привлекательности субъектов Российской Федерации мы считаем приоритетными?
	В самих регионах наиболее востребованной стала деятельность институтов развития федерального уровня, таких как Инвестиционный фонд РФ, Внешэкономбанк, Фонд содействия реформированию ЖКХ, Экспертный совет Минрегиона России.
	Перспективными инструментами улучшения инвестиционного климата являются также Институт инвестиционного уполномоченного в федеральных округах, фонд прямых инвестиций для привлечения зарубежных инвестиций в российскую экономику и Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов.
	Кроме того, планируется ввести новые механизмы финансовой поддержки региональных инициатив. Ими должны стать региональные инвестиционные фонды с участием средств федерального бюджета. Такой инструмент разработан минрегионом для расширения использования механизмов государственно-частного партнерства на региональном уровне.
	Следует активизировать деятельность особых экономических зон всех типов, на которых действует особый режим предпринимательской деятельности, заключающийся в создании налоговых, таможенных и административных преференций, а также инженерной, транспортной, социальной, инновационной и иных инфраструктур.
	Также большие надежды возлагаем на кредитно-инвестиционную деятельность Внешэкономбанка. Как вам известно, ВЭБ ведет активную работу, направленную на создание условий для развития регионов. И это уже напрямую касается Дальнего Востока, где участие именно ВЭБа, как наиболее авторитетного и профессионального финансового инструмента в деятельности специального фонда, позволит привлечь к сотрудничеству региональные органы власти, крупные финансовые институты, фонды и инвестиционные компании.
	Считаю, что решающим фактором повышения инвестиционной привлекательности субъекта РФ является принятие региональными органами власти долгосрочных планов развития, которые являются для инвесторов ориентиром в отношении развития различных отраслей, сфер деятельности и инфраструктуры на территории.
	Из финансовых механизмов повышения инвестиционной привлекательности доказали свою работоспособность следующие инструменты: предоставление налоговых льгот и преференций инвесторам; субсидирование части процентной ставки по кредитам; предоставление государственных гарантий; создание гарантийных фондов (как правило, для малого бизнеса).
	Опыт нашей работы, за редким исключением, продемонстрировал отсутствие качественных инвестиционных проектов, предлагаемых на рассмотрение со стороны региональных органов власти. В качестве объяснения сложившейся ситуации можно предположить наличие двух причин.
	Первая - нежелание региональных органов власти или инвесторов проектов демонстрировать свои проекты на федеральном уровне. Вторая - отсутствие проработанных и структурированных инвестиционных проектов. В любом случае обе причины выступают существенным препятствием для эффективного поиска инвестиций, а значит, в целом снижают шансы и понижают инвестиционный потенциал субъектов РФ.
	СЛЕДУЮЩИМ ШАГОМ ДОЛЖНО СТАТЬ СОКРАЩЕНИЕ РАЗРЫВА МЕЖДУ РЕГИОНАМИ ПО ПОКАЗАТЕЛЮ ПРИВЛЕЧЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ, КОТОРЫЙ ДО СИХ ПОР ОСТАЕТСЯ КРАЙНЕ ВЫСОКИМ
	ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ МИНРЕГИОНА. ИНФОГРАФИКА "РГ" / СТАНИСЛАВ КУЦ / ОЛЬГА БУХАРОВА
	Ведомости, Москва, 25.10.2011 6:00:00
	ЗАНИМАТЕЛЬНАЯ ПОРА

	Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости
	На рынке плохо: премию предлагают даже государственные заемщики 
	Российские компании вспомнили про выпуск облигаций
	После затишья, вызванного нестабильностью на рынке, российские компании вновь начали выпускать облигации.
	 Многие из них предпочитают доплатить кредиторам, но успеть привлечь ресурсы до очередного обострения ситуации
	В сентябре российские компании практически не размещали облигаций. Исключение составили только банк "Восточный", а также "ВТБ 24" и "Юникредит банк" (последние два - ипотечные облигации), свидетельствуют данные Сbonds. Пока рыночных инвесторов большинство этих бумаг не нашло, они на балансе банка для управления ликвидностью, признал менеджер одного из них.
	В октябре полку заемщиков значительно прибыло. К банкам (ВЭБу, "Русскому стандарту", Номос-банку, ВТБ) добавились и компании. Пожалуй, только размещенные в пятницу еврооблигации ВТБ на 225 млн швейцарских франков под 5% были без премии к рынку, говорит аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай: "Что странно в текущих условиях". В самом ВТБ успешное размещение объясняют не только качеством эмитента, но и "общим улучшением рыночных условий после затяжного негатива в сентябре 2011 г.". Эксперты Райффайзенбанка допускают, что "это свидетельствует скорее не об оживлении рынка, а о том, что в швейцарских франках существует спрос на очень качественных российских эмитентов в ограниченном объеме". Рыночная конъюнктура по-прежнему плохая, в том числе и для ВТБ, согласен Порывай: "Выпуск долларовых евробондов банка, размещенный в феврале с доходностью 6,3%, торгуется сейчас на уровне 6,7-7%". Впрочем, ВТБ стал не единственным эмитентом еврооблигаций.
	 "Газпром" разместил европейские коммерческие бумаги (ECP) в объеме $200 млн на полгода под 3,5% годовых. Хотя рассчитывал на большее по срокам заимствования.
	Номос-банк поступил следующим образом. Заняв через биржевые облигации 5 млрд руб. (ставка первого купона - 8% годовых), он разместил ресурсы через валютный своп. В результате банк привлек на 1,5 года доллары по исторически минимальной ставке, радуется Роман Пивков, старший вице-президент банка:
	 " Если рыночная конъюнктура ухудшится, привлечь рубли будет сложнее даже по высокой ставке; если же она улучшится, стоимость свопов будет не такой высокой и операция со свопом будет не так выгодна". Заемщики с рейтингом на уровне суверенного спешат занять и предлагают премию, рассказывает стратег банка " Открытие " Евгений Воробьев и приводит в пример запланированное на четверг размещение ФСК. По предварительным данным, доходность купона ФСК составила 8,75%, т. е. купон по нижней границе доходности, книга полностью закрыта - результаты можно считать хорошими, рассказывает Воробьев. Но премию в 0,10-0,15% годовых компания дала, что значительно для такого эмитента, говорит Воробьев. На результаты этого выпуска будет смотреть " Газпром нефть " , которая уже объявила о размещении облигаций на 60 млрд руб.
	Госгарантии не избавляют от премии, уточняет Порывай: "Пример - размещение СЗКК с доходностью первого купона выше 11% - доходность определялась как индекс потребительских цен и премия в 3%, обычно при наличии госгарантии компания может разместиться на уровне потребительской корзины".
	"У инвесторов сейчас сложился набор жестких требований к эмитенту: короткая дюрацию, премия к рынку и кредитное качество не ниже B+. Если какое-то из этих условий не выполнено и бумаги удалось разместить, значит, размещение носило технический характер", - рассказывает Порывай.-
	Вслед за миром 
	На европейских рынках также начинается оживление, говорят местные инвестбанкиры. "То, что мы видим в последние несколько дней, внушает оптимизм, - говорит начальник отдела международных рынков капитала и синдикаций Bank of America Merrill Lynch Пол Ричардс, - книги заявок были большими и диверсифицированными, что свидетельствует о наличии спроса".
	Взоры компаний возвращаются к долговому рынку
	РБК daily, Москва, 25.10.2011 
	СЕКРЕТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ БАНКА РОССИИ

	Автор: НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА
	ЦБ опубликовал инсайдерский перечень
	Вчера Банк России опубликовал проект указания о том, какие банки могут считаться инсайдерами, а также перечень сведений, которые будут относиться к инсайдерским. Аналитики надеются, что, сформировав такой список, Банк России не оставит участников рынка совсем без информации.
	По мнению ЦБ, инсайдерами могут быть все банки, ценные бумаги которых допущены к торгам, а также банки, работающие на бирже, торгующие ценными бумагами и валютой в интересах клиентов. К инсайдерской информации будет относиться вся информация о выпуске ценных бумаг - его регистрации или аннулировании, а также сведения о приостановлении или возобновлении эмиссии бумаг, регистрации или отказе в регистрации отчета об итогах выпуска.
	Информация о том, кому Банк России может выдать или у кого отозвать лицензию, кому запретить привлекать вклады, также будет считаться инсайдерской, как и информация о привлечении банка или его руководителя к административной ответственности. Нарушителями закона об инсайде станут и те, кто будет распространять информацию о результатах банковских проверок, проводимых ЦБ. Секретной информацией будет считаться название банка, место проведения проверки ЦБ, вид проверки и сроки ее завершения. В числе прочих к инсайдерской информации Банк России будет относить сведения по управлению своими активами в иностранных валютах и драгметаллах.
	Главный экономист Альфабанка Наталия Орлова полагает, что ЦБ формирует такой список, чтобы повысить прозрачность банковской системы. "Публикуя такой список инсайдерской информации, важно, чтобы ЦБ сам не оставлял рынок без информации. По логике он должен более оперативно выдавать официальную информацию о тех или иных событиях", - отмечает г-жа Орлова. Аналитик ИФК "Метрополь" Марк Рубинштейн считает, что перечень инсайдерской информации, разработанный ЦБ, достаточно всеобъемлющ. "Другое дело, что закон будет достаточно трудно применить, поскольку сложно будет доказать состав преступления. Но сам факт появления закона заставит людей вести себя более ответственно", - говорит г-н Рубинштейн.
	Независимая газета, Москва, 25.10.2011 
	ИЛЬЯ ГУБИН: НАШЕ СОТРУДНИЧЕСТВО С ОПК - РАБОТА НА ДОЛГОСРОЧНУЮ ПЕРСПЕКТИВУ

	Автор: Петр Мордасов
	Президент Новикомбанка рассказал "НГ" о сотрудничестве финансовых институтов с оборонно-промышленным комплексом
	Стратегические и текущие задачи по модернизации и инновационному развитию российской промышленности сегодня невозможно решить без доступа предприятий к банковскому финансированию. Эта проблема весьма актуальна и для структур оборонно-промышленного комплекса (ОПК). О том, как направить имеющиеся в распоряжении финансовых институтов средства на нужды оборонки, о проблемах и возможностях расширения работы банков с реальным сектором промышленности корреспонденту "НГ" Петру МОРДАСОВУ рассказал президент Новикомбанка, заместитель председателя Союза машиностроителей России Илья ГУБИН.
	- Илья Николаевич, Новикомбанк активно работает с российской оборонкой. Можно ли сказать, что это - специализация банка?
	 - Однозначно утверждать это было бы не совсем верно. В нашем понимании Новикомбанк - специализированный финансовый институт для всего реального сектора. Наш бизнес довольно диверсифицированный, и это, я считаю, правильно.
	Ресурсная база Новикомбанка формируется за счет наших партнеров в самых разных секторах. Помимо ОПК и машиностроения это, например, нефтяная промышленность и электроэнергетика - "Транснефть", "Итера", "РусГидро" и другие.
	А вот основным направлением кредитной работы на сегодняшний день действительно является финансирование ОПК и машиностроения. В общей сложности не менее 60% кредитов Новикомбанка приходится именно на эти отрасли. Это в десятки раз превышает долю подобных вложений в других российских финансовых институтах.
	 - Действительно, порой в банках исходят из того, что, дескать, работать с предприятиями оборонки и машиностроения себе дороже - трудно и невыгодно...
	 - Определенные сложности, точнее специфика, конечно, есть. Но это вопрос опыта и квалификации финансового учреждения. Мы работаем в данном сегменте с момента создания банка и обладаем, пожалуй, уникальными компетенциями в этом отношении.
	Немаловажно и то, что мы верим в перспективы отечественного ОПК и машиностроения. От этих отраслей зависит будущее всей страны. И не только с точки зрения поддержания обороноспособности России. Самое главное - то, что эти отрасли должны дать толчок к развитию всей экономики, стать локомотивом новой, модернизированной промышленности России.
	 - Такая специализация оправдана с точки зрения финансовых результатов работы Новикомбанка?
	 - Судите сами - с начала 2010 года активы банка выросли более чем вдвое - с 38 до 80 миллиардов рублей, а в рейтинге крупнейших российских банков мы поднялись на 24 позиции и сегодня занимаем 56-е место согласно рэнкингу Интерфакса. Темпы роста активов превышают показатели банковской системы практически в пять раз. При этом кредитование ОПК и машиностроения растет опережающими темпами - примерно в три раза в годовом исчислении.
	- Сегодня к развитию перечисленных вами отраслей - особое государственное внимание.
	 Это помогает в бизнесе Новикомбанка?
	 - Безусловно, но отнюдь не потому, что предприятия этих секторов купаются в государственных деньгах. Напротив, ресурсов у них в большинстве случаев крайне недостаточно. Но сегодня государством четко определены приоритеты развития, обозначены конкретные проекты. Этому способствует принятая государственная программа вооружения до 2020 года. Таким образом, клиенты могут оценить, на что и в каком объеме им нужны средства. Мы, со своей стороны, должны предложить им решения по финансированию. И с этой задачей мы справляемся.
	Каждый проект мы рассматриваем через призму нашего опыта, четко понимая потребности клиентов. Кроме того, плотное взаимодействие с "Ростехнологиями", "Рособронэкспортом", "Оборонпромом", Федеральной службой по военно-техническому сотрудничеству и другими структурами дает возможность участвовать в сложных межгосударственных сделках, долгосрочных проектах в области технического перевооружения отечественных предприятий. Все это помогает правильно оценить риски - не только рыночные, но и технические, политические и другие.
	 - В этом году Новикомбанк принял участие в авиасалоне МАКС-2011 и выставке вооружения в Нижнем Тагиле. Что это дает с точки зрения развития бизнеса?
	 - Участие в данных выставках дает нам ощутимые результаты. В Жуковском и Нижнем Тагиле мы подписали более десятка соглашений с лидерами российской промышленности. Среди них - Объединенная авиастроительная корпорация, ОАК-Транспортные самолеты, "Ильюшин Финанс", холдинг "Базальт" и многие другие. И развитие нашего сотрудничества станет толчком для увеличения бизнеса, обеспечит нас работой на годы вперед, а предприятия - финансовыми возможностями для развития.
	Это - хороший пример того, как при помощи банковского финансирования можно решать большие государственные задачи, выпускать современную и конкурентоспособную продукцию. В частности, сегодня мы уже начали финансирование инновационного проекта производства авиатренажеров. Эти тренажеры будут использоваться в России и поставляться на экспорт, так как не имеют аналогов в мире. Стоимость этого проекта, реализуемого центром научно-технических услуг "Динамика", составит 200 миллионов рублей. Финансовая поддержка российских банков позволила компании впервые перейти от единичных разработок к серийному производству.
	- Название "Новикомбанк" часто звучит среди победителей банковских конкурсов - для вас это важный показатель работы?
	 - Безусловно, это важный объективный показатель. Динамика банка высоко оценена экспертами. В 2010 году мы стали победителями международного конкурса, получили престижные премии АРБ и "Финансовый олимп". Показательны и номинации - "Наиболее динамично развивающийся банк России", "Лидер в области кредитования реального сектора экономики", "Лучший корпоративный банк". Но наиболее объективную оценку дает рынок, и наши результаты работы являются ярким свидетельством того, что мнение экспертов об успехах банка вполне заслуженно.
	 - Какие показатели деятельности банка вы бы отметили в связи с этим?
	 - Это в первую очередь рост числа клиентов. На обслуживании в Новикомбанке свыше 200 предприятий ОПК и машиностроения. Это в том числе более 130 предприятий "Ростехнологий", две трети предприятий, входящих в ОАК, компании и головные холдинги, такие как концерн ПВО "Алмаз-Антей", корпорация "Тактическое ракетное вооружение", Объединенная судостроительная корпорация, предприятия Министерства обороны Российской Федерации.
	Еще одно доказательство высокого доверия к банку - успешное размещение нашего облигационного займа в 2010 году. Спрос на облигации Новикомбанка в три раза превысил объем предложения. Процентная ставка по ходу размещения была снижена почти на 1% - до 9%. Это значит, что инвесторы в нас верят и высоко оценивают нашу бизнес-модель. - Собираетесь ли вы продолжать заимствования на рынках капитала - внешнем и внутреннем?
	 - Да, мы планируем развивать программу заимствований. В июне мы зарегистрировали выпуск биржевых облигаций на 10 миллиардов рублей на ММВБ - летом успешно завершилось размещение первого займа на 3 миллиарда рублей.
	 - Эти ресурсы - источник расширения кредитования реального сектора?
	 - Потребности наших клиентов очень велики. Именно поэтому мы работаем по всем направлениям привлечения ресурсов. Стратегия ставит в этом отношении очень большие задачи. Мы работаем как над тем, чтобы нарастить привлечение срочных ресурсов от корпоративных клиентов и частных лиц, так и над развитием программ, позволяющих увеличить долю расчетов, проводимых клиентами с помощью банка казначейским обслуживанием, зарплатными проектами и т.п.
	 - Вы упомянули о партнерстве с "Ростехнологиями". По каким направлениям Новикомбанк работает с этой госкомпанией? Каковы объемы сотрудничества в стоимостном выражении?
	 - В банке обслуживается почти треть всех предприятий корпорации, включая и головную организацию. Кредиты по всем предприятиям корпорации на 1 октября 2011 года составляют около 13,6 миллиарда рублей, выданные гарантии - еще примерно 7,7 миллиарда рублей.
	Радует то, что наше сотрудничество носит долгосрочный и комплексный характер. Мы работаем не только по финансированию предприятий, но и реализуем зарплатный проект для "Ростехнологий", активно обслуживаем и кредитуем сотрудников корпорации.
	Недавно мы завершили внедрение уникального комплекса услуг по казначейскому обслуживанию в одном из холдингов "Ростехнологий" - концерне "Радиоэлектронные технологии". Это более 40 предприятий, которые мы интегрировали в единую систему управления ликвидностью, денежными потоками, контроля целевого расходования денежных средств. Данная услуга уже доказала свою эффективность, обеспечив концерну экономию в сотни миллионов рублей на достаточно коротком временном промежутке с июля 2011 года.
	 - Илья Николаевич, Новикомбанк активно работает практически со всеми лидерами российского машиностроения. Кроме того, вы, как заместитель председателя Союза машиностроителей России, знаете ситуацию в отрасли, что называется, изнутри. Как вы оцениваете перспективы российского машиностроения на международном рынке?
	 - Машиностроение - очень неоднородная, диверсифицированная отрасль. По некоторым направлениям, например в производстве вооружений, наша продукция не хуже, а порой и лучше зарубежных аналогов. По ряду отраслей, например в станкостроении или энергетическом машиностроении, наши компании пока не могут конкурировать с лидерами рынка - американской General Electric, французской компанией Alstom и немецкой Siemens.
	В целом, на мой взгляд, ситуацию в отечественном машиностроении нельзя охарактеризовать как безоблачную. Поэтому там, где мы конкурентоспособны, важно развивать систему сбыта и обслуживания. Такую систему необходимо выстраивать на государственном уровне. Это должны быть долгосрочные контракты, застрахованные со стороны государственных институтов развития и включающие сервис оборудования российскими поставщиками. И, безусловно, надо финансово укреплять предприятия, с тем чтобы они могли обеспечить исполнение своих контрактов в срок и на должном уровне.
	В других областях необходимо создать преференции для отечественных производителей. Так, нужды российской нефтяной промышленности и электроэнергетики оцениваются в триллионы рублей. И, конечно, по возможности эти заказы на поставку оборудования должны выполняться внутри страны.
	 - Почему отечественные банки не всегда в состоянии обеспечить финансирование отрасли?
	 - Для этого необходимы долгосрочные ресурсы, которых российским банкам не хватает. Производственный цикл в машиностроении в принципе достаточно длительный. А в случае модернизации производства окупаемость оказывается слишком большой для традиционного банковского кредитования. Таким образом, на первый план выходят вопросы рисков и необходимости соблюдения нормативов. И в связи с этим остро встает вопрос о привлечении дополнительного капитала в финансовую систему. Думается, что в том числе и при участии Внешэкономбанка, "Ростехнологий" и других государственных институтов можно было бы подумать над программой капитализации российских банков, активно работающих с отечественным машиностроением.
	Илья Губин: "Каждый проект рассматриваем через призму нашего опыта"
	Slon.ru, Москва, 24.10.2011 13:36:00
	КУДА ДЕВАЛИСЬ ДЕНЬГИ? ОТВЕЧАЕТ ПЕТР АВЕН

	Автор: ЕЛЕНА ЗУБОВА
	Председатель совета директоров "Альфа-Банка" Петр Авен предупредил, что "рынки капитала для России закрываются и в экономике возникают первые звонки по ликвидности". Куда же исчезли деньги, которых, казалось, еще вчера было в избытке? Об этом говорится в презентации, представленной на конференции "Альфа-Банка" ("Российский банковский сектор: возможности и угрозы в новой реальности"). На графике ниже видно, что рост корпоративных кредитов был почти полностью профинансирован за счет средств банков на счетах в ЦБ и краткосрочных средств Минфина. Осенью к этим средствам добавились еще и средства, привлеченные по операциям прямого репо с ЦБ. 
	Кризис ликвидности начинает приобретать черты системного. Председатель ЦБ Сергей Игнатьев говорил, что не исключает дефицита ликвидности по причине продажи банкам валюты, и подтвердил готовность предоставить дополнительную ликвидность в 1 трлн руб. Авен настаивает на том, что чистая валютная позиция банков сегодня невелика - $25 млрд - и это не такой фундаментальный разрыв, как в 2008 году. Главная же опасность, по его словам, заключается в нехватке ликвидности в экономике в целом. 
	"Сегодняшний кризис в мире - это кризис политический, а не экономический, - пояснил Авен. - Если бы Европа была единым фискальным целом, то проблем бы не было. Но мы вступаем в достаточно долгий период стагнации, и следствие для России достаточно очевидное. Мы будем сталкиваться с дальнейшим оттоком капитала, можно ожидать падения цен на энергоносители. Но главное, безусловно, в том, что рынки капитала будут для нас если не закрыты совсем, то слегка приоткрыты. Они для нас закрываются последние 3-4 месяца: начался постепенный рост ставок межбанка. Исключительные объемы операций прямого репо с ЦБ показывают, что в экономике возникают первые звоночки по ликвидности". 
	К чему могут привести такие "звонки" в экономике? Компании пойдут за деньгами уже не в банки, а в правительство и ВЭБ, как это было в 2008 году. Однако глава "Альфа-Банка" считает, что в "ближайшие три месяца алармистская ситуация не возникнет". Вот прогноз Авена из-за напряженной ситуации с ликвидностью: 
	"Звонки по ликвидности" будут возникать и дальше ; 
	Есть надежда, что ЦБ удастся поддержать банки ликвидностью в достаточном объеме, - за счет расширения ломбардного списка, а также изменения требований по резервам;
	До беззалоговых аукционов с ЦБ не дойдет, во всяком случае - в ближайшие три месяца; 
	Давление на рубль скорее всего усилится, так как у рынка есть ощущение, что цены на нефть будут снижаться;
	Отток капитала продолжится, по итогам 2011 года - составит $60 млрд;
	Индекс "Альфа-Банка", отражающий доверие к рынку, ранее коррелировал с индексом РТС, но сейчас он находится ниже индекса. Следовательно, потенциальные проблемы с ликвидностью еще могут оказать влияние на рынок акций. 
	Московские новости, Москва, 25.10.2011 
	УТРАТА СТАБИЛЬНОСТИ

	Автор: Ольга Шамина, o.shamina@mn.ru, Елена Хуторных, e.khutornykh@mn.ru
	Негатив от Moody`s 
	Агентство предвидит проблемы в российской банковской системе 
	Аналитики Moody's ухудшили прогноз развития российских банков
	Агентство Moody's в понедельник снизило прогноз по российскому банковскому сектору со стабильного на негативный.
	 Главной причиной стала предкризисная ситуация в Европе - она грозит обернуться снижением качества активов, замедлением кредитования и недостатком ликвидности. Банкам остается рассчитывать лишь на помощь государства.
	В начале октября аналитики Moody's провели оценку рейтинга 111 российских кредитных организаций, или 80% активов российского банковского сектора. Для большей части из них (91%) индивидуальный прогноз по рейтингам стабильный. Но отрасль в целом в ближайшие год-полтора ждет изменение "фундаментальных кредитных условий" к худшему.
	"Нестабильность на мировых финансовых рынках, ограниченный доступ к оптовому финансированию, продолжающийся отток капитала и понижательное давление на рубль уже стали причиной дефицита ликвидности в банковской сфере", - пишут аналитики Moody's Ярослав Совгира и Евгений Тарзиманов.
	По мере увеличения негативных тенденций банки будут наращивать резервы. К концу 2012 года объем средств, зарезервированных на случай потерь, вырастет до 12% от суммы займов. В середине 2011 года было зарезервировано 9,6%. Переоценка стоимости акций снизит нормативы достаточности капитала с максимальных 16,7% в середине этого года до 14% к концу следующего. Если же кризис в Европе будет развиваться и дальше, то этот показатель для российских банков упадет ниже 10%. Тем не менее в целом банковский сектор останется прибыльным.
	Проблемы банков неизбежно приведут и к снижению кредитования, а это замедлит темпы роста экономики. В следующем году ВВП, по оценке Moody's, вырастет на 2,8%, а в этом году - на 3,8%. Это ниже оценки Минэкономразвития: в этом году - 4,1%, а в 2012 году - 3,7%. Низкие темпы роста, в свою очередь, негативно отразятся на банковском секторе - качественных заемщиков станет меньше.
	В середине 2011 года на пять крупнейших государственных банков приходилось 56% всех активов в банковской сфере. На Сбербанк - 25,7% рынка, также в эту пятерку вошли ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк и Внешэкономбанк. Из частных банков наибольшая доля на рынке у Альфа-банка - 2,6%. Небольшие частные банки будут объединяться, чтобы соответствовать новым требованиям по достаточности капитала, ожидают в Moody's.
	Агентство прогнозирует, что рост кредитования замедлится до 5-10%, хотя сами банки планируют наращивать его на 15-20% в год. Зато замедление позитивно скажется на доле плохих кредитов: в середине 2011 года она составляла 18%, к концу года ожидается 16%, а к уже к концу 2012 года снизится до 14%.
	В 2010 году население в среднем сберегало 14% своего располагаемого дохода (это самый высокий уровень с момента распада СССР), а объем депозитов за последний год увеличился на 30%. Но в 2011 году уже заметно замедление их роста, которое продолжится и в 2012 году. Кроме того, население не доверяет коммерческим банкам, что также подрывает перспективы российской банковской системы.
	Эксперты по-разному оценивают решение Moody's. В целом этот прогноз - отражение состояния мировых рынков, участники которых находятся в состоянии недоверия, полагает Мария Кальварская, начальник аналитического отдела "ТКБ Капитал". Все зависит от развития ситуации в Европе: если кризис будет разрешен и доверие инвесторов восстановится, то серьезной угрозы банковской системе не будет. Если же европейцы не найдут решения, то вследствие глобального недоверия может развиться дефицит ликвидности в российском банковском секторе, а за ним сокращение кредитования и, как следствие, сокращение прибылей от банковской деятельности.
	И замедление темпов роста, и возможные проблемы рубля - это новости не сегодняшнего дня, поясняет Наталия Орлова, главный экономист Альфа-банка. "Непонятно, почему снижать уверенность в российской банковской системе нужно именно сейчас, - удивляется эксперт. - Пересмотр прогноза во многом следствие истории с Банком Москвы и подобными ему".
	 У Moody's негативный прогноз и по Банку Москвы, и по рейтингукупившего его ВТБ. По мнению Орловой, международное сообщество сомневается в том, что российская "надзорная система может эффективно работать на выявление и предупреждение рисков в отдельных банках в обычной, некризисной ситуации". Центробанк при этом готов спасать российские банки, не сомневается эксперт.
	Генеральный директор "ВТБ Регистратор" Константин Петров также уверен, что большинство крупнейших банков сможет рассчитывать на господдержку. Учитывая масштаб их бизнеса и текущие размеры золотовалютных резервов Центробанка (более $500 млрд), ЦБ будет в состоянии помочь этим игрокам. Ну а бизнес региональных банков в большинстве своем имеет нишевый характер, поэтому для них риск, обозначенный Moody's, минимален.
	В ближайшем будущем нас ожидает сокращение объемов свободной денежной ликвидности, к чему банки уже начали готовиться, прогнозирует Петров. Прежде всего это выражается в росте ставок по кредитам и депозитам. Постепенно банки станут более консервативны и в вопросах потребкредитования, а более мелкие игроки могут отказаться от ипотеки. На фоне мировых финансовых проблем рост российской банковской системы также притормозится.
	"Все зависит от развития ситуации в Европе: если кризис будет разрешен и доверие инвесторов восстановится, то серьезной угрозы банковской системе не будет" 
	Мария Кальварская, "ТКБ Капитал"
	Российскому ЦБ предлагают готовиться к снижению устойчивости банковской системы. ФОТО: АЛЕКСАНДР МИРИДОНОВ
	БИЗНЕС
	Ведомости, Москва, 25.10.2011 
	БЕЗ ВЭБА НИКУДА

	Сроки реформы госхолдинга " Связьинвест", оказывается, зависят вовсе не от правительства, а от Внешэкономбанка (ВЭБ) - это следует из слов министра связи Игоря Щеголева. Весной 2011 г. завершился первый этап реорганизации - семь межрегиональных компаний "Связьинвеста" присоединились к " Ростелекому", в котором госхолдинг получил 43,4%. Следующий этап - объединение "Ростелекома" и "Связьинвеста", но схема еще не выбрана. Щеголев сказал вчера, что сперва нужно понять, выкупает ли ВЭБ у "Ростелекома" 25% плюс 1 акция "Связьинвеста", как было решено первоначально. Если да - ситуация упрощается: "Связьинвест" становится на 100% государственным (его 75% минус 1 акция уже у Росимущества), и доля государства в будущей объединенной компании, ныне составляющая 53,2%, возрастает вне зависимости от схемы объединения. Если же ВЭБ не идет на сделку, то "Связьинвесту" придется брать кредит и самому выкупать у "Ростелекома" свои 25% плюс 1 акция - это отсрочит объединение и потребует от "Ростелекома" повышенных дивидендных выплат (чтобы "Связьинвесту" было чем гасить кредит). ВЭБ покупать долю в "Связьинвесте" явно не хочет - и это понятно: зачем ему такая инвестиция? Но без него обойтись трудно: государство непременно желает сохранить контроль в объединенном "Ростелекоме", а если объединять компании как есть, контроль может быть утрачен. С точки зрения реформы это риск: экономическая ситуация нестабильна, и у ВЭБа могут появиться дополнительные задачи помимо финансирования реформы "Связьинвеста". 
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 24.10.2011 18:49:00
	ВЛАСТИ ДО КОНЦА ГОДА ОПРЕДЕЛЯТ СХЕМУ РЕОРГАНИЗАЦИИ СВЯЗЬИНВЕСТА

	ЖЕНЕВА, 24 окт - РИА Новости. Схема второго этапа реорганизации контролируемого государством холдинга "Связьинвест" определится до конца года, заявил журналистам глава Минкомсвязи Игорь Щеголев в кулуарах ITU Telecom World 2011.
	В ходе первого этапа реорганизации холдинга семь его межрегиональных компаний и "Дагсвязьинформ" были объединены на базе "Ростелекома" . В настоящее время рассматриваются несколько вариантов дальнейшей судьбы самого холдинга.
	По словам министра, в настоящее время основная проблема заключается в том, что будет с пакетом акций "Связьинвеста", принадлежащим "Ростелекому" (25% плюс одна акция). Изначально предполагалось, что этот пакет выкупит Внешэкономбанк (ВЭБ), но сейчас также рассматривается вариант, при котором эти акции выкупит сам "Связьинвест".
	"Сейчас все упирается в вопрос о судьбе блокпакета акций "Связьинвеста". Сначала надо поставить точку в вопросе, будет ли ВЭБ приобретать эти акции, когда они скажут: либо покупают, либо нет. Мы ждем их ответа", - сказал министр.
	Как ранее сообщали СМИ, один из вариантов реорганизации холдинга предполагает, что "Связьинвест" передаст "Ростелекому" свои активы ("Скайлинк", акции "Центрального телеграфа" и другие) в обмен на 8,4% собственных акций. Оставшиеся 16,6% акций холдинга у "Ростелекома" может выкупить или ВЭБ, или сам "Связьинвест" за счет привлечения банковского финансирования. После этого головная компания холдинга может быть затем присоединена к "Ростелекому".
	Второй вариант сохраняет перекрестное владение акциями между "Связьинвестом" и "Ростелекомом". "Связьинвест" для обеспечения возможности обслуживания долга, привлеченного для покупки 16,6% своих акций и исполнения действующего опциона на выкуп у ВЭБа 2,4% акций "Ростелекома", должен получать от "Ростелекома" ежегодно по 50 миллиардов рублей дивидендов, говорил ранее глава "Связьинвеста" Вадим Семенов газете "Ведомости".ОАО Связьинвест. Архив 
	Ведомости, Москва, 25.10.2011 
	ВТБ КОЛХОЗ

	Автор: Мария Дранишникова, Татьяна Романова, Александра Крекнина, Анфиса Воронина, 
	Сельский миллиард 
	 "ВТБ капитал" формирует фонд для крупных инвестиций в некрупные агропромышленные предприятия 
	"ВТБ капитал" создает фонд на $1 млрд для вложений в агробизнес
	Фонд под управлением "ВТБ капитала" может стать крупнейшим инвестором в российское сельское хозяйство: инвестбанк создает VTB Capital Agri Fund объемом до $1 млрд. Со следующего года он начнет скупать сельхозактивы - от земли до перерабатывающих предприятий в России и Казахстане
	ВТБ капитал" в начале 2012 г. завершит первый этап формирования инвестфонда VTB Capital Agri Fund для вложений в агроактивы. "Первоначальный объем фонда в $250 млн предполагается аккумулировать в I квартале 2012 г. Параллельно с формированием фонда мы будем проводить сделки в отрасли", - сказал "Ведомостям" руководитель управления прямых инвестиций и специальных проектов "ВТБ капитала" Тим Демченко. Предполагается, что объем фонда составит $650 млн с возможностью увеличения до $1 млрд. Фонд, по словам Демченко, будет приобретать активы, обеспечивающие полный цикл производства - от растениеводства до хранения, логистики и частичной переработки.
	Покупать фонд планирует некрупные проекты - которые возможно выкупить полностью или получить в них контроль (покупка миноритарных долей фонду неинтересна), рассказал Демченко "Ведомостям". В частности, по словам инвестбанкира, "ВТБ капитал" рассматривает приобретение земельных активов площадью 9000-15 000 га, отдельных элеваторов, точечные проекты в отрасли животноводства. Сейчас "ВТБ капитал" рассматривает ряд проектов в России и Казахстане, сказал Демченко, отказавшись раскрыть детали. О первых результатах, по его словам, "ВТБ капитал" планирует объявить в первой половине 2012 г.
	Фонд на $1 млрд будет одним из крупнейших мировых фондов, инвестирующих в сельское хозяйство, говорит директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев. По его словам, сейчас вложения в сельское хозяйство оправданны: сектор недоинвестирован, а вложения позволяют повысить эффективность хозяйств. "Сектор сельского хозяйства выбран абсолютно правильно - он недоинвестирован и может принести реальную отдачу", - соглашается топ-менеджер одного из крупнейших российских агрохолдингов, попросивший об анонимности. "В этом сегменте успешных менеджеров крайне мало, а успешных компаний - единицы", - предупреждает Алексей Кривошапко, директор Prosperity Capital Management. У инициативы есть шанс, если удастся решить вопрос управления: соблюсти баланс между централизацией и автономностью работы хозяйств, которые предстоит купить, считает гендиректор Института конъюнктуры аграрного рынка Дмитрий Рылько.
	Но выбранная стратегия - покупка некрупных хозяйств - смущает опрошенных "Ведомостями" экспертов. Если фонд рассчитывает на приобретение destressed-активов, то конкурировать с уже работающими крупнейшими игроками, у которых есть знание рынка и деньги, будет сложно, предупреждает топ-менеджер агрохолдинга: "У нас есть экспертиза, мы уже представлены непосредственно на местах, и у нас уже выстроены отношения с губернаторами " . " Инвестиции в землю под производство зерновых, особенно без сахарной свеклы, на наш взгляд, в России не могут быть достаточно эффективными. Стоимость и производственные затраты для пшеницы и ячменя таковы, что рентабельность производства очень низкая. И если сельхозбизнес не интегрирован с протеиновым производством (птице или свиноводством, производством молока), то возврат инвестиций может исчисляться десятками лет", - считает аналитик "Ренессанс капитала" Наталья Загвоздина. А инвестиции в покупку сельхозземель с прицелом на дальнейшую продажу по более высокой цене, по ее мнению, еще более рискованны: "Переоценки вверх в том масштабе, на который рассчитывают организаторы фонда, может не произойти, что мы уже видели в 2005- 2009 гг."
	Альтернатива 
	"Гораздо эффективнее с точки зрения отдачи был бы фонд, инвестирующий в акции публичных агрокомпаний, которые сейчас стоят очень дешево, - считает топ-менеджер агрохолдинга. - А $1 млрд - это компания масштаба "Русагро" и "Черкизово". Капитализация "Русагро" на Лондонской фондовой бирже вчера составила $972 млн, "Черкизово" - $788 млн.
	РОССИЯ-РОСТЕЛЕКОМ-РЕОРГАНИЗАЦИЯ-СХЕМА
	24.10.2011 18:18:19 MSK
	СХЕМА РЕОРГАНИЗАЦИИ СВЯЗЬИНВЕСТА МОЖЕТ ОПРЕДЕЛИТЬСЯ ДО КОНЦА ГОДА - ЩЕГОЛЕВ

	Женева. 24 октября. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Схема присоединения "Связьинвеста" к "Ростелекому" (РТС: RTKM) может определиться до конца 2011 года, заявил журналистам глава Минкомсвязи Игорь Щеголев в кулуарах выставки ITU Telecom World.
	По его словам, сейчас "все упирается" в вопрос о судьбе 25% плюс 1 акция "Связьинвеста", принадлежащих "Ростелекому".
	Изначально предполагалось, что этот пакет будет выкуплен Внешэкономбанком (ВЭБ), но сейчас рассматривается также сценарий приобретения его самим "Связьинвестом".
	По словам И.Щеголева, Минкомсвязи ожидает решения ВЭБа - будет ли он приобретать блокпакет госхолдинга. "Сначала надо поставить точку в вопросе по этому пакету. Когда они (ВЭБ - ИФ) окончательно скажут, либо покупают, либо нет", - сказал он.
	Как сообщалось ранее, рассматривается вариант, по которому "Связьинвест" отдаст "Ростелекому" свои активы (в том числе "Скай Линк", 51% "Центрального телеграфа" (РТС: CNTL), "Гипросвязь" и т.д.) в обмен на 8,4% собственных акций. Оставшиеся 16,6% акций госхолдинга у "Ростелекома" может выкупить либо ВЭБ, либо, по второму варианту, "Связьинвест", за счет привлечения банковского финансирования. В дальнейшем головная компания - ОАО "Связьинвест" - может быть присоединена к "Ростелекому".
	Второй вариант сохраняет перекрестное владение, говорил газете "Ведомости" гендиректор "Связьинвеста" Вадим Семенов. Кроме того, чтобы "Связьинвест" смог обслуживать долг (привлеченный для покупки 16,6% своих акций) и исполнить действующий опцион на выкуп у ВЭБа 2,4% акций "Ростелекома", "Ростелеком", по предварительным расчетам "Связьинвеста", должен ежегодно выплачивать около 50 млрд рублей дивидендов, отмечал В.Семенов.
	ИHTEPBЬЮ-УСТЬ-ЛУГА ЖДЕТ POCТА ЭКСПОРТA Н/ПРОДУКТОВ И УГЛЯ В 11-12 ГГ
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	Рейтер - Новости на Русском Языке
	Денис Пинчук
	САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 24 окт (Рейтер) - Порт Усть-Луга на российском побережье Балтики ждет существенного роста экспортных отгрузок нефтепродуктов и угля в 2011 и 2012 году, сообщил в интервью Рейтер глава Компании Усть-Луга Максим Широков.
	"Согласно плану, в 2012 году терминал нефтепродуктов перевалит порядка 15-17 миллионов тонн, в 2013 году - около 20 миллионов тонн", - сказал он.
	Терминал принадлежит нефтетрейдеру Gunvor, который в феврале- сентябре экспортировал 4,083 миллиона тонн мазута через Усть-Лугу. По итогам года отгрузки могут составить до 7 миллионов тонн.
	Gunvor, чей совладелец Геннадий Тимченко активно расширяет присутствие в российских нефтегазовых активах [ID:nKA1142721], может сделать терминал в Усть-Луге крупнейшим нефтепродуктовым российским портом на Балтике. Трейдер ранее оценивал мощность терминала в 30 миллионов тонн, что составляет примерно пятую часть экспорта всех нефтепродуктов из РФ.
	Информация о порте Усть-Луга доступна по коду [ID:PIN349768].
	ДАВАТЬ СТРАНАМ УГЛЯ
	Широков видит перспективы роста экспорта угля из порта в связи с возможным расширением перевалочного комплекса компании Кузбассразрезуголь и предполагаемым строительством второго угольного терминала.
	"У Кузбассразрезугля есть планы по увеличению терминала, они их прорабатывают. За девять месяцев отгрузили более 8 миллионов тонн, в 2011 году они, скорее всего, сделают 11 миллионов тонн".
	Широков полагает, что в 2012 году перевалка угля может составить 13-14 миллионов тонн.
	В сентябре 2011 года угольный терминал Усть- Луги перевалил порядка 930.000. тонн, универсальный перегрузочный комплекс - еще порядка 110.000 тонн. Всего за 9 месяцев в порту Усть-Луга было перевалено чуть более 9 миллионов тонн угля.
	Мощность второго терминала, который находится на стадии предпроектных проработок, может составить до 10 миллионов тонн, возможностью его строительства активно интересуется СУЭК [ID:nRXE72E1BY].
	"Я не буду скрывать, что ведется предпроектная проработка по потенциальному размещению терминала по перевалке угля до 10 миллионов тонн (в год). Кто будет инвестором - мне трудно сказать. Существует целый пул инвесторов", - сказал Широков.
	В 2010 году Кузбассразрезуголь экспортировал из Усть-Луги 7,5 миллиона тонн угля, еще 1,5 миллиона тонн топлива в том же году прошло через универсальный перегрузочный комплекс [ID:nERS451388].
	РЖД ОБЕЩАЕТ ПРОЕЗД
	Транспортные подходы к новому балтийскому порту затруднены из-за неразвитости и перегруженности транспортной инфраструктуры на Северо- Западе, что тормозит рост Усть-Луги. Однако в порту говорят, что проблемы с железной дорогой - коридором поставки нефтепродуктов - уже решены, осталось построить автодороги для контейнеровозов.
	Широков сказал, что суммарные инвестиции во все объекты порта в 2011 году могут достичь 59,7 миллиарда рублей (48,2 миллиарда - частные инвестиции, остальное - государство).
	Крупным инвестором является ОАО РЖД, которое на сегодняшний день построило железнодорожные подходы к порту, позволяющие перевозить 30 миллионов тонн в год. К 2014 году РЖД обещает увеличить этот показатель более чем вдвое - до свыше 70 миллионов тонн, что максимально приблизит объемы к плановым показателям.
	"РЖД готова с лихвой перекрыть потребности порта. Резерв по железной дороге есть. По автомобильным дорогам - сложнее, потому что очень сложно происходит розыгрыш тендеров на строительство развязок. Это нас беспокоит, потому что уже в 2012 году начинается активная деятельность контейнерного терминала (контейнеры вывозятся автотранспортом)".
	При этом суммарный грузооборот в 2012 году, по предварительным оценкам, может достичь примерно 40 миллионов тонн - после 20 миллионов тонн в 2011 году.
	ИНТЕРЕСУЕТСЯ ВЭБ
	Акционеры Усть-Луги решили выделить из состава ОАО отдельную компанию - Транспортно-логистический комплекс (ТЛК) с "зеркальной" структурой акционеров. Сама Компания Усть-Луга продолжит заниматься девелоперской деятельностью - развивать территорию порта и привлекать инвесторов для строительства терминалов.
	ТЛК будет заниматься развитием многопрофильного перегрузочного комплекса ЮГ-2 и логистического центра, сказал Широков:
	"В 2011 году ЮГ-2 покажет существенный рост, перегрузка автомобилей вырастет с 65.500 и будет больше 100.000 штук. В следующем году на терминале могут появиться и контейнеры".
	Широков сказал, что состав акционеров ТЛК будет меняться: в 2012 году 25 процентов плюс одна акция стивидора приобретет партнер Усть-Луги - Gulftainer Global Logistics Limited (международный оператор транспортно-логистических терминалов).
	"Мы начинаем привлечение второго стратегического партнера, скорее всего, это будет какой-то системообразующий банк, уровня ВЭБ или ВТБ. ВЭБ, например, предварительно выразил заинтересованность в наших проектах", - сказал Широков.
	Advis.ru, Санкт-Петербург, 24.10.2011 14:35:00
	В КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ ИНВЕСТОРЫ ПЛАНИРУЮТ НАЛАДИТЬ СОВРЕМЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО ВОЛЬФРАМА И МОЛИБДЕНА.

	В Кабардино-Балкарии потенциальные инвесторы по восстановлению Тырнаузского горно-обогатительного комбината - ЗАО "Компания "Вольфрам", Всероссийский банк развития регионов и департамент природных ресурсов Внешэкономбанка в пятницу, 21 октября встречались с руководством Кабардино-Балкарии. ЗАО "Вольфрам" предложил свою программу по восстановлению ТВММ и созданию на его базе современного горно-металлургического комплекса. Согласно программе, горно-металлургический комплекс целесообразно создать на базе действующих активов, а в дальнейшем, помимо производства вольфрама, наладить производство по переработке второго компонента - молибдена. Как сообщила пресс-служба главы республики, перед встречей инвесторов ознакомили с двумя вариантами концепции восстановления комбината, одобренными двумя днями ранее на заседании рабочей группы по восстановлению комбината. Первый проект предполагает использование конвейерной линии для транспортировки руды Один из вариантов, подготовленный бывшим руководителем предприятия Борисом Блаевым, предусматривает новое вскрытие старого рудника со стороны урочища Мукулан, это сократит расстояние до залежей руды более чем на две трети, что, по мнению автора проекта, позволит добиться минимальной стоимости добычи руды. Представляя свой проект, Борис Блаев сообщил, что запасы тырныаузского месторождения составляют 360 млн. тонн руды - 528,8 тыс. тонн вольфрама и 145,9 тыс. тонн молибдена. "Все подобные запасы в стране, вместе взятые, меньше, чем наше месторождение. Такого месторождения в мире нет", - отметил Блаев. Борис Блаев сообщил, что согласно его проекту, на новом руднике не будет электровозной откатки, то есть руда будет вывозиться не электровозами, а с помощью конвейера. Для этого под землей будут установлены дробилки. Докладчик рассказал, что такая же технология применяется на американском руднике "Клаймерс". Для снижения себестоимости вольфрама автор проекта предложил использовать взрывчатку австралийского производства, которая значительно дешевле, чем существующие взрывчатые вещества, и, кроме того, более безопасна. "Для нашего региона - самое то, что надо, потому, что смесь становится взрывчаткой только в скважине или в шурфе: три компонента соединяются - и через 15 минут взрывчатка готова, а неиспользованная через сутки дезактивируется", - рассказал докладчик, отметив, что для реализации проекта требуется 2, 5 млрд. рублей. Годовая производительность предприятия берется из расчета два млн. тонн руды. Срок функционирования месторождения 150 лет. Проект предусматривает создание 250 рабочих мест. Согласно второму проекту, планируется восстановить старые подъездные пути и штольни Согласно второму проекту, подготовленному Курманом Отаровым, также ранее возглавлявшим предприятие, необходимо использовать старые штольни, где затраты на ремонтно-восстановительные работы будут небольшими. Для доставки людей и руды он предлагает использовать электровозы и другую самоходную технику, но при этом расстояние, которое необходимо преодолеть до рудника. увеличиться до трех км, при этом необходимо восстановить подъездные пути. Работы по вскрытию у Отарова минимизированы, так как он предлагает использовать старые проходки. Предположительная производительность производства в этом случае - один млн. тонн в год, реализация проекта обойдется в 3 1 млрд. рублей, срок функционирования рудника 20-25 лет. Число создаваемых рабочих мест - 420. По итогам обсуждения было принято решение о разработке единой концепции с учетом обоих представленных вариантов. Члены рабочей группы сошлись во мнении, что подобное представление вопроса будет наиболее благоприятным для привлечения инвесторов. Справка: Тырнаузский горно-обогатительный комбинат (ТГОК) был открыт 1 сентября 1940 года. В течении более чем десяти лет на комбинате работали заключенные. Во время наступления немцев на Кавказ в 1942 году комбинат был уничтожен серией взрывов. После освобождения Кабардино-Балкарии от гитлеровцев комбинат за короткое время был восстановлен. В 90-х годах деятельность предприятия была прекращена. Тысячи рабочих и горняков остались без дела, что повлекло отток населения из города Тырныауз. Кроме того оборудование комбината было разграблено и отправлено на металлолом. Все эти годы руководством республики предпринимались попытки привлечь инвесторов на комбинат, однако длительное время этого сделать не удавалось. Причиной этого специалисты считают снижение мировых цен на вольфрам и молибден, а также нестабильная ситуация в республике. Развал Тырнаузского комбината, повлекший за собой рост безработицы среди молодежи, стал одной из причин активизации вооруженного подполья в этом районе. В октябре 2010 года в одной из заброшенных шахт ТГОК спецназом ФСБ и МВД России проводилась масштабная спецоперация по ликвидации засевших там боевиков. 
	http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=7A4D3396-238E-324E-8CF9-02EE5AA353B6
	ИА Хакасия (19rus.info), Абакан, 24.10.2011 10:38:00
	ХАКРЕСВОДОКАНАЛ ЗАРУЧИЛСЯ ПОДДЕРЖКОЙ ВНЕШЭКОНОМБАНКА

	- Программа ГУП РХ "Хакресводоканал", как перспективный инвестиционный проект региона, рассмотрена на практическом семинаре, который проходил на минувшей неделе в Красноярске.
	Тема семинара "Внешэкономбанк: проекты развития Сибирского федерального округа". В ходе работы "круглого стола" прошла презентация успешно реализованных и планируемых к реализации проектов. В их число вошла программа Хакресводоканала "Модернизация систем теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения и очистки сточных вод на 2011-2015 годы и на срок до 2020 года".
	Мероприятие прошло в рамках образовательного проекта "Подготовка специалистов - участников инвестиционных проектов, реализуемых при поддержке институтов развития".
	В семинаре приняли участие представители более 40 крупнейших предприятий Сибирского федерального округа и органов власти. ГУП РХ "Хакресводоканал" представляли директор Олег Базиев и его заместитель по развитию Дмитрий Мамонтов.
	Вынесенные на обсуждение вопросы касались социально-экономического развития регионов СФО и перспективных инвестиционных проектов, которые имеют высокую значимость для регионов и могут быть профинансированы Внешэкономбанком. Участники обсудили критерии и процедуры отбора проектов, механизмы взаимодействия бизнеса, власти и банка в сфере государственно-частного партнерства.
	Как рассказали корреспонденту ИА "Хакасия" в пресс-службе предприятия, условия кредитования Внешэкономбанка представляют интерес: инвестиции на серьезные проекты под низкий процент. В свою очередь представители банка еще в августе нынешнего года в Абакане познакомились с проектом модернизации Хакресводоканала.
	По итогам семинара была достигнута договоренность об активном взаимодействии Хакресводоканала и Внешэкономбанка.***
	http://www.19rus.info/news/69633.html#comctrl
	ИА Великий Новгород.ру (velikiynovgorod.ru), Великий Новгород, 24.10.2011 16:57:00
	В ПЕСТОВО ЗАБУКСОВАЛ МНОГОМИЛЛИАРДНЫЙ ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОГО КОМБИНАТА

	Администрация Новгородской области рассчитывает за счет строительства в городе Пестово нового ЦБК стоимостью более 30 млрд. рублей решить проблему моногорода, создав предприятие на 800 рабочих мест. Об этом писал ранее в своем блоге губернатор Сергей Митин.
	Между тем, как стало известно газете "Коммерсантъ" , проекту может потребоваться новый соинвестор. Как сообщил "Ъ" неназванный источник в областной администрации, изначально инвестором проекта выступила компания "Континентальинвест", принадлежащая бывшему партнеру Олега Дерипаски Николаю Макарову. Однако компания не смогла инвестировать требуемый 1 млрд. рублей в подготовительные работы, поэтому сейчас ведутся переговоры с дополнительными или новыми инвесторами. По словам источника, проектом заинтересовался Внешэкономбанк (ВЭБ).
	Площадка в Пестово под ЦБК находится в лесной зоне на границе с Тверской областью. По словам главы экономического комитета области Александра Ваниева, на которые ссылается "Ъ", это позволит обеспечить ЦБК не только сырьем, но и трудовыми ресурсами, в том числе - из соседних регионов. Для начала планируется производство целлюлозы на экспорт, а затем будет пущена линия изготовления офисной бумаги для внутреннего потребления страны.
	http://velikiynovgorod.ru/news/24-10-2011.htm?29879
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 24.10.2011 10:33:00
	СОГЛАШЕНИЕ ПО ПРОЕКТУ СКОРОСТНОГО ТРАМВАЯ В ТОМСКЕ ПОДПИШУТ В НОЯБРЕ

	ТОМСК, 24 окт - РИА Новости, Сергей Леваненков. Мэрия Томска в конце ноября 2011 года планирует подписать соглашение с группой компаний (ГК) "Роэл" по реализации проекта строительства линий для современных трамваев, в том числе скоростных, сообщил журналистам в понедельник заммэра по инвестициям Денис Молотков.
	Ранее сообщалось, что администрация Томска и группа компаний "Роэл" планируют подписать партнерское соглашение о реализации проекта по развитию городского рельсового транспорта, который предусматривает бесшпальное крепление рельс и запуск современных, в том числе скоростных, трамваев. Сообщалось, что финансовыми партнерами могут стать Центр государственно-частного партнерства "Внешэкономбанка", УК "Лидер" (Москва), Евразийский банк развития.
	На начальном этапе этот проект оценивается в 5 миллиардов рублей.
	"Думаю, что мы все сделаем, чтобы 22 ноября было подписано соглашение по скоростному трамваю. Этот проект является архиважным - по сути, это новый транспортный каркас, о котором говорили. Документ будет предполагать не просто намерения - это будет юридически обязывающий документ с датами, с конкретными цифрами", - сказал Молотков.
	В сентябре начальник городского департамента капстроительства Алексей Сафронов сообщал журналистам, что до 1 октября мэрия Томска рассчитывала октября определиться с транспортными коридорами для трамваев. Предполагается, что один коридор соединит Томск и его город-спутник Северск, второй - два спальных района на севере Томска - улицу Большую Подгорную и район Областной клинической больницы. После этого власти планировали перейти к обоснованию инвестиций, а затем приступить к проектированию магистралей. Он отмечал, что ГК "Роэл", возможно, будет одним из потенциальных разработчиков обоснования инвестиций в проект.
	В понедельник Сафронов пояснил РИА Новости, что точные коридоры пока не определены.
	"По каждому коридору мы разрабатывали три варианта. Мы отдаем их на экономическое обоснование - какой из вариантов останется", - отметил Сафронов.
	Ранее власти Томска планировали запустить к 2015 году скоростной трамвай между областным центром и закрытым городом-спутником Северск. Согласно проекту, ежегодный пассажиропоток скоростного трамвая - 12,66 миллиона человек, валовая выручка от продажи билетов составит 250 миллионов рублей в год, прибыль потенциального инвестора - до 100 миллионов в год.
	В настоящий момент в Томске действуют четыре трамвайных маршрута и семь троллейбусных маршрутов.Скоростной трамвай
	Ведомости, Москва, 25.10.2011 
	ОЛИМПИАДА НА 30 ЛЕТ

	Автор: Максим Товкайло, Александра Терентьева, Ведомости
	Три рубля "Газпрома" 
	Минэкономразвития предлагает продлить олимпийские арендные льготы до 2040 г. 
	Чиновники хотят продлить льготы для инвесторов до 2040 г.
	Минэкономразвития предлагает сохранить для инвесторов, строящих в Сочи олимпийские объекты, льготные ставки на аренду земли до 2040 г. "Газпром" и независимые эксперты предлагаемые ставки льготными не считают
	Проект приказа, продлевающего до 2040 г. льготные ставки на аренду федеральной земли в Сочи для олимпийских строителей, опубликован на сайте Минэкономразвития. Ведомство собирается сдавать участки по 17 руб. 22 коп. за 1 кв. м в год, на особо охраняемых территориях - за 3 руб. 4 коп., иные - за 7 руб. 15 коп. По таким ставкам земля сдается и сейчас, с 2015 г. они должны были стать рыночными, но в августе президент Дмитрий Медведев сказал, что льготы нужно продлить.
	Программа подготовки Сочи к Олимпиаде предусматривает строительство свыше 250 объектов. Более половины строятся на федеральной земле, отмечает директор департамента Минэкономразвития Андрей Ивакин. Это все олимпийские объекты в Красной Поляне, некоторые в Имеретинской низменности, а также большая часть инфраструктурных, объясняет чиновник Минрегиона, сейчас у инвесторов долгосрочные договоры, но с условием, что ставка за аренду после 2015 г. будет определена позднее.
	Подконтрольная "Интерросу" "Роза Хутор" строит в Красной Поляне горнолыжный комплекс, сноуборд и фристайл-центр, "Газпром" - совмещенный лыжный и биатлонный комплекс, олимпийскую деревню, "Красная Поляна" Ахмеда Билалова - горнолыжный комплекс.
	 Крупнейший инфраструктурный проект - строительство РЖД совмещенной (автомобильной и железнодорожной) дороги из Адлера до Красной Поляны, несколько энергетических объектов строит ФСК. Все они получат льготы, подтверждает чиновник Минрегиона, РЖД, строящая в Сочи совмещенную дорогу, уже получила льготы по аренде земли, которые полагаются железнодорожному объекту.
	Установление четкой платы позволит инвесторам просчитать экономику проектов, объясняет Ивакин: "Период окупаемости многих проектов - 40-50 лет, поэтому и нужны долгосрочные льготы". Без льгот они практически не окупаемые, признает чиновник Минрегиона: "Например, если строишь горнолыжный курорт, то вынужден платить за аренду всей земли, а строить только на незначительной части". Выпадающие доходы невелики, но точно оценить сложно, говорит Ивакин: "Рыночная плата за аренду федеральной земли - это 1,5% от кадастровой стоимости, которая может меняться".
	Изначально ставка для инвесторов, работающих в Сочи, составляла 0,1% от кадастровой стоимости земли, рассказывает источник в "Газпроме": "Мы, например, платили 3 коп. с 1 кв. м в год". В апреле вместо процентов Минэкономразвития прописала в приказе абсолютные цифры и ставка для монополии увеличилась до 3 руб., т. е. в 100 раз, продолжает собеседник "Ведомостей": "И сейчас подобные "льготы" нам хотят оставить до 2040 г.". Монополия начинала проекты в Сочи исходя из ставки в 0,1% кадастровой стоимости. "Поручения президента откровенно саботируются", - восклицает он (официальный представитель "Газпрома" от комментариев отказался). А вот гендиректор "Розы Хутор" Сергей Бачин льготами доволен: "Это общемировая практика, когда для горнолыжных курортов земля дешевле, чем, например, для гостиниц или магазинов".
	Ставки скорее не льготные, а рыночные, отмечает гендиректор агентства "Винсент недвижимость" Эдуард Филиппов: "17 000 руб. за сотку - нормальная цена для многих районов Сочи, а для некоторых даже дорого". А вот ставка для земли в охраняемых зонах занижена, добавляет он.-
	Игры на триллион 
	Общие затраты на подготовку Сочи к Олимпиаде превышают 1 трлн руб., из которых более половины - средства федерального бюджета. При этом Сочинская олимпиада уже стала самой успешной по маркетинговым доходам - свыше $1,2 млрд.
	BFM.ru, Москва, 24.10.2011 17:47:00
	ОНЛАЙН-КОНФЕРЕНЦИЯ ФАКТОРИНГ ДЛЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА. ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПО ПОДДЕРЖКЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА ЧЕРЕЗ ФАКТОРИНГ

	BFM.ru проводит онлайн-конференцию с генеральным директором факторинговой компании "Лайф" Александром Карелиным
	Немногие предприниматели знают, что с декабря 2009 года в России реализуется Федеральная программа по поддержке малого и среднего бизнеса через факторинг, хотя при использовании этого инструмента компания может обеспечить свой рост и существенное расширение бизнеса.
	Факторинговая компания "Лайф" является лидером в реализации этой программы для финансирования предприятий.
	На вопросы читателей BFM.ru в рамках онлайн-конференции отвечает Александр Карелин, генеральный директор факторинговой компании "Лайф".
	Вы пишите, что являетесь лидером в реализации программы по поддержке МСБ через факторинг. Не могли бы вы привести какие-то иллюстрирующие данное обстоятельство цифры, награды и т.п.
	 Сами понимаете, факторинговых компаний много и каждая о себе пишет, что они лидеры...
	 Спасибо.
	 Семен. 
	 - Благодарю вас за вопрос! На сегодняшний день ФК "Лайф" действительно является признанным лидером факторинговой индустрии РФ в своем сегменте - малом и среднем бизнесе. Факторинговая компания "Лайф" - первая и единственная факторинговая компания России, специализирующаяся на экспресс-факторинге для компаний МСБ. На сегодняшний день мы удерживаем лидирующую позицию в России по темпам роста клиентской базы и абсолютному приросту числа клиентов ежегодно. За 9 месяцев 2011 г. количество клиентов ФК "Лайф" увеличилось в два раза по сравнению с аналогичным периодом 2010 г. С начала 2011 года нашей компанией было заключено более 600 договоров на факторинговое обслуживание, в том числе финансирование получили более 350 новых клиентов - это лучшие показатели по отрасли. В 2010 году ФК "Лайф" была признана РосБР "Факторинговой компанией года" за наибольшую активность в поддержке МСБ - на сегодняшний день объем господдержки ФК "Лайф" в рамках федеральной программы "Факторинг-Компания" при поддержке госкорпорации Внешэкономбанк достиг 2 млрд. рублей. В июне 2011г. компания была признана лучшей по качеству обслуживания клиентов - ФК "Лайф" получила престижную премию "Финансовая Элита России" в номинации "Клиентский сервис". Кроме того, ФК "Лайф" стала лауреатом Международного экономического проекта в номинации "Лидер Модернизации-2011" за качественное продвижение факторинговых услуг, способствующих развитию экономики России в сегменте малого предпринимательства.
	Насколько я знаю, вы проводите госфинасирование в рамках программы по поддержке предпринимательства через факторинг, пожалуйста, расскажите об этом побробнее - чем это выгодно? как попасть в данную программу?
	 сп. 
	 - Совершенно верно, в декабре 2009 года ФК "Лайф" стала первой факторинговой компанией в России, которая получила господдержку в рамках федеральной программы ВЭБ-РосБР (ОАО "МСП-Банк") по поддержке малого и среднего предпринимательства. Это было весьма значимое событие не только для нас, но и для всей факторинговой индустрии. На сегодняшний день уже более 500 компаний малого бизнеса и частных предпринимателей получили целевое факторинговое финансирование ФК "Лайф" по федеральной программе поддержки малого и среднего предпринимательства "Факторинг-Компания". Общий объем выданного финансирования в рамках федеральной программы на сегодня составляет 2 млрд. рублей. Согласно условиям соглашения между ФК "Лайф" и ОАО "МСП-Банк" (РосБР, Госкорпорация Внешэкономбанк), средства направляются на финансирование субъектов малого и среднего предпринимательства России в соответствии с критериями, определенными Федеральным законом "№" 209-ФЗ. Если ваше предприятие отвечает требованиям данного закона по численности персонала и объемам годовой выручки субъекта МСП, вы вполне можете рассчитывать на участие в программе госфинансирования через ФК "Лайф" с льготными ставками факторингового финансирования.
	РБК daily, Москва, 25.10.2011 
	КОМПАНИИ, ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ СЕМЬЕ СЕРГЕЯ ПУГАЧЕВА, СИЛЬНО СОПРОТИВЛЯЛИСЬ

	Президент ОСК Роман Троценко о ситуации на "Северной верфи" и Балтийском заводе
	Банку России и ОСК после года борьбы за судостроительные активы бывшего сенатора Сергея Пугачева удалось получить контроль над "Северной верфью" и Балтийским заводом. К решению этой проблемы подключались вице-премьеры Игорь Сечин, Алексей Кудрин, Дмитрий Козак. Было даже получено согласие президента страны на передачу предприятий в управление ОСК, но сопротивление акционеров верфей удалось сломить только в конце сентября. О финансовой модели Сергея Пугачева и планах спасения Балтзавода и "Северной верфи" президент ОСК РОМАН ТРОЦЕНКО рассказал в интервью специальному корреспонденту РБК daily ИГОРЮ ПЫЛАЕВУ.
	 - В январе 2011 года президент Дмитрий Медведев дал согласие не передачу Балтийского завода и "Северной верфи" в управление Объединенной судостроительной корпорации (ОСК). Почему, на ваш взгляд, понадобилось десять месяцев, чтобы реализовать эту схему? - Мы к этой ситуации, как известно, не имели прямого отношения. Основные события разворачивались в суде, где Банк России пытался обратить взыскание на акции "Северной верфи" и Балтийского завода, которые находились в залоге по кредиту Международного промышленного банка. Изначально кредит был беззалоговым: по сути, это была финансовая поддержка банка в ходе глобального финансового кризиса. В дальнейшем ЦБ трансформировал кредит в разряд обеспеченных. Хотя, с нашей точки зрения, Центробанк не должен был давать разрешение на вторичный залог акций этих верфей.
	В итоге в договоре залога были прописаны нормы, позволяющие залогодателю затягивать процесс передачи акций кредитору. К примеру, выбор оценщика обязательно нужно было с ним согласовывать. И этой нормой группа акционеров верфей активно пользовалась: в течение всего года суд так и не приступил к рассмотрению дела по существу, потому что каждый раз со стороны ответчиков поступали ходатайства об отложении дела, о переносе его в другую инстанцию... Компании, подконтрольные семье Сергея Пугачева, сильно сопротивлялись. Находили все имеющиеся юридические возможности для злоупотребления законодательством, затягивания судебного процесса, создавали проблемы ЦБ по вступлению в права собственности.
	Зачем они это делали? Можно только догадываться. По всей видимости, они решали задачу выведения максимального количества ценностей с заложенных предприятий.
	 - Почему в итоге был выбран вариант с передачей акций верфей в доверительное управление Банку России с последующей передачей предприятий в оперативное управление ОСК?
	 Сперва ведь обсуждался вариант выкупа акций за счет средств федерального бюджета.
	 - Можно очень долго обсуждать различные варианты в Минфине... Но как только начались проблемы с выплатой зарплаты рабочим Балтзавода, действовать пришлось очень быстро. Трудовой коллектив завода остался без зарплаты, поскольку 1,5 млрд руб., выплаченные "Росэнергоатомом" по договору строительства плавучей атомной теплоэнергостанции, были выведены, а фактически украдены через Межпромбанк. Рабочим все равно, какие варианты выкупа верфей обсуждаются в Минфине. Фактически завод оказался в предзабастовочном состоянии. Суд учел эти обстоятельства, вынося решение об обеспечительной мере в виде передачи акций завода ЦБ. Мы же понимаем, чем это могло кончиться, когда полтора года завод был бесхозным и с него выводились все денежные средства.
	Будущее Балтзавода
	 - Какие заказы получит Балтзавод с приходом ОСК?
	 - Сегодня Балтзавод - это 20 тыс. т металлоконструкций в год и около 30 тыс. человеко-часов в месяц. Этим измеряются мощности предприятия. Завод располагает одним из самых современных корпусообрабатывающих производств (было реконструировано в середине 90-х годов прошлого века). Завод обладает хорошей компетенцией в машиностроении и литейном производстве. В частности, мы уже начали переводить на Балтзавод заказы с другого нашего предприятия - "Звездочки".
	В то же время если мы говорим о гражданских заказах, то нужно четко понимать: Балтзавод для этих целей практически непригоден. Заниматься в этом направлении модернизацией завода невозможно, потому что всегда будем сталкиваться с проблемой "бутылочного горлышка". Скажем, вам нужно поставить тяжелый кран. А чтобы поставить тяжелый кран, у вас должна быть серьезная несущая способность стапеля. Там стапель на дубовых сваях. Вы снимаете стапель и начинаете класть новый - у вас возникает проблема с фарватером Невы и передающим устройством, с помощью которого вы будете сбрасывать корпус.
	Вы решаете эту проблему, появляется другая - проблема проездных путей по заводу. Вы должны сделать их с возможностью перевозить блоки по 2000 т, но у вас не хватает габаритов, потому что цеха старые. Вы начинаете сносить цеха и решать эту проблему, тогда следующая проблема - в энергетике, потому что не хватает энергетики.
	Современная гражданская верфь - это 200 га ровной территории, обеспеченной энергетикой с выходом на приличный фарватер. Балтзавод объективно не может быть трансформирован в крупногабаритное гражданское судостроение.
	 - Тогда какое будущее у завода при его огромной территории?
	 - Балтзавод может строить фрегаты, корветы, ледоколы, суда обеспечения, плавучие блоки атомных электростанций, добычные суда, плавающие буровые суда, трубоукладчики, буксиры. Это огромный пласт среднетоннажного судостроения наукои технологически емкого. Заниматься загрузкой завода танкерами нет никакого смысла - это дешевый тоннаж. Заниматься строительством газовозов нет смысла, потому что для этого нужно снести завод и построить заново.
	В связи с чем мы решили перевести на завод часть заказов на строительство корветов с нашего "Янтаря", а в дальнейшем и с "Северной верфи". Нужно просто выровнять загрузку между "Северной верфью" и Балтийским заводом. Что, по сути, было сделано Объединенной промышленной корпорацией (ОПК), подконтрольной семье Сергея Пугачева. "Северную верфь" она сделала центром прибыли, а Балтзавод - центром убытков. В итоге команда Пугачева одно предприятие накачивала заказами, а второе вела, по сути, к банкротству. - И когда, по вашим данным, было принято такое решение? Незадолго до банкротства Межпромбанка?
	 - Я думаю, что это было сделано очень давно. Мы видим, что контракт с "Росэнергоатомом" заключался без детального просчета цены и формировался как убыточный. То есть уже тогда проглядывался элемент финансовой пирамиды: задача была в получении от "Росэнергоатома" предоплаты и выведении ее через Межпромбанк. Уже тогда, на наш взгляд, было ясно, что Балтзаводу уготована участь банкрота. - Балтзавод пытался отбить у ОСК заказ на строительство дизельного ледокола и через суд добился права участвовать в тендере на размещение этого заказа. Чем сейчас закончится эта история?
	 Получит ли ОСК этот заказ без тендера?
	 - На сегодняшний день Балтзавод взяться за выполнение строительства ледокола не может - нет команды специалистов. Но он может взять на себя работы по производству корпусных конструкций, литья и машиностроения. В проведении тендера не было смысла ни в течение года, ни сейчас. Отдать ему контракт означает просто его провалить. Судьба заказа могла оказаться такой же, как и ПАТЭС. На днях мы обсуждали с "Росатомом", сколько еще потребуется средств, чтобы достроить ПАТЭС. В 1,5 млрд руб. они явно не уложатся... В случае с ледоколом государство попало бы в финансовую пирамиду: заплатили бы деньги, которые тотчас были бы выведены. В итоге Минтранс остался бы с банковской гарантией ВТБ, но без денег.
	 - Будет ли ОСК менять руководство "Северной верфи"?
	 - Мы не планируем менять гендиректора верфи. Андрей Борисович Фомичев - профессиональный судостроитель, и он может организовать процесс производства. В то же время мы полностью заменим финансово-юридический блок "Северной верфи", который фактически работал в интересах команды Пугачева.
	Мы считаем, что "Северную верфь" нужно модернизировать.
	Предприятие должно стать флагманом надводного кораблестроения. Но в верфь последние десять лет ничего не вкладывалось, простого ведра с краской не купили. Была политика вытаскивания всех денег с предприятия. "Северная верфь" располагает избыточными заказами по судокорпусному производству. У нас нет задачи оголять предприятие. Мы собираемся так распределить управление себестоимостью продукции, чтобы получать наилучший результат.
	Правила оборонзаказа
	 - Ужесточится ли в связи с этим ценовая политика по отношению к контрагентам верфей в рамках выполнения гособоронзаказов?
	 - До недавнего времени здесь действовали следующие правила. Была некая ориентировочная цена, которая формировалась из нормативной рентабельности верфи и стоимости контрагентских работ. Цены на контрагентские работы не были зафиксированы, поэтому они росли. Верфь считала такое положение дел нормальным, поскольку ее нормативная рентабельность начислялась с учетом стоимости работ контрагентов. Чем дороже стоимость контрагентских работ, тем выше прибыль верфи. Внакладе остается только заказчик, то есть Минобороны.
	В последнее время происходит перевод всех контрагентов на твердые цены. На практике до момента контрактования мы заставляем субподрядчиков подписать безотзывную оферту по цене. Чтобы в течение 9 - 12 месяцев с момента выдачи оферты они не имели права изменять цену, которая появится в договоре.
	Более того, мы пытаемся развивать конкуренцию между контрагентами. Даже среди производителей вооружения. К примеру, мы столкнулись с существенной проблемой с выполнением обязательств заводом "Арсенал". Завод постоянно завышал стоимость производства пушки АК 190 для кораблей 1-го и 2-го ранга. Мы скрипели зубами, соглашались, потому что другого производителя не было. Но когда они, даже завысив цены в два раза, стали срывать сроки поставки, наше терпение лопнуло. Совместно с Минпромторгом мы начали решать вопрос налаживания конкуренции. В результате выпуск пушки освоил Мотовилихинский завод, сделал ее быстро, качественно и дешевле на 30%.
	 - Тендер по строительству вертолетоносцев типа "Мистраль" выиграла ОСК.
	Но на него претендовал и Балтзавод. Будете ли вы размещать часть этого заказа на верфи Балтзавода?
	 - По таким заказам ОСК, как правило, проводит внутренний тендер среди своих предприятий. Работа уходит тому, кто строит дешевле. Поэтому сейчас сложно сказать, получит ли Балтзавод часть заказа по вертолетоносцу. Тендер будет проводиться в январе. Пока в петербургском регионе самые хорошие цены по корпусным конструкциям давал Выборгский завод, на втором месте - "Адмиралтейские верфи", а Балтзавод - лишь на третьем. Но самые высокие расценки были у "Северной верфи". - Федеральный бюджет на перевооружение закладывает немыслимую сумму - 20 трлн руб. Сколько из этих денег может прийтись на ОСК?
	 - Мы знаем, что на заказы для Военно-морского флота всегда приходилось около 30% средств, выделяемых бюджетом в рамках гособоронзаказа. ОСК занимает около 60% рынка строительства военных судов. Вот и считайте, на какой объем средств мы можем рассчитывать.
	 - Около 4 трлн руб.?
	 - Наверное, мы можем рассчитывать на 15 - 17% от 20 млрд руб. Но они неравномерно распределены по годам. В любом случае это огромное достижение, которое позволит сформировать новый облик Военно-морского флота на десятилетия вперед. Сейчас ситуация здесь просто удручающая. Почти все корабли не выполнили регламентных ремонтов. Такая ситуация и по подводному, и по надводному флотам. И это очень плохо.
	 - Министерство обороны не раз критиковало генеральных подрядчиков за срывы сроков поставки вооружения, в том числе корветов. Что вы намерены делать для сокращения задержек по сдаче объектов?
	 - У нас на этот год стоит несколько крупных сдач. В первую очередь это три новые атомные подводные лодки (сейчас они находятся в море на испытаниях). В последний раз такое было лет двадцать назад. То есть такого объема производства, который мы сейчас имеем в судостроении, не было 22 года. Это приводит к массе сложностей. Некоторые вещи нужно заново учить делать. Часть оборудования состарилась и амортизирована, и приходится покупать его заново. Это сложнейшая работа, но мы стараемся.
	МСФО и приватизация
	 - Изменились ли сроки частичной приватизации ОСК?
	 - Нет. Продажа блокпакета компании состоится не ранее 2013 года. С нашей точки зрения, это разумный подход. К слову, 2011 год будет первым годом аудированной отчетности по МСФО. Соответственно, для IPO такая отчетность нужна как минимум за три года...
	 - Какие планы у компании на следующий год?
	 - Запуск новой верфи на Дальнем Востоке в городе Большой Камень. Это самая крупная индустриальная верфь Приморья. В этой части наш основной конкурент - Китай. Китайцы вышли на первое место по объему судостроения и объему заказов. Наша задача - не отдать российский рынок китайским производителям. Это первое.
	Второе: мы планируем приступить к строительству верфи в Котлине на территории Кронштадта. Это будет самая большая верфь крупногабаритного гражданского судостроения.
	В-третьих, предстоящая сдача крейсера "Адмирал Горшков". Для нас это чрезвычайно важное событие. Кстати, напомню, что по уходящему году у нас ключевое событие - сдача стратегических атомных подводных лодок четвертого поколения "Юрий Долгорукий" и "Александр Невский". - Планируете ли вы в 2012 году увеличивать свою долю в капитале других российских судостроительных предприятий, а также приобретать иностранные верфи и заводы?
	 - У нас нет задачи консолидировать отрасль на 100%. Наши конкуренты находятся не в России. По военному кораблестроению мы конкурируем с Европой, а по гражданскому судостроению - с Китаем. Поэтому каждый раз, принимая решение о консолидации, мы исходим из того, как это влияет на нашу себестоимость, какой продукт это нам даст, какую компетенцию мы получим?
	Все, что мы хотели приобрести более-менее ценного в России и вокруг нее, мы приобрели. Мы хотели получить площадку на Каспии - приобрели группу "Каспийская энергия". У нас был интерес иметь сборочную площадку для технологически сложных проектов - мы приобрели Хельсинкскую судоверфь (в формате СП с компанией STX). В кризис нам удалось собрать в ОСК целый ряд предприятий без существенных затрат со стороны государства. Каких-то дополнительных планов приобретений у нас нет. Теперь все, что нам будет нужно, придется строить с нуля.
	 - Как вы оцениваете законопроект "О мерах по поддержке российского судостроения", который на днях был принят Госдумой в третьем чтении?
	 - Этот закон позволяет улучшить себестоимость для судоходных компаний по новому флоту примерно на 20%. В результате судовладельцы смогут существенно пересмотреть бизнес-планы окупаемости судов. Сейчас закладывается 25-летний срок окупаемости судна. Новый закон позволит судам окупаться за семь-восемь лет, что предполагает и более сжатые сроки обновления флотов. На вопрос, сколько стоит этот закон, отвечу: благодаря ему в стране будет построена тысяча судов. Сейчас средняя стоимость коммерческого судна (в России это в основном малый и среднетоннажный флот) составляет 15 млн долл. Итого за восемь-девять лет получаем 15 млрд долл. Сложно найти закон, который может дать такое количество работы, создать столько рабочих мест и, по сути, вытащить отрасль. Это огромные деньги и хороший шанс для модернизации нашего судостроения.
	В случае с ледоколом государство попало бы в финансовую пирамиду: заплатили бы деньги, которые тотчас были бы выведены. В итоге Минтранс остался бы с банковской гарантией ВТ Б, но без денег
	Трудовой коллектив завода остался без зарплаты, поскольку 1,5 млрд руб., выплаченные "Росэнергоатомом" по договору строительства плавучей атомной теплоэнергостанции, были выведены, а фактически украдены через Межпромбанк+
	Банк России и судостроение
	 ЦБ был вынужден взять крупные пакеты акций "Северной верфи" и Балтийского завода в залог после того, как Международный промышленный банк (также подконтрольный г-ну Пугачеву) не смог погасить беззалоговый кредит в размере 32 млрд руб. После отзыва лицензии у Межпромбанка Банк России пытался взыскать акции этих предприятий во внесудебном порядке, но акционеры верфей не захотели добровольно расстаться с этими ценными бумагами. Спор возник из-за разногласий в оценке активов: ЦБ оценил их в 32 млрд руб., а акционеры - в 101,4 млрд руб. В октябре 2010 года Центробанк обратился в Арбитражный суд Москвы: судебная тяжба продолжается до сих пор. Сейчас по решению суда акции верфей переданы в доверительное управление ЦБ, а тот в свою очередь передал верфи в оперативное управление ОСК.
	ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА
	Московский комсомолец, Москва, 25.10.2011 
	НПФ ПОПАЛИ В ЗОНУ ТУРБУЛЕНТНОСТИ

	Автор: ПАВЕЛ ЧУВИЛЯЕВ
	Падение бирж не пощадило отчислений на старость
	Волатильность на фондовом рынке в третьем квартале не пошла на пользу негосударственным пенсионным фондам (НПФ). Лишь немногие управляющие смогли принести реальные доходы вкладчикам.
	В третьем квартале на мировом и российском фондовых рынках господствовала волатильность. Немудрено: снижение инвестрейтингов ведущих экономик мира, включая США и Италию, все-таки бывает нечасто. В результате бумаги, в том числе "голубые фишки" и даже золото, весь квартал "швыряло" туда-сюда. Казалось бы, простор для консервативных НПФ, поскольку скачки дают возможность заработать. Но известно, что при волатильности бал правит спекулянт, а не инвестор. Можно сказать, что НПФ в третьем квартале сдержали удар, но не более того.
	 Например, доходы от инвестирования средств, которыми управляет ВЭБ (а это, напомним, деньги "молчунов", то есть неопределившихся вкладчиков), по итогам 3-го квартала снизились более чем на 20%, составив 11,2 млрд. руб. Доходность портфеля ВЭБа с трудом вышла в положительную зону. В целом объем портфеля ВЭБа увеличился на 136 млрд. руб. и достиг по стоимости чистых активов (СЧА) 1,2 трлн. руб. Но прирост активов обеспечивают не финансовые вложения, а новые поступления накоплений из Пенсионного фонда (ПФР). 
	 В ВЭБе снижение доходов объясняют негативной ситуацией на фондовых рынках, сложившейся в третьем квартале. Руководитель департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов отметил, что результаты могли оказаться еще хуже, если бы портфель "молчунов" не был диверсифицирован.
	 Действительно, ВЭБ, как и другие пенсионные фонды, уже два года имеет право включать в портфель не только госбумаги, но и корпоративные облигации. Сейчас они занимают 10% портфеля, еще год назад их вес составлял 6,7%. "Падение цен на корпоративные бумаги, находящиеся в нашем портфеле, было не таким сильным, как по ряду выпусков ОФЗ. Спред между некоторыми бумагами и выпусками ОФЗ сократился практически до нуля", - подчеркнул Попов. Минимизировать падение доходов помогли государственные сберегательные облигации (ГСО), по которым не производится переоценка. Эти бумаги в портфеле "молчунов" занимают 36 - 37%, то есть порядка 429 млрд. руб.
	 У других НПФ радости тоже немного. За три месяца индекс ММВБ снизился на 30%, в октябре еще на 8%. Диверсификация тоже не очень-то помогала, поскольку снижение рубля в 3-м квартале серьезно ударило по рублевым облигациям, цены снизились на 4 - 5%. В результате если в 1-м квартале 80% НПФ были в зеленой зоне, а лидеры смогли вдвое превысить инфляцию (доходности в 16% годовых были нередки), то по итогам 3-го квартала в положительной области находится лишь 10% НПФ. А доходность в 3 - 4% годовых по итогам квартала считается очень хорошей, у большинства НПФ она ниже.
	 Как сообщила Светлана Касина, исполнительный директор "Национального негосударственного пенсионного фонда": "В начале года акции и облигации в нашем портфеле были в пропорции 20/80. Но уже в 1-м квартале мы стали убирать акции. К концу 1-го полугодия их практически не осталось. Это позволило "устоять" и по 3-му кварталу показать доходность около 2% годовых. Сейчас снова начинаем набирать акции и надеемся по итогам года превзойти инфляцию".
	 "По итогам года мы не будем в убытках, - сообщила исполнительный директор НПФ "Промагрофонд" Ольга Буланцева. - Но дело не в этом: надо смотреть без жесткой привязки к результатам года. Пенсионные накопления - это "длинные" деньги, и если человеку 40 лет до пенсии, то нынешний кризис не играет никакой роли. Мы надеемся на долгосрочные проекты. В частности, инфраструктурные облигации должны попадать в портфели НПФ. Также есть ряд интересных проектов в области государственно частного партнерства".
	 Перспективы года НПФ видят в том, чтобы набирать в портфели акции. Если в 1-м и 2-м кварталах российский фондовый рынок в целом падал, то сейчас он колеблется. Образовались достаточно устойчивые коридоры, которые позволяют НПФ использовать стратегию активного трейдинга, работая с волатильностью. И при этом не выходя за рамки ограничений по риску.
	 Правда, роль спекулянтов для НПФ достаточно непривычна. Неизвестно, смогут ли УК НПФ с этим справиться. Но даже если так, для того, чтобы доходность пенсионных накоплений стала выше инфляции по итогам года, необходимо, чтобы индекс ММВБ держался выше отметки 1500 пунктов. Никто не даст гарантии, что это осуществится, тем более что сегодня он 1463 пункта.
	 Тем не менее ситуация 2008 года, когда УК судились с НПФ, поскольку не смогли сохранить средства, видимо, не повторится. УК по итогам кризиса научились работать более активно, нынешние убытки - не их вина. Судиться бесполезно, нужно ждать восстановления рынка.
	 Или позволить УК НПФ фиксировать убытки, как это предложила вчера Национальная лига управляющих (НЛУ). Есть и более радикальное, политическое предложение от Общероссийского народного фронта: разрешить гражданам самим определять возраст выхода на пенсию. Я бы пошел прямо сейчас.
	ПЕРСОНАЛИИ
	Независимая газета, Москва, 25.10.2011 
	ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - СЕНТЯБРЬ 2011 ГОДА

	Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ
	Владислав Сурков укрепляет лидерство
	Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное исследование - насколько эффективна работа представителей коммерческих и государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина "лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не подразумевающем подкуп чиновников или депутатов.
	Настоящее исследование проводилось по итогам сентября текущего года. В группу экспертов входят Сергей Марков (Институт политических исследований), Андрей Нечаев (Российская финансовая корпорация), Вячеслав Никонов (фонд "Политика", фонд "Русский мир"), Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил Сергеев ("Независимая газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (Фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие.
	Лидерство в номинации "Профессионалы" укрепил первый заместитель главы администрации президента Владислав Сурков. В актив основного кремлевского лоббиста можно отнести то, что в результате недавних кадровых перемен в администрации он сохранил, а может быть, даже упрочил свой контроль над управлением внутренней политикой - пост руководителя последнего в сентябре занял Константин Костин, считающийся протеже Суркова.
	Увеличение рейтинга главы Федеральной антимонопольной службы Игоря Артемьева могло стать следствием принятия Госдумой в первом чтении так называемого третьего антимонопольного пакета, лоббируемого ФАС. Он расширяет полномочия службы, например, в разработке критериев конкурентных биржевых торгов и контроле на оптовом рынке электроэнергии. Служба также получит право требовать от компаний, нарушающих законодательство о защите конкуренции, согласовывать с ФАС свою торговую политику.
	Председатель "Деловой России" Борис Титов заработал лоббистские баллы за счет успешной презентации премьеру Владимиру Путину программы создания кластеров, то есть территориально-производственных комплексов. По мнению Титова 10-15 проектов, отобранных в качестве пилотных на первом этапе, приведут к созданию до миллиона новых высокопроизводительных рабочих мест.
	Улучшение позиций губернатора Хабаровского края Вячеслава Шпорта связано с тем, что ему удалось договориться с главой "Газпрома" Алексеем Миллером о заметных инвестициях компании в проект газификации региона. Объем инвестиций в этом году составит 1 млрд. руб.
	Глава Краснодарского края Александр Ткачев набрал очки в результате успешного проведения Международного форума "Сочи-2011". На форуме были заключены соглашения, по которым объем инвестиций в развитие Краснодарского края составит примерно 400 млрд. руб., что более чем в четыре раза превышает прошлогодние показатели форума.
	Заявление нового полпреда президента в Северо-Западном федеральном округе Николая Винниченко о том, что власти могут рассмотреть в 2012 году вопрос о слиянии Санкт-Петербурга и Ленинградской области, негативно повлияло на рейтинг губернатора последней Валерия Сердюкова. Он выступает против слияния, и многие аналитики считают, что это снижает шансы Сердюкова на продление своих губернаторских полномочий, истекающих в следующем году.
	Снижение рейтинга главы "Российских железных дорог" Владимира Якунина можно связать с тем, что против лоббируемых им предложений, касающихся тарифов РЖД и частных операторов вагонов на грузовые перевозки, выступил министр транспорта Игорь Левитин.
	Лоббисты - "первые лица"
	"№" ФИО В сентябре В августе
	2011 года 
	Очень сильная эффективность
	1 Шувалов И.И. (федеральное правительство) 4,57 4,60
	2 Нарышкин С.Е. (администрация президента) 4,45 4,41
	3 Володин В.В. (аппарат правительства) 4,39 4,34
	4 Зубков В.А. (федеральное правительство) 4,33 4,30
	5 Миллер А.Б. ("Газпром") 4,21 4,23
	6 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", "ОК РУСАЛ") 4,12 4,09
	7-8 Якунин В.И. ("Российские железные дороги") 4,04 4,11
	7-8 Тимченко Г.Н. (компания Gunvor,
	портфельный инвестор) 4,04 4,07
	9 Усманов А.Б. ("Газпроминвестхолдинг",
	"Металлоинвест") 4,03 4,09
	10-11 Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп") 4,00 4,03
	10-11 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 4,00 4,00
	Сильная эффективность
	12 Чемезов С.В. ("Ростехнологии",
	Союз машиностроителей) 3,95 3,89
	13 Алекперов В.Ю. ("ЛУКОЙЛ") 3,93 3,98
	14 Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк) 3,73   3,71
	15-16 Токарев Н.П. ("Транснефть") 3,61 3,54
	15-16 Костин А.Л. (ВТБ) 3,61 3,68
	17 Худайнатов Э.Ю. ("Роснефть") 3,55 3,53
	18 Греф Г.О. (Сбербанк РФ) 3,51 3,50
	19 Рашников В.Ф. (Магнитогорский
	металлургический комбинат) 3,50 3,48
	20 Потанин В.О. ("Интеррос") 3,48 3,43
	21 Евтушенков В.П. (АФК "Система") 3,46 3,43
	22 Савельев В.Г. ("Аэрофлот - Российские авиалинии") 3,44 3,42
	23 Чубайс А.Б. (РОСНАНО) 3,39 3,36
	24 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,31 3,29
	25 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор) 3,28 3,38
	Средний рейтинг 3,84 3,83
	Лоббисты - региональные лидеры
	"№" ФИО В сентябре В августе
	2011 года 2011 года
	Очень сильная эффективность
	1 Собянин С.С. (Москва) 4,62 4,64
	2 Полтавченко Г.С. (Санкт-Петербург) 4,38 4,33
	3 Ткачев А.Н. (Краснодарский край) 4,33 4,26
	4 Якушев В.В. (Тюменская область) 4,23 4,18
	5-6 Абрамович Р.А. (Чукотский АО,
	портфельный инвестор) 4,18 4,21
	5-6 Кадыров Р.А. (Чеченская Республика) 4,18 4,18
	7 Хамитов Р.З.
	(Республика Башкортостан) 4,09 4,11
	Сильная эффективность
	8 Тулеев А.М. (Кемеровская область) 3,98 4,02
	9 Минниханов Р.Н. (Республика Татарстан) 3,80 3,73
	10 Евкуров Ю.Б. (Республика Ингушетия) 3,77 3,73
	11 Шанцев В.П. (Нижегородская область) 3,61 3,58
	12 Дарькин С.М. (Приморский край) 3,45 3,49
	13 Позгалев В.Е. (Вологодская область) 3,32 3,26
	14 Мишарин А.С. (Свердловская область) 3,29 3,33
	15 Сердюков В.П.
	(Ленинградская область) 3,23 3,33
	16-18 Борисов Е.А. (Республика Саха (Якутия) 3,15 3,11
	16-18 Кресс В.М. (Томская область) 3,15 3,17
	16-18 Шпорт В.И. (Хабаровский край) 3,15 3,08
	19 Громов Б.В. (Московская область) 3,10 3,08
	20 Гордеев А.В. (Воронежская область) 3,01 2,92
	Средняя эффективность
	21 Юревич М.В. (Челябинская область) 2,87 2,81
	22 Артяков В.В. (Самарская область) 2,75 2,73
	23 Мезенцев Д.Ф. (Иркутская область) 2,59 2,54
	24-25 Дудов Н.Н. (Магаданская область) 2,56 2,54
	24-25 Кузнецов Л.В. (Красноярскийкрай) 2,56 2,51
	Средний рейтинг 3,49 3,48
	Лоббисты - "профессионалы"
	"№" ФИО В сентябре В августе
	2011 года 2011 года
	Очень сильная эффективность
	1 Сурков В.Ю. (администрация президента) 4,68 4,61
	2 Сечин И.И. (федеральное правительство) 4,58 4,56
	3-4 Козак Д.Н. (федеральное правительство) 4,28 4,21
	3-4 Иванов С.Б. (федеральное правительство) 4,28 4,33
	5 Шохин А.Н. (Российский союз промышленников
	и предпринимателей) 4,09 4,04
	6 Тосунян Г.А. (Ассоциация российских банков) 4,06 4,08
	7 Набиуллина Э.С. (Министерство экономического развития) 4,04 4,06
	8 Голикова Т.А. (Министерство здравоохранения
	и социального развития) 4,02 4,04
	Сильная эффективность
	9 Христенко В.Б. (Министерство промышленности и торговли) 3,98 4,02
	10 Ресин В.И. (правительство Москвы) 3,97 3,97
	11 Артемьев И.Ю. (Федеральная антимонопольная служба) 3,94 3,87
	12 Резник В.М. (депутат Госдумы) 3,67 3,64
	13 Шмаков М.В. (Федерация независимых профсоюзов России) 3,73 3,78
	14 Титов Б.Ю. ("Деловая Россия") 3,53 3,45
	15-16 Трутнев Ю.П. (Министерство природных
	ресурсов и экологии) 3,51 3,54
	15-16 Левитин И.Е. (Министерство транспорта) 3,51 3,45
	17 Скрынник Е.Б. (Министерство сельского хозяйства) 3,39 3,36
	18 Язев В.А. (депутат Госдумы, Российское
	газовое общество) 3,32 3,37
	19-20 Авен П.О. (Альфа-банк) 3,30 3,37
	19-20 Шматко С.И. (Министерство энергетики) 3,30 3,31
	21 Борисов С.Р. ("ОПОРА России") 3,25 3,28
	22-23 Торшин А.П. (Совет Федерации) 3,23 3,20
	22-23 Кигим А.С. (Всероссийский союз страховщиков) 3,23 3,23
	24 Федун Л.А. ("ЛУКОЙЛ") 3,21 3,17
	25 Хан Г.Б. (ТНК-ВР) 3,18 3,20
	Средний рейтинг 3,73 3,78
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	ПРИГЛАШАЕМ ВАС НА КОНФЕРЕНЦИЮ МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР: НА ПУТИ К УЛУЧШЕНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА В РОССИИ

	12 декабря 2011 г.,отель The Ritz-Carlton Moscow 
	Международный организационный комитет G-20Y Summit проводит мероприятия, направленные на улучшение инвестиционного климата и создание возможностей для эффективного продвижения наиболее важных проектов в странах G-20. Конференция "Международный финансовый центр" призвано стать знаковой площадкой для обсуждения наиболее актуальных вопросов касательно развития российской экономики.
	G-20Y Summit проходит при официальной поддержке Международного Валютного Фонда, Всемирного Банка и Европейского Банка Реконструкции и Развития.
	К участию в работе Конференции приглашены руководители высшего звена, директора и совладельцы крупнейших транснациональных корпораций. 
	Участие в мероприятии уже подтвердили представители следующих корпораций: Всемирный Банк, ЕБРР, Fitch Ratings, Morgan Stanley, PriceWaterhouseCoopers, HSBC, JP Morgan Chase, ICBC , BNP Paribas, Deutsche Bank, Barclays, Bank of America, Сбербанк России, ММВБ, ВТБ Капитал, Ренессанс Капитал, Тройка Диалог, Внешэкономбанк, UniCredit Securities, Сити банк, РайффайзенБанк, ВТБ 24, МДМ Банк, Уралсиб, Альфа-Банк, Русский Стандарт, Газпромбанк, Промсвязьбанк и другие.
	Cпикеры конференции: 
	Александр Волошин - руководитель рабочей группы по созданию МФЦ в России
	Андрей Никитин - генеральный директор Агентства стратегических инициатив
	Рубен Аганбегян - президент ММВБ 
	Людвиг Соболевски - президент Варшавской фондовой биржи
	Майкл Бэар - Лорд-мэр Лондона 
	Стивен Дженнингс - председатель правления Renaissance Capital
	Оскар Ониена - президент Нигерийской фондовой биржи
	Кристоф Шарлье - заместитель Генерального директора Группы Онэксим
	Марко Павончелли - Генеральный директор Credit Suisse
	Олег Железко - генеральный директор Da Vinci Capital Management
	Вячеслав Пивоваров - управляющий партнер Altera Capital
	Модераторы конференции: 
	Валерий Есауленко - генеральный директор Консалтинговой группы "НЭО Центр"
	Грегори Уайт - Шеф российского бюро Wall Street Journal Dow Jones News Newswires
	Visar Sala - Partner, Bain&Company
	ИНОПРЕССА
	РОССИЯ И ЕС ДОГОВОРИЛИСЬ О ВСТУПЛЕНИИ В ВТО

	("The Wall Street Journal", США)
	Опубликовано: 22.10.2011
	Россия и Европейский Союз заявили в пятницу, что сняли все двусторонние преграды, мешавшие вступлению Москвы во Всемирную торговую организацию. 
	Достижение договоренностей делает членство крупнейшей экономики мира за рамками ВТО наиболее вероятным за все 17 лет переговоров о вступлении. 
	Последним препятствием является позиция Грузии, давнего врага России. Тбилиси является членом базирующейся в Женеве организации, членство в которой требует получения единогласного согласия ото всех стран-членов, и грозится наложить вето на вступление Москвы. 
	Путь России в ВТО можно назвать черепашьим. Но объявленное в пятницу соглашение помогает преодолеть многие препятствия, что впервые делает более вероятным членство в организации, а не наоборот, говорят чиновники ВТО и аналитики.
	«Лишь теперь все выглядит так, что страна вступит в организацию в 2012 году», - считает Николай Мизулин, торговый юрист в чикагском бюро Mayer Brown LLP. 
	Россия является третьим по объему торговым партнером ЕС, достигнув товарооборота в 306,2 миллиарда долларов в прошлом году. Объявленное соглашение отменяет некоторые важные ограничения, что увеличит товарооборот. 
	Россия облагает автомобильных производителей, включая западные компании General Motors и Volkswagen, не закупающих комплектующие у местных производителей, налогом. Как компромисс, российское правительство согласилось предоставить ЕС дополнительные налоговые льготы на импорт комплектующих в случае, если импорт комплектующих из ЕС уменьшится. 
	Россия пообещала снять налогообложение с европейских самолетов, пролетающих Сибирь, «в ближайшие несколько недель», данное соглашение позволит сэкономить европейским авиакомпаниям сотни миллионов евро в год. ЕС также сообщило о достижение хороших результатов в вопросах создания «более прозрачных и ясных правил по экспорту сельскохозяйственной продукции и продуктов питания из России, и в вопросе согласования допустимого режима квот на экспорт леса». 
	«Мы достигли соглашения по последним оставшимся двусторонним вопросам, открыв путь для вступления России в ВТО до конца этого года», - заявил Карел де Гюхт, еврокомиссар по торговле. Представители ВТО заявили, что завершение процесса может занять дольше ожидаемого, но де Гюхт имеет все основания для оптимизма. 
	Торговые представители встретятся в штаб-квартире организации в Женеве на следующей неделе для того, чтобы провести обзор 700-страничного отчета, свидетельствующего о российских достижениях в вопросе изменений Таможенного кодекса. Прогресс «существенный» и вселяет оптимизм, заявили представители. 
	Встречи будут проходить на регулярной основе в ноябре в преддверии крупного саммита министров торговли, который пройдет 15 декабря. Если за вступление России проголосуют, то у страны будет полгода, чтобы ратифицировать решение, после чего будет месяц подготовки перед формальным вступление. 
	«Техническая работа произведена на высоте. Теперь дело за Грузией», - заявил представитель ВТО. 
	Грузия, нежелающая отдавать территории, требует, чтобы Россия снизила контроль над торговлей и границами в Южной Осетии и Абхазии, находящиеся под российским контролем анклавы в Грузии, из-за которых страны вступили в краткосрочную войну в 2008 году. 
	Швейцария выступала посредником с тем, чтобы достичь компромисса в Женеве, предложив постоянных независимых наблюдателей, но разногласия и напряжения между сторонами остаются. Переговоры вновь прекратились в четверг. 
	Москве необходимо решить вопросы с Грузией до саммита ВТО в декабре, первого с 2009 года. У России есть возможность запросить большинство голосов в ВТО, но представители США и ЕС заявили, что будут голосовать против этого. Представители США заявили, что поддерживают членство России, несмотря на то, что это повлечет за собой постоянное исключение России из поправки Джексона-Вэника, закон 1974 года, ограничивающий торговлю со странами, препятствующими эмиграции своих граждан. Белый дом пообещал надавить на Конгресс с тем, чтобы поправка была отменена, но этого пока не произошло. 
	У России прохладное отношение к собственному вступлению. Россия может больше потерять, чем приобрести, в связи с тем, что главные российские статьи экспорта, нефть и газ, не облагаются тарифами или не подходят под правила ВТО. Вступление в ВТО откроет двери массовому импорту, что не обязательно ведет к компенсации новым экспортом, потенциально ухудшая торговый дефицит. 
	Официальные российские представители заявили, что искренне хотят вступить в организацию, но руководство страны придерживается переговорной тактики, согласно которой говорят, что они не до конца уверены. 
	Если Россия не получит членство, «мы это переживем», заявил президент Дмитрий Медведев в среду в телевизионном интервью.
	РОССИЯ НЕ ГОТОВА ВОСПОЛНИТЬ НЕДОСТАТОК ЭКСПОРТА РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ МЕТАЛЛОВ КИТАЯ

	("Reuters", Великобритания)
	Опубликовано: 21.10.2011
	России, обладающей одной третью мирового запаса редкоземельных металлов, потребуется по меньшей мере десять лет, чтобы начать добычу и восполнить нехватку, которая образовалась после того, как Китай сократил поставку этих элементов для всего мира. 
	Китай, контролирующий около 95% рынка 17 элементов, которые требуются производителям для всего, начиная от гибридных автомобилей и заканчивая ветряными электростанциями,  сократил экспортную квоту на 40% за последние два года, что привело к сильному скачку цен.
	Австралийские и американские компании быстро отреагировали, начав разработку на новых месторождениях и вернув к жизни остановленные проекты, и предполагается, что работа начнется уже в конце этого года. 
	Добыча российских запасов, являющихся третьими в мире по объему, по большей части неразвита. Ограниченная добыча ведется на одной шахте в Мурманской области, открытой еще в советские времена. 
	«Думаю, что если они начнут сейчас, то к концу этого десятилетия они уже смогут производить», - считает Джек Лифтон (Jack Lifton), основатель консультационной фирмы Technology Metals Research.
	 «Мы не ожидаем начала производства в скором времени». 
	Оценки российских запасов сильно варьируются: российские геологи оценивают запасы примерно в 30% от мировых, в то время как Геологический комитет США сообщает о том, что Россия и бывшие республики Советского Союза вместе обладают запасами в 19 миллионов тонн, что составляет примерно 14% от мировых запасов. 
	«Думаю, Россия обладает потенциалом. Страна обладает определенным количеством залежей. Однако они не были переделаны в запасы», - говорит профессор экономики минерального сырья Колорадской горной школы Род Эггерт (Rod Eggert), добавив, что уже известно, что существование залежей оценено с высокой точностью, и что их добыча коммерчески возможна. 
	Немецкая промышленность желает пробраться к российским ресурсам. Во время июльского визита в Ганновер президент Дмитрий Медведев заявил, что его страна может стать ключевым поставщиком Германии, самой крупной экономики Европы. 
	Александр Рар (Alexander Rahr) из немецкого Совета по международным отношениям заявил, что Федерация немецкой промышленности основала исследовательский центр, посвященный данному вопросу, хотя никаких соглашений еще не подписано. 
	SARECO , казахское совместное предприятие японского торгового дома Sumitomo Corp, также рассматривает возможность участия в проектах в Якутии, отдаленной автономной республике на российском Дальнем Востоке. 
	Никаких деталей от Sumitomo о возможных временных рамках осуществления проектов в России получить не удалось, так как компания еще не подписала соглашения о конкретных месторождениях. 
	Российские запасы 
	Исключая незначительные объемы редкоземельных металлов, добываемых на крупных месторождениях как побочные продукты такими компаниями, как, например, «Норильский никель», единственной работающей шахтой в России является Ловозерский ГОК. Лопаритовый концентрат на шахте содержит легкие редкоземельные металлы, например, лантан и церий. 
	Согласно данным, опубликованным на официальном сайте компании, компания собирается добыть 12 тысяч тонн концентрата в этом году, что на тысячу тонн больше, чем в прошлом году. 
	Ловозерский ГОК транспортирует концентрат на Соликамский магниевый завод на Урале, который поставил на экспорт 1466 тонн оксидов американской компании Molycorp на эстонском заводе Силмет, а также на Ульбинский металлургический завод в Казахстане для переработки. 
	Месторождение в Томторе в Якутии является важнейшим из российских неразрабатываемых месторождений. 
	«Это огромное, расположенное на территории России месторождение», - заявил Александр Самонов из Российского института рудных месторождений, петрографии, минералогии и геохимии. 
	По его словам, залежи обладают запасами объемом 150 миллионов тонн руды с концентрацией редкоземельных металлов в 12% и большим количеством легких редкоземельных металлов, церия и самария. 
	В недавнем отчете аналитики Ernst & Young заявили, что эксперты считают концентрацию, превышающую 10%, очень хорошей. 
	К сожалению, критический спрос сейчас -  на некоторые тяжелые редкоземельные металлы, которые используются в секторе возобновляемых источников энергии для магнитов, заявил Майкл Нестур (Michael Nestour), директор департамента по металлам и добыче компании Ernst & Young.
	«Если вы посмотрите на легкие редкоземельные металлы, то к  2013 году не будет ощущаться недостатка предложения в данном секторе рынка, если считать, что на всех месторождениях добыча начнется в ожидаемый срок. А к 2016-2017 году закончится нехватка на рынке тяжелых редкоземельных металлов», - считает он. 
	В недавнем интервью Reuters генеральный директор Silmet Дэвид О’Брок (David O'Brock) заявил, что спотовые цены на лантан составляют 130-140 долларов за килограмм, тогда как в 2010 году цена составляла 35 долларов, а в 1999 году – 85 центов. 
	Инвестиционный проект 
	Россия  - одна из многих стран, которые остались в стороне от этого рынка, так как до недавнего времени цены были крайне низкими, а спрос от производителей смартфонов и ветряных электростанций еще не вырос, сказал Нестур из  Ernst & Young.
	«Спрос был с напёрсток, а предложение с ведро», - добавил он. 
	Обозреватели считают, что для увеличения экспорта редкоземельных металлов из России, местным компаниям придется вступить в партнерство с конечными пользователями для того, чтобы обеспечить инвестиции и спрос. 
	«Им необходимо связаться с компаниями, производящими постоянные магниты, ветряные фермы, а также с автомобильным сектором», - говорит Нестур. 
	По его словам, хотя никаких детальных оценок стоимости проекта в Томторе не было, один лишь завод по переработке может обойтись в 100-300 миллионов долларов. 
	Лифтон добавил, что стоимость строительства инфраструктуры будет внушительной. «Я слышал хорошие вещи о Томторе, но проблема в том, что там доходит до минус 50 зимой». 
	«Многие месторождения в Канаде доходят до подобных температур, но они гораздо ближе к железной дороге и маршрутам перевозки».
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