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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
Эксперт (expertrt.ru), Казань, 30 ноября 2016 13:14 
 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА" ПОСЕТИТ ОЭЗ "АЛАБУГА" 
5 декабря 2016 года ОЭЗ "Алабуга" в рамках рабочей поездки в Татарстан посетит Сергей 
Горьков - председатель Внешэкономбанка. В ходе поездки Горьков примет участие в запуске 
новой модели Ford Kuga на заводе компании Ford Sollers. 
В ходе визита на ОЭЗ "Алабуга" председатель Внешэкономбанка Сергей Горьков посетит 
ООО "Форд Соллерс Елабуга" и примет участие в торжественном запуске новой линейки 
кроссоверов Ford Kuga. Руководство ОЭЗ "Алабуга" презентует председателю 
Внешэкономбанка итоги развития ОЭЗ за 10 лет, а также обсудит перспективы сотрудничества. 
Также в плане Горькова - посещение ПАО "КамАЗ" и подписание соглашения о сотрудничестве 
по реализации экспортной стратегии между автопроизводителем и Внешэкономбанком. 
Тимур Шагивалеев, генеральный директор АО "ОЭЗ ППТ Алабуга": "Возможность сотрудничества 
с партнерами такого высокого уровня как Внешэкономбанк - это высокая оценка для ОЭЗ 
"Алабуга". Мы ценим тот вклад, который ВЭБ вносит в развитие наших резидентов, в частности, 
крупнейшего резидента "Алабуги" - компании Ford Sollers и надеемся на продолжение и 
расширение сотрудничества с ведущим институтом развития РФ".  
http://expertrt.ru/news/8390-predsedatel-vneshekonombanka-posetit-oez-alabuga.html 
 
 

 
Телеканал "Россия 24", 30.11.2016, 07:14 
 

ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 
Ведущий не указан 
ВЕДУЩИЙ: 2016 год стал для Внешэкономбанка достаточно успешным, несмотря на общий 

экономический спад. Объем новых сделок по поддержке экспортеров в этом году превысил 250 
миллиардов рублей. Самой важной стала, пожалуй, сделка с ирландской авиакомпанией CityJet 
о поставках самолетов Sukhoi Superjet 100. 

Репортаж 
КОРР.: Контракт о поставках семолетов Sukhoi Superjet 100 ирландской авиакомпании CityJet, 

без преувеличения, может претендовать на звание сделки года. Впервые за последние пятьдесят 
лет в Западную Европу экспортируется российский гражданский самолет. Уже есть твердый заказ 
на пятнадцать машин с опционом еще на шестнадцать. Если договор будет выполнен в полном 
объеме, он станет самым крупным подобным контрактом в истории отечественного 
авиастроения. CityJet уже эксплуатирует три российские машины, их поставку профинансировал 
Внешэкономбанк, для которого продвижение Sukhoi Superjet на мировой рынок является одной 
из приоритетных задач. 

Даниил АЛГУЛЬЯН, старший вице-президент по финансированию экспорта и 
документарным операциям Внешэкономбанка: Это очень интересный сигнал для всего рынка, 
потому что компания, которая сейчас с ним работает, это CityJet, она сдает самолеты в "мокрый 
лизинг" другим авиационным предприятиям Европы. Таким образом, наше воздушное судно 
видит потребителей и авиакомпании в самых разных частях Европы. На сегодняшний день, надо 
сказать, что по первым месяцам работы у нас очень хорошие отзывы от потребителей. 

КОРР.: Любопытный факт: именно на Sukhoi Superjet 100 летала во Францию на чемпионат 
Европы по футболу ирландская сборная. Буквально накануне в Дублине представители 
Внешэкономбанка и компании "Гражданские самолеты сухого" подписали с ирландской 
авиакомпанией меморандум о финансировании поставок еще пяти самолетов в следующем году. 

Николай ЦЕХОМСКИЙ, первый заместитель Председателя Внешэкономбанка: 
Экспортная сделка по поставке самолетов Sukhoi Superjet 100 ирландской авиакомпании - это 
сигнал для авиационного рынка Европы о приходе нового и сильного игрока. ВЭБ будет 
стремиться поддерживать подобные стратегические экспортные поставки, обеспечивая 
уверенное присутствие отечественной продукции на мировых рынках. 

Камиль ГАЙНУТДИНОВ, президент АО "Гражданские самолеты Сухого": Сотрудничество с 
ирландской авиакомпанией CityJet является примером успешного выполнения заявленных 

http://expertrt.ru/news/8390-predsedatel-vneshekonombanka-posetit-oez-alabuga.html
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планов и нашей ориентации на потребности заказчика. Наши самолеты приступают к 
выполнению маршрутов и начинают приносить прибыль авиакомпании сразу после поставки. 

КОРР.: Российская экономика - одна из самых значимых в мире, и рынок для наших товаров 
должен быть глобальным. ВЭБ выступает как первооткрыватель новых географических 
направлений для отечественных компаний. 

Даниил АЛГУЛЬЯН: Мне кажется, что это прежде всего роль своеобразного ледокола. То 
есть Внешэкономбанк, как и другие экспортные банки в мире, должны пробивать дорогу для 
российских экспортеров, прежде всего в сфере промышленности высоких переделов, на новые 
рынки, разрабатывать новые инновационные финансовые продукты. 

КОРР.: Сегодня банк активно изыскивает возможности сбыта российской продукции на рынках 
Азии, Африки и Латинской Америки. По данным аналитического центра при Правительстве 
России, доля высокотехнологичной продукции в отечественном экспорте по-прежнему невелика. 
Так, в 2015-м она составила 11 процентов. Наш экспорт остается ориентированным на топливно-
энергетическую продукцию. В страны Европы в январе-сентябре этого года эти поставки 
составили более 60 процентов от общего объема экспорта, тогда как, например, на машины и 
оборудование пришлось всего 6 процентов. Поддержка несырьевого экспорта всегда была одной 
из важнейших задач ВЭБа. Кроме авиастроения, банк активно участвует в финансировании 
экспорта продукции энергетического машиностроения. В ближайшие годы ВЭБ уделит особое 
внимание автомобилестроителям. В целом портфель потенциальных экспортных сделок ВЭБа 
на ближайшие годы уже превышает 500 миллиардов рублей. 

Даниил АЛГУЛЬЯН: 2016 год стал очень интенсивным с точки зрения поддержки экспорта. 
Наш портфель 

экспортного финансирования вырос в полтора раза и уже сейчас достиг около 450 
миллиардов рублей. Объем новых сделок по этом году по экспорту у нас превысил 250 
миллиардов рублей. И мы активно наращиваем нашу продуктовую линейку. 

КОРР.: В России есть все необходимое для поддержки компаний, которые решили выйти на 
внешние рынки. Дочерняя структура Внешэкономбанка, Российский экспортный центр, 
занимается пакетными сделками с короткими сроками реализации, нефинансовой поддержкой 
экспортеров, а также страхованием сделок, тогда как ВЭБ в большей степени сконцентрирован 
на финансировании крупных и сложноструктурированных проектов. На мировом рынке 
конкуренция высока, российским производителям приходится соперничать с западными 
компаниями, за которыми стоят крупные финансовые институты. Поэтому важно, чтобы 
отечественные банки также могли предоставить коммерчески привлекательные продукты 
поддержки экспортеров и, конечно, современный уровень обслуживания. 

Даниил АЛГУЛЬЯН: По целому классу продуктов нам удалось очень существенно сократить 
сроки внутреннего рассмотрения сделок, и я очень надеюсь, что это сумели оценить наши 
клиенты, потому что в этом году мы, как мне кажется, стали гораздо более 
клиентоориентированными и стали работать быстрее. 

КОРР.: Экономический кризис продолжает сказываться на российской внешней торговле. На 
экспорт влияют не только глобальные факторы - такие как снижение цены на нефть, - но и 
санкционная политика в отношении России. Выход из этой ситуации есть, его озвучил Президент 
России, выступая с ежегодным посланием еще год назад. Владимир Путин тогда заявил, что 
именно увеличение доли технологичного экспорта поможет нашей стране преодолеть кризис. И в 
новой стратегии ВЭБа поддержка экспорта высокотехнологичной продукции объявлена одним из 
стратегических приоритетов. 
 
 
Деловая газета (dg-yug.ru), Краснодар, 30 ноября 2016 12:07 
 

СОЧИ ГОССТРУКТУРЫ ИЗБАВЛЯЮТСЯ ОТ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ 
Внешэкономбанк (ВЭБ) нашел претендентов на покупку пятизвездочной гостиницы Radisson 
Blu в Сочи. Крупные госструктуры начинают избавляться от непрофильного бизнеса, нажитого в 
ходе строительства Олимпиады–2014. 
Внешэкономбанк намерен продать гостиницу RadissonBlu в Сочи. «Будет проведен конкурс, 
потому что покупатель не один, поэтому мы пойдем именно по тендеру, потому что покупателей 
три или четыре», — цитирует ТАСС слова руководителя банка Сергея Горькова. Конкретных 
претендентов ВЭБ не раскрывает. Гостиница перешла в собственность банка после 
финансирования олимпийских объектов. Отель состоит из 508 номеров и шести вилл и 
расположен в Олимпийской деревне на берегу Черного моря.  
Сколько стоит гостиница 
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Как следует из данных сайта госзакупок, «ВЭБ Капитал» (инвестиционная компания ВЭБа) в 
августе заключила контракт на оценку 100% долей в фирме ООО «Отельсервис». По данным 
сервиса Kartoteka. ru, «Отельсервису» принадлежит компания «Отельстрой», которая 
контролирует деятельность гостиницы. Оценку за 140 тыс. рублей проводит ростовская компания 
«Элит–оценка», которая регулярно выполняет услуги для госструктур. 
Номинальная стоимость «Отельсервиса» — 1,4 млрд рублей, сказано в договоре на проведение 
оценки. Исполнитель договора должен определить рыночную стоимость. Директор фирмы — 
Искандар Ачилов, который периодически появляется в списке аффилированных лиц Российского 
банка поддержки малого и среднего предпринимательства. 
«Отельстрой» в последние годы заключала контракты в том числе с прокуратурой 
Краснодарского края и краевым управлением Федерального казначейства. Предметом 
контрактов было гостиничное обслуживание сотрудников и проведение официальных встреч в 
Radisson Blu. Несмотря на это «Отельстрой» каждый год в период 2012–2015 гг. получал 
регулярный убыток, который, по данным Kartoteka. ru, колебался в пределах 400–800 млн рублей. 
Доходность растет 
Крупные агентства недвижимости не называют стоимость объектов в преддверии их продажи. 
ВЭБ продает гостиницу в период роста доходности сочинских отелей. Как сообщили «ДГ» в 
JonesLangLaSalle, с января по сентябрь 2016 г. в прибрежном кластере Сочи было продано 54% 
номерного фонда (на 9% больше, чем год назад), а в горном кластере — 57% (на 18% больше). 
В связи с повышением цен растет и доходность гостиничного бизнеса. Средний тариф на 
побережье вырос на 40% до 10,3 тыс. рублей за ночь. 
«В середине года было очевидно, что гостиницы в исторически любимом россиянами месте 
летнего отдыха демонстрируют высокие операционные результаты, несмотря на значительный 
объем нового предложения в результате Олимпийских игр 2014 года. Сентябрь завершил 
отпускной сезон, и стало ясно, что показатели 2016 года будут поводом для гордости для 
гостиничного рынка Сочи», — считает руководитель департамента гостиничного бизнеса JLL 
Татьяна Веллер. 
Александр Аликин 
http://www.dg-yug.ru/rubriki/business/88711-sochi-menyaet-otelerov.html 
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ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЕ ЛЕОПАРДЫ ПОЛУЧИЛИ ПОДДЕРЖКУ ОТ СВЯЗЬ-БАНКА 
 Связь-Банк (Группа Внешэкономбанка) оказал поддержку АНО "Евроазиатский центр 
сохранения дальневосточных леопардов" в рамках благотворительных инициатив. 
Связь-Банк уделяет особое внимание социальным, экологическим, культурным и научным 
проектам страны, заботится о сохранении дикой природы и редких видов животных, к которым 
относится дальневосточный леопард. 
На сегодняшний день дальневосточный (амурский) леопард является самой редкой кошкой в 
мире - их насчитывается всего 80 особей в дикой природе и 210 в зоопарках по всему миру, и они 
нуждаются в особой защите и поддержке. Большая часть дальневосточных леопардов обитает на 
территории России, в Приморском крае. 
"Наше пожертвование направлено, прежде всего, на сохранение дальневосточных леопардов как 
редкого вида. Развивая бизнес, мы должны делать все, чтобы от этого не страдала природа, мы 
не должны быть равнодушными к тому, что происходит вокруг. Поэтому, делая этот небольшой 
вклад в сохранение дикой природы России и мира, мы надеемся, что с нами будут солидарны 
наши клиенты, партнеры, друзья, не оставаясь в стороне", - прокомментировала Заместитель 
Председателя Правления Связь-Банка Ольга Олейник. 

http://www.dg-yug.ru/rubriki/business/88711-sochi-menyaet-otelerov.html
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Связь-Банк поддерживает инициативы "Евроазиатского центра сохранения дальневосточных 
леопардов".  
http://www.oreanda.ru/finansy/Dalnevostochnye_leopardy_poluchili_podderjku_ot_Svyaz-
Banka/article1088533/ 
 
 
Директор (director.by), Минск, 30 ноября 2016 15:25 
 

НИКОЛАЙ ЛУЗГИН: "БАНК БЕЛВЭБ С ОПТИМИЗМОМ СМОТРИТ В БУДУЩЕЕ!" 
Четверть века - большой срок по человеческим меркам, а для банка тем более. В преддверии 25-
летнего юбилея журнал "Директор" попросил руководителя Банка БелВЭБ рассказать о 
сегодняшнем дне и дальнейших планах одного из старейших финансовых учреждений Беларуси.  
Николай ЛУЗГИН, председатель правления ОАО "Банк БелВЭБ" 
Справка "Директора" 
ОАО "Белвнешэкономбанк" было создано в 1991 г. Новый мощный импульс в развитии получило 
в 2007 г., когда российская госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" приняла стратегическое решение стать его основным 
инвестором и партнером. 
В марте 2012 г. ОАО "Белвнешэкономбанк" сменило название - на ОАО "Банк БелВЭБ". 
Сегодня ОАО "Банк БелВЭБ" входит в состав Группы Внешэкономбанка (Россия), является 
универсальным кредитно-финансовым институтом и занимает ведущие позиции среди 
отечественных банков в области международных расчетов, валютных операций и 
обслуживания внешнеэкономической деятельности государства и клиентов. 
В конце 2014 г. правление ОАО "Банк БелВЭБ" возглавил Николай Владимирович Лузгин. В 1978 
г. он окончил Белорусский институт народного хозяйства имени В.В.Куйбышева по 
специальности "Финансы и кредит". Кандидат экономических наук, доцент. Более 20 лет 
проработал на руководящих должностях в Нацбанке Беларуси, в том числе 12 лет - 
заместителем председателя правления главного финансового учреждения страны. 
- Николай Владимирович, в декабре Банк БелВЭБ отметит 25-летие своего образования. С 
какими результатами вы подошли к юбилею?  
- С достаточно оптимистичными: Банк БелВЭБ занимает уверенные позиции в банковской 
системе по многим показателям и входит в первую пятерку белорусских кредитно-финансовых 
институтов по размеру собственного капитала. В 2016 г. поднялся с 5-го места на одну ступеньку 
вверх в рейтинге банков по доле активов. 
Наш банк стабильно находится в числе лидеров банковской системы по размеру выданных 
обязательств по документарным аккредитивам и банковским гарантиям, занимая 2-е место. По 
результатам недавней оценки качества активов белорусских банков Нацбанк отметил, что Банк 
БелВЭБ располагает достаточным дополнительным запасом капитала в случае возможного 
ухудшения финансового состояния заемщиков, общих внешних и внутренних экономических 
условий. 
- Как повлияли последние тенденции развития белорусской экономики на банковскую 
систему и ваш банк в частности?  
- Банки играют огромную роль в любой рыночной экономике, в том числе и в белорусской. Они 
глубоко интегрированы в нее, поэтому проявившиеся негативные экономические тенденции, как 
правило, отражаются и на их деятельности. 
За примерами далеко ходить не надо: отечественная экономика второй год подряд испытывает 
снижение основных макропоказателей (ВВП, промышленность, розничный товарооборот). Как 
следствие, за два последних года ухудшился ряд показателей деятельности банковского сектора. 
Так, существенно замедлился прирост активов, и на этом фоне заметно увеличилась доля 
проблемных активов, снизились рентабельность и количество банков на рынке. Вместе с тем, в 
целом банковский сектор Беларуси сохранил финансовую устойчивость. 
- Насколько изменится после юбилея стратегия вашего банка с учетом названных 
проблем?  
- Стратегический план развития Банка БелВЭБ на 2016-2018 гг. утвержден в конце прошлого 
года. Поэтому, с одной стороны, в кардинальных изменениях нет необходимости. Ключевая роль 
банка останется прежней: наращивание присутствия в системе финансирования российско-
белорусских интеграционных проектов. Сегодня задействуются различные механизмы поддержки 
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экспорта двух стран: финансирование с использованием субсидирования ставок, применение 
продуктов экспортных агентств и инструменты торгового финансирования. 
С другой стороны, модель ведения банковского бизнеса сегодня требует прогноза событий, 
которые формируются под воздействием прорывных технологий. Сегодня уже недостаточно 
просто предоставлять качественный банковский сервис, необходимо видение будущего, надо 
быть проактивными. Стремительное проникновение цифровых технологий полностью изменяет 
не только такую консервативную сферу, как банковская деятельность, но и всю нашу жизнь. 
Поэтому будущее, без сомнения, за цифровым банкингом. 
Разработка и внедрение передовых технологий требует не только постоянного повышения 
профессионализма сотрудников, но и значительных финансовых вложений. Разрабатывая планы 
на следующий год, мы закладываем значительные средства на внедрение новых технологий, 
фактически формируя бюджет развития. 
Кроме того, в ближайшее время будет утверждена новая стратегия нашего "материнского" банка 
до 2021 г. Естественно, это отразится и на деятельности белорусской "дочки" 
Внешэкономбанка. 
- Банк БелВЭБ предоставляет полный комплекс услуг для всех категорий клиентов. В чем 
особенность стратегического вектора его развития?  
- Наш банк является одним из признанных системообразующих участников рынка банковских 
услуг Беларуси. Однако сегодня для успешного ведения бизнеса недостаточно быть крупным 
банком. Важно найти свою нишу среди многообразия потенциальных возможностей, которые 
можно реализовать как на внутреннем, так и на международном рынке. 
В частности, миссия Банка БелВЭБ заключается в обеспечении успешной реализации деловых 
инициатив клиентов, ориентированной на содействие развитию экономических связей Беларуси и 
России с применением высокотехнологичных банковских решений, соответствующих лучшим 
мировым практикам.  
Одна из важнейших стратегических целей банка - увеличение доли финансирования сделок в 
рамках российско-белорусских торгово-экономических, интеграционных связей и инвестиционных 
проектов в общем объеме финансирования корпоративных клиентов. На мой взгляд, мы 
обеспечили узнаваемость и конкурентные преимущества для эффективного ведения бизнеса в 
сложных условиях. 
- Как осуществляется взаимодействие с Внешэкономбанком при финансировании сделок в 
рамках российско-белорусских интеграционных связей?  
- Внешэкономбанк - крупнейший акционер Банка БелВЭБ, ему принадлежат 97,52% акций. 20 
декабря 2008 г. им был подписан меморандум о сотрудничестве с правительством Беларуси. 
Этот документ стал основополагающим в формировании стратегических планов Банка БелВЭБ 
и закрепил в качестве главного направления нашей работы финансовую поддержку 
взаимовыгодных проектов, направленных на укрепление российско-белорусских интеграционных 
связей. Внешэкономбанк и банки Группы ВЭБ выделяют финансирование на эти цели, в том 
числе на льготных условиях и в значительных объемах, выдают гарантии и оказывают услуги 
страхования внешнеэкономических сделок. 
Так, за январь - сентябрь доля финансирования российско-белорусских интеграционных проектов 
в общем объеме финансирования корпоративных клиентов банка составила 46,3%, объем 
финансирования интеграционных проектов - 43 182,3 млн росс. руб. в эквиваленте. В будущем 
эти показатели будут только увеличиваться. Для этого банком разработан обширный 
инструментарий - обычные кредитные продукты и инструменты торгового финансирования. Мы 
готовы предложить по таким операциям максимально привлекательные условия как по ставкам, 
так и по срокам финансирования. При этом целевой клиентской аудиторией банка являются не 
только крупные предприятия, но и малый и средний бизнес (МСБ). 
- Можете привести конкретные примеры успешно реализованных интеграционных 
проектов?  
- Только в 2016 г. Банк БелВЭБ принял участие во многих значимых интеграционных проектах, 
которые охватывают все наиболее системно важные отрасли белорусской экономики: энергетика 
(реконструкция Гродненской ТЭЦ), химия и нефтехимия (ОАО "Могилевхимволокно", ОАО 
"Светлогорскхимволокно", ЗАО "Белорусская нефтяная компания" и ОАО "Белшина"), 
металлургия (ОАО "Белорусский металлургический завод" УКХ), машиностроение (ОАО "БелАЗ" - 
УКХ "БелАЗ-Холдинг", ОАО "МАЗ - УКХ "Белавтомаз", ОАО УКХ "Минский моторный завод" и ЗАО 
"Атлант"), промышленность строительных материалов (ОАО "Красносельскстройматериалы"), 
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транспорт (ГО "Белорусская железная дорога"), пищевая промышленность (ОАО "Савушкин 
продукт") и розничная торговля (ООО "Евроторг"). 
Одним из наиболее масштабных интеграционных проектов является строительство Белорусской 
АЭС. Проект финансируется в основном за счет государственного экспортного кредита 
Российской Федерации и кредита Внешэкономбанка. Банк БелВЭБ при обслуживании открытых 
кредитных линий выполняет функции банка-агента и расчетного банка. После завершения 
строительства в 2020 г. страна превратится в крупного производителя и экспортера 
электрической энергии. Сегодня освоены кредитные ресурсы правительства РФ и 
Внешэкономбанка на сумму более 2 млрд долл. 
Это лишь некоторые белорусско-российские интеграционные проекты, список можно продолжить. 
- Как на вашей работе отражается членство в Группе ВЭБ?  
- Наш банк активно задействует ее возможности и имидж для привлечения и аккумулирования 
иностранных инвестиций в целях содействия внешнеэкономической деятельности республики. 
Как уже отмечалось, Банк БелВЭБ сконцентрирован именно на интеграционных проектах, т.е. 
финансируются как белорусский экспорт в Российскую Федерацию, так и импорт товаров из нее в 
нашу страну. Особое внимание уделяется инвестиционному импорту на реконструкцию и 
техническое перевооружение действующих производств, что позволяет наращивать экспортный 
потенциал отечественной экономики. При этом используется потенциал как банков, так и 
небанковских финансовых учреждений Группы ВЭБ. 
В частности, кроме Внешэкономбанка можно выделить сотрудничество с входящими в ее состав 
такими финансовыми институтами, как Росэксимбанк, Связь-Банк, Глобэксбанк и Российское 
агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР). К примеру, 
структурирование кредитных сделок с участием АО "ЭКСАР" существенно повышает доверие 
участвующих в финансировании банков к контрагентам. 
Благодаря налаженному взаимодействию внутри Группы ВЭБ, мы предоставляем кредитные 
ресурсы по низким ставкам для обеспечения экспорта РФ, организуем финансирование 
товаропроводящих сетей белорусских предприятий российскими банками, принимаем участие в 
госпрограмме по финансированию белорусского экспорта по субсидируемым из бюджета 
ставкам. В качестве перспективного направления дальнейшего развития сотрудничества видим 
создание и развитие системы финансирования экспортных поставок в третьи страны продукции, 
произведенной в результате промышленной кооперации компаний двух стран. 
- Реализация столь масштабных проектов требует значительной ресурсной базы. Как вы 
ее формируете?  
- За 10 месяцев т.г. объем привлечения инвестиций из-за рубежа по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года вырос на 18,5% и составил 501,5 млн долл. в эквиваленте. Инвестиции 
привлекались в форме долгового краткосрочного и долгосрочного финансирования. Особенно 
важными являются целевые заимствования, которые используются системообразующими 
предприятиями страны на приобретение оборудования, необходимого для модернизации 
производственного цикла. Их объем за названный период вырос более чем в 2 раза. Был 
профинансирован ряд проектов в жизненно важных для Беларуси областях. Особо хочется 
выделить инвестиционный проект по реконструкции Гродненской ТЭЦ и внешнеторговый 
контракт ГО "Белорусская железная дорога" на покупку рельсов и иных материалов для 
реконструкции железнодорожных магистралей страны. 
В пределах общего тренда вырос и объем нецелевого финансирования. Банк продолжает 
удерживать лидирующие позиции в области документарных операций, организуя 
постфинансирование в целях продвижения белорусских товаров на внешние рынки. 
К сожалению, сегодня мы продолжаем работать в условиях действия секторальных санкций США 
и стран ЕС в отношении дочерних структур крупнейших российских банков, в том числе и 
Внешэкономбанка. Поэтому постоянно учитываем и стараемся нивелировать влияние этого 
серьезного вызова на развитие банка. 
Кроме того, ведется активная работа по привлечению ресурсов и на внутреннем рынке. Так, за 10 
месяцев ресурсная база корпоративных клиентов Банка БелВЭБ в рублевом эквиваленте 
выросла на 16,87%, составив 853,5 млн бел. руб. в эквиваленте. При этом через дистанционные 
каналы обслуживания привлечено более 24,6 млн. руб., или около 25% от общего портфеля 
срочных депозитов корпоративных клиентов в белорусской валюте. В дальнейших планах - 
расширение линейки депозитных продуктов за счет новых версий дистанционных вкладов.  
- Насколько, на ваш взгляд, эффективна система финансирования частного 
предпринимательства, особенно МСБ?  
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- МСБ находится в центре нашего внимания, потому что во многих странах мира составляет ядро 
экономики и обеспечивает работой миллионы людей. Одна из проблем, с которой приходится 
сталкиваться банкам, - сильная разнородность предприятий сектора МСБ. В этой группе, как в 
никакой другой, весьма актуален принцип: "Знай своего клиента". 
За 10 месяцев объем финансирования Банком БелВЭБ МСП по сравнению с аналогичным 
периодом 2015 г. вырос на 47,3% - до 652,7 млн руб., заключено порядка 900 договоров. При 
этом наибольший удельный вес составляет краткосрочное финансирование - 77,9%. 
- Николай Владимирович, какими новыми продуктами и услугами порадуете клиентов 
банка в 2017 г.?  
- Будущий год будет, прежде всего, годом дальнейшего развития цифровых банковских 
технологий. Совершенствование финансового сервиса с использованием современных IT-
технологий - это не только сильное конкурентное преимущество в работе с клиентами, но также 
оптимизация процессов и снижение затрат, связанных с их обслуживанием. 
Для корпоративных клиентов банка стало доступно открытие срочного депозита в белорусских 
рублях в режиме онлайн. В планах - сделать дистанционные депозиты реальной альтернативой 
традиционным вкладам, запустив новые версии дистанционных вкладов с различными сроками, 
процентными ставками и валютами. 
Мы планируем повышать доступность услуг через каналы дистанционного банковского 
обслуживания. В частности, будет существенно расширен функционал "Интернет-Банка" по 
проведению активных операций с корпоративными клиентами. 
Получит развитие продуктовая линейка торгового финансирования. В данном сегменте рынка 
наш банк традиционно занимает лидирующие позиции. Акцент будет сделан на клиентов МСБ, 
для которых разрабатывается ряд новых продуктов, намного упрощающих доступ к ним. 
- Расскажите, на что сможет рассчитывать розничный бизнес?  
- Приоритетным направлением развития станет дистанционное банковское обслуживание. В 2016 
г. мы первыми в стране разработали новую технологию онлайн-кредитования, которая позволяет 
круглосуточно принимать и обрабатывать заявки на онлайн-кредиты. Благодаря ей клиенты 
Банка БелВЭБ могут получить кредит в любое время суток, в том числе в выходные и 
праздничные дни. 
Стремимся быть в числе лидеров по продвижению дистанционного обслуживания, и создание 
межбанковской системы идентификации в этом плане предоставляет нам широкие возможности. 
Физические лица смогут совершать операции в "Интернет-Банке" любого финансового 
учреждения, даже если не являются его клиентами. 
Сегодня один из главных трендов в банковском ритейле страны - дебетовые карточки с функцией 
cashback (возврат части денег). Это один из способов повышения лояльности клиентов, который 
одновременно выгоден и им, и банку. Поэтому будем рады предложить такие карточки 
потребителям в 2017 г. 
Таким образом, несмотря на все проблемы, с оптимизмом смотрим в будущее и развиваемся в 
соответствии с намеченными планами. 
Алексей ВЛАДИМИРОВ  
http://director.by/zhurnal/arkhiv-zhurnala/arkhiv-nomerov-2016/365-11-209-noyabr-2016/4951-nikolaj-
luzgin-bank-belveb-s-optimizmom-smotrit-v-budushchee 
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Известия, Москва, 1 декабря 2016 
 

РОССИЯ НАКОРМИТ СЕБЯ И МИР 
Автор: Павел Панов 
Глава правительства Дмитрий Медведев провел заседание президиума Совета при 
президенте по стратегическому развитию и приоритетным проектам, на котором были 
обсуждены паспорта проектов "Образование", "Международная кооперация и экспорт" и 

http://director.by/zhurnal/arkhiv-zhurnala/arkhiv-nomerov-2016/365-11-209-noyabr-2016/4951-nikolaj-luzgin-bank-belveb-s-optimizmom-smotrit-v-budushchee
http://director.by/zhurnal/arkhiv-zhurnala/arkhiv-nomerov-2016/365-11-209-noyabr-2016/4951-nikolaj-luzgin-bank-belveb-s-optimizmom-smotrit-v-budushchee
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"Комплексное развитие моногородов". Экспорт агропромышленного сектора, по словам 
премьера, должен вырасти к 2018  году до $19  млрд. В моногородах планируется создать 230  
тыс. новых рабочих мест. А дополнительное образование детей уже вошло в список 
приоритетных направлений развития для государства.  
БОЛЬШЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЕТЯМ 
 Одной из ключевых целей проекта "Доступное дополнительное образование для российских 
детей" станет обучение детей по техническим и естественно-научным программам. Срок 
реализации программы  - с 2017  года по 2025  год. В 2018  году планируется переоснастить 
порядка 400  тыс. учебных мест в учреждениях дополнительного образования, из них 150  тыс. - в 
сельской местности. А уже к 2025  году  - более 1,8  млн учебных мест, из них  - 600  тыс. на селе. 
По планам правительства уже к 2019  году программами дополнительного образования должно 
быть охвачено на 1,5  млн детей больше, чем в 2017  году. 
 - Наша цель  - дать детям больше возможностей заниматься и творчеством, и спортом, и 
искусством, и музыкой, сделать дополнительное образование более качественным и более 
доступным, в том числе на селе, - заявил Дмитрий Медведев. 
Согласно паспорту проекта, в каждом субъекте будет работать модельный центр 
допобразования, а на федеральном уровне создадут навигатор по дополнительным 
общеобразовательным программам. С его помощью родители смогут выбрать наиболее 
интересные программы обучения в зависимости от предпочтений ребенка. Помимо этого 
планируется организовать ряд конкурсных выставочных мероприятий разного уровня. Это 
поможет профессионально сориентировать детей. 
Глава Министерства образования и науки Ольга Васильева сообщила, что на эти цели в 
следующем году заложено 1,6  млрд рублей из федерального бюджета, 290  млн рублей из 
бюджетов регионов и 261  млн привлекут из внебюджетных источников.  
ЭКСПОРТ АПК НУЖНО УВЕЛИЧИТЬ ДО $19  МЛРД  
 На поддержку российского экспорта в ближайшие три года могут потратить 100  млрд рублей. 
Именно с таким предложением ранее выступило Министерство промышленности и торговли. 
Правительством определено четыре отрасли, гарантирующие наибольший рост. Это 
сельскохозяйственное машиностроение, автомобильная промышленность, железнодорожное 
машиностроение и гражданское авиастроение. 
На одном из прошлых совещаний совета Дмитрий Медведев поставил задачу выйти на темпы 
прироста экспорта несырьевых товаров не менее 7% в год. Согласно паспорту проекта, экспорт в 
этих отраслях должен вырасти в полтора раза в 2017- 2018  годах и в пять раз к 2025  году. 
Особое внимание премьер-министр уделил теме сельского хозяйства. Дмитрий Медведев 
заявил, что правительство ориентируется на увеличение поставок сельхозпродукции на $2  млрд  
- с $17  млрд до $19  млрд. 
 - В дальнейшем необходимо наращивать возможности экспорта, не забывая, что главная задача 
сельского хозяйства  - кормить собственную страну, - подчеркнул премьер. 
В рамках реализации проекта "Системные меры развития международной кооперации и 
экспорта" правительство планирует усовершенствование системы господдержки, так как сегодня 
экспортерам приходится преодолевать массу препятствий: техническое регулирование, 
логистика, санитарно-эпидемиологический контроль, дефицит заемных средств или гарантий, 
сертификация. 
Чтобы решить проблему, разрабатываются различные схемы поддержки предприятий среднего и 
малого предпринимательства, которая должна быть доступна в режиме "одного окна". 
Комплекс мер финансовой поддержки будет включать в себя субсидирование процентных ставок 
по экспортным кредитам, обеспечение гарантий остаточной стоимости продукции 
самолетостроения и запуск механизма гарантий обратного выкупа самоходной сельхозтехники. 
Также экспортеры получат компенсацию затрат на продвижение продукции за рубежом, ее 
транспортировку, сертификацию, защиту прав интеллектуальной собственности и экспортные 
НИОКР. 
Предполагается, что экспортеры получат дополнительную поддержку и субсидирование по линии 
Российского экспортного центра (РЭЦ) в сфере выставочно-ярмарочной деятельности, 
проведения бизнес-миссий, создания и расширения российских промышленных зон и торговых 
домов за рубежом. 
К 2018  году число компаний экспортеров, получивших поддержку РЭЦа, должно составить не 
менее 6,6  тыс., а к 2025  году  - не менее 12  тыс. 
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Дмитрий Медведев не исключил возможности упрощения процедур и порядка государственного 
регулирования в сфере таможенного, экспортного и валютного контроля. 
 - Отдельное внимание должно быть уделено регуляторной среде, устранению барьеров, 
оптимизации процедур, которые связаны с получением документов на внешнеторговые поставки, 
подтверждением нулевой ставки и возмещением НДС, таможенно-тарифными операциями, - 
заявил премьер-министр. 
Количество документов, требуемых для пропуска нерисковых товаров, к 2018  году должно 
сократиться с 9  до 3, а время прохождения такими товарами таможенных процедур в портах  - с 
96  часов в 2016  году до 3  часов в 2018  году и до 30  минут к 2025  году. 
РАБОЧИЕ МЕСТА ДЛЯ МОНОГОРОДОВ  
 Основная цель проекта "Комплексное развитие моногородов" - снизить зависимость 
моногородов от работы градообразующих предприятий и создать 230  тыс. новых, не связанных с 
ними рабочих мест. Фактически речь идет об уменьшении количества моногородов, которые 
зависят от одного предприятия или производства. По подсчетам правительства, уже к 2019  году 
их количество с 319  должно сократиться до 300. 
 - Безработица, снижение доходов, отток людей  - все это негативные последствия 
градообразующей зависимости. Решение проблемы  - диверсификация экономики моногородов, 
увеличение числа небольших компаний, которые будут производить разнообразные товары и 
услуги. Именно малый и средний бизнес должен повысить сопротивляемость, устойчивость этих 
территорий, сопротивляемость кризису, - сказал премьер-министр. 
Проект уже запущен и будет действовать до декабря 2025  года. Предполагается, что для всех 
моногородов будут разработаны программы развития, включающие меры по диверсификации 
экономики, улучшению городской среды, развитию человеческого капитала. В планах 
правительства создание территорий опережающего социально-экономического развития в 100  
моногородах, список которых будет утвержден чуть позже. 
Для 150  моногородов будут отобраны различные инвестиционные проекты, в том числе с 
участием Фонда развития моногородов, а за счет прямой поддержки фонда планируется 
построить и реконструировать инфраструктурные объекты в 15  моногородах. Также не менее 
200  моногородов получат муниципальные программы поддержки малого и среднего бизнеса. 
 
 

 
Ведомости, Москва, 1 декабря 2016 
 

РАЗВИТИЕ ИЗ МИНФИНА 
Автор: Елизавета Базанова 
Это шаг к идеологическому объединению двух министерств 
Орешкин занял кресло министра экономического развития спустя две недели после ареста и 
отставки своего предшественника Алексея Улюкаева. Кроме него в списках кандидатов на этот 
пост чиновники называли разные имена (см. врез). Выбор пал не на управленца, а на хорошего 
макроэкономиста, говорит чиновник Минэкономразвития.  
"Самое главное, что произошло, - это объединение идеологий", - сказал "России 24" министр 
финансов Антон Силуанов, "у нас не будет разногласий по прогнозам социально-экономического 
развития", не будет борьбы амбиций между двумя ведомствами (его слова цитируются по 
"Интерфаксу"). 
Соперники министра  
Среди кандидатов на кресло министра чиновники называли, например, первого 
замруководителя аппарата правительства Максима Акимова, вице-премьера Аркадия 
Дворковича, помощника президента Андрея Белоусова.  
 В Минфине Орешкин отвечал за разработку бюджета. Он монетарист, сторонник бюджетной 
консолидации и низкой инфляции, описывает его взгляды федеральный чиновник. В частности, 
он выступал за то, чтобы бюджет на все три следующих года был сверстан исходя из 
консервативной цены нефти в $40/барр., что предопределило его параметры. Низкий бюджетный 
дефицит он называл гарантией макроэкономической стабильности, что позволит ЦБ отходить от 
жесткой монетарной политики. А увеличение расходов может повлечь риски повышения налогов 
в будущем, предупреждал он: "Если есть равновесие с низкой инфляцией и экономическим 
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ростом, если с бюджетом все нормально, то и разговоров об изменении налоговых ставок нет". 
Назначение Орешкина означает, что решение о бюджетном правиле скорее всего принято 
президентом: новый министр - один из авторов этого правила и было бы странно, если бы он 
изменил свою точку зрения, рассуждает бывший федеральный чиновник.  
Сам Орешкин отказался от комментариев, представитель Минфина не ответил на вопросы 
"Ведомостей".  
Теперь произойдет идеологическое слияние Минфина и Минэкономразвития, уверены 
большинство опрошенных чиновников. Какой смысл назначать министром экономического 
развития человека, отстаивающего взгляды и позиции Минфина, говорит один из них. 
Фактическое объединение без формального объединения, добавляет бывший чиновник, 
министерство перестанет биться за деньги на важные проекты и перейдет к сметному подходу 
развития экономики.  
Идея слить два министерства периодически обсуждалась в правительстве. Влияние 
Минэкономразвития очень сильно снизилось - в экономической политике всем правит связка ЦБ и 
Минфина, победила бюджетная консолидация, а стимулирование экономического роста отошло 
на второй план, констатирует чиновник Белого дома. Снижение роли Минэкономразвития 
признавал и сам Улюкаев еще в конце 2014 г. в интервью "Ведомостям".  
При принятии бюджета на 2017-2019 гг. Минэкономразвития трижды пришлось поправлять 
прогноз: по настоянию Минфина и ЦБ снизить прогноз инфляции, курса рубля и увеличить рост 
экономики. Прогноз превратился в набор счетных параметров, необходимых для того, чтобы 
трехлетний бюджет был сверстан с необходимыми параметрами (расходы в 15,8 трлн руб. и 
ежегодное снижение дефицита на 1 п. п. с 3,2% ВВП до 1,2%), говорил участвовавший в 
обсуждении бюджета эксперт. Сейчас правительство обсуждает передачу регулирования 
госзаказа Минфину, а Росрезерв по указу президента уже передан из ведения министерства 
правительству. Не удалось Минэкономразвития добиться увеличения программы проектного 
финансирования: с начала года ЦБ финансирует только уже отобранные проекты.  
Теперь в Минэкономразвития будут превалировать бюджетные догмы, считает один из 
чиновников. Это адекватная экономическая позиция, не согласен директор НИФИ Владимир 
Назаров: сам по себе рост расходов не стимулирует экономику, нужно перераспределять менее 
эффективные траты в пользу более эффективных.  
Но со сменой министерств могут измениться и взгляды Орешкина, полагают некоторые 
чиновники. Улюкаев до прихода в Минэкономразвития из ЦБ считался монетаристом, но потом 
его взгляды трансформировались, вспоминает Владимир Тихомиров из БКС. Вместе с 
должностью могут смениться и взгляды, ироничен чиновник.  
Минэкономразвития - это гораздо больше, чем макропрогнозирование, говорит Александра 
Суслина из Экономической экспертной группы, теперь Орешкину предстоит вникнуть в большое 
число новых вопросов. Задача у двух министерств одна - стимулировать экономику, продолжает 
она, но от каких-то идей в Минэкономразвития ему, возможно, придется отказаться, например от 
фискальной девальвации (снижения НДС и повышения страховых взносов).  
Орешкин - человек амбициозный и активный, он усилит блок макропрогнозирования, полагает 
бывший федеральный чиновник: он не будет править цифры по указанию Минфину. Скорее 
всего, он будет лоббировать расходы в пользу инфраструктуры и госинвестиций, предполагает 
собеседник "Ведомостей". Главное - разгрести завалы, а это будет тяжелая работа, сочувствуют 
ему коллеги. "Многие профессионалы оттуда ушли [из Минэкономразвития]", - говорит 
высокопоставленный чиновник. Один из заместителей министра признает: Улюкаев был хорошим 
экономистом с глобальным видением, но плохим управленцем, не мог выбирать кадры и 
принимать решения. Скорее всего изменения произойдут и в командах обоих министерств, 
считает бывший чиновник: новый министр может забрать с собой часть своих людей из Минфина.  
Минэкономразвития нуждается в переформатировании, говорит чиновник финансово-
экономического блока. Молодой, амбициозный - это плюс, из финансово-экономического блока - 
тоже плюс, Орешкину не придется терять время на раскачку, поддерживает другой. Лучше всего, 
если в новом качестве он возьмется за подготовку стратегической политики, считает Наталия 
Орлова из Альфа-банка, долгосрочная траектория абсолютно не ясна, так же как и ее влияние на 
бюджетную политику.  
Но новому министру может не хватить политического веса, опасается Тихомиров: ему придется 
столкнуться с лоббизмом компаний. Придется бороться даже с Минфином и ЦБ, предупреждает 
чиновник, за бюджетные инвестиции, проектное финансирование, госзакупки. Но главная 
проблема - отсутствие запроса на реформы от правительства, полагает он.  
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Коммерсантъ, Москва, 1 декабря 2016 
 

ЭКОНОМИКА БУДЕТ ПРИ ДЕНЬГАХ 
Автор: Дмитрий Бутрин 
Главой Минэкономики стал заместитель министра финансов Максим Орешкин 
Министром экономики назначен замглавы Минфина Максим Орешкин. Экономические воззрения 
Минфина, где он курировал аналитический блок, и экономического ведомства будут совпадать - 
велика вероятность общей поддержки экономическим блоком правительства "фискальной 
девальвации" и роста роли налогового стимулирования в экономике. В остальном, очевидно, 
назначение обеспечит преемственность курса Минэкономики и перевод разработок Центра 
стратегических разработок Алексея Кудрина в 2017 году в практическую административную 
плоскость. 
Преемником отстраненного от поста в ноябре министра экономики Алексея Улюкаева стал 34-
летний заместитель министра финансов Максим Орешкин. Вчера на встрече с президентом 
Владимиром Путиным он сообщил, что видит своей основной задачей на ближайший год 
разработку мер по снятию структурных ограничений роста ВВП, не вдаваясь в подробности. На 
это президент охарактеризовал министра как "грамотного, опытного и зрелого специалиста" и 
пожелал удачи. 
Еще за несколько часов до этого в кулуарах Белого дома обсуждались, по существу, два 
варианта будущего экономического ведомства: ускоренная интеграция "проектного офиса" и 
Минэкономики (что предполагало назначение на пост министра одного из кураторов этого 
института - Максима Акимова или Андрея Слепнева) или приход в ведомство человека из 
команды Минфина. Причины выбора вряд ли технические. За пределами подозрений, 
предъявленных Алексею Улюкаеву, и до сих пор не разрешенного конфликта вокруг 
приватизации "Роснефти" расхождения Минфина и Минэкономики в подходах к мерам по 
увеличению потенциала роста ВВП не были стилистическими. В дискуссиях о бюджете на 2017-
2019 годы Алексей Улюкаев был умеренным, но уверенным сторонником отступлений от 
фискальной жесткости Минфина в пользу стандартных мер стимулирования экономического 
роста - госпрограмм поддержки малого бизнеса, инфраструктурных инвестиций и разных форм 
частно-государственного партнерства. 
Последним конфликтом в правительстве в этой сфере был спор о бюджетном макропрогнозе 
Минэкономики: команда Алексея Улюкаева, не готовая учитывать ряд подходов Минфина, 
оказалась под административным давлением. 
Впрочем, высокопоставленный источник в Белом доме, комментируя назначение Максима 
Орешки на, заявил "Ъ", что основной смысл происходящего - обеспечение преемственности 
курса Минэкономики и экономического блока Белого дома. На деле, видимо, речь идет даже 
более чем о преемственности, а именно - об окончательной консолидации позиции 
экономического и финансового ведомств в основных вопросах. Речь, разумеется, идет не о 
"неформальном" слиянии Минфина и Минэкономики, а о совпадающих позициях - по крайней 
мере, на старте. Максим Орешкин был одним из разработчиков концепции "фискальной 
девальвации" (снижения прямых налогов и повышения НДС) в Минфине, тогда как в 
Минэкономики традиционно без энтузиазма относились к мерам фискального стимулирования 
экономического роста. Кроме того, наиболее предсказуемые следствия назначения господина 
Орешкина министром - частичное перемещение центра разработки такого рода идей в 
Минэкономики и гармонизация структурных реформ в ведомстве с фискальной политикой, 
проектами "цифрового государства" и электронных госсервисов, развитием аналитики на основе 
big data ФНС и проектов казначейства, возвращение к реформам в ФТС. 
Три главных вопроса о будущем курсе Минэкономики под рук оводством Максима Орешкина 
получат ответ только после определения новых внешних границ курса Минэкономики. По мнению 
большинства собеседников "Ъ" во властных структурах, новому министру в основном обеспечена 
лояльность нынешнего кадрового состава Минэкономики, волны отставок и назначений в нем не 
предполагается. В первую очередь многое зависит от совпадения или несовпадения позиций 
Минфина и Минэкономики с макроподходами Банка России - если они не разойдутся, 
экономический блок под кураторством первого вице-премьера Игоря Шувалова получит шанс 
быть полностью идеологически единым с ЦБ. Хотя при Алексее Улюкаеве разногласия с ЦБ были 
на практике локальными (как несогласие Минэкономики с решением ЦБ о заморозке ключевой 
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ставки до конца года), в будущем они могли быть серьезнее: подходы Минфина и ЦБ совпадали 
чаще. Второй момент - будущие отношения Минэкономики с "проектным офисом" и в первую 
очередь с реформой контрольно-надзорной деятельности под руководством министра по делам 
"Открытого правительства" Михаила Абызова. Минэкономики, на внешний взгляд, сложно 
вписывалось в этот большой проект. 
Третий - интеграция разработки структурных реформ в Минэкономики с разрабатываемыми ЦСР 
и его руководителем Алексеем Кудриным президентскими инициативами на срок после 2018 
года. Алексей Улюкаев и Минэкономики воспринимались в Белом доме и Кремле как 
самостоятельная величина с собственными особыми мнениями по ключевым вопросам, в 
частности, в дискуссиях с социальным блоком - например, о пенсионной реформе и реформах 
рынка труда. Если зимой - весной 2017 года после назначения Максима Орешкина программы 
ЦСР будут эффективно "расписываться" Минэкономики в законопроекты и программные 
документы, не воспринимаясь как конкурирующие с собственными идеями Минэкономики, это 
резко увеличит шансы на значимые структурные реформы. Одновременно определится и то, 
насколько деятельность ЦСР совместима с планами Минфина под руководством Антона 
Силуанова - хотя ведомство плотно взаимодействует с Алексеем Кудриным, совпадение их 
позиций по ключевым вопросом в будущем никому не гарантировано. 
Проблемные моменты в будущем сближении Минфина и Минэкономики также есть. В первую 
очередь это вывод альтернативных воззрений на экономический курс за пределы экономического 
блока Белого дома, поляризация основных сил в правительстве уже в 2017 году и возможное 
сокращение внутриправительственной экономической полемики - единство подходов всегда 
усиливает вероятность системных ошибок. 
Наконец, сложно ожидать от Максима Орешкина менее жесткой, чем у Алексея Улюкаева, 
позиции по приватизации "Роснефти" - она, напомним, должна пройти (или не состояться) в 
декабре 2016 года. Впрочем, назначение нового министра с большой вероятностью означает, что 
вопрос содержательно решен еще до подписания указа о новом главе Минэкономики. 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 1 декабря 2016 
 

СВЯЗУЮЩЕЕ ЗВЕНО 
Автор: Антон Фейнберг, Анна Могилевская 
Какую роль будет играть новый глава Минэкономразвития Максим Орешкин 
Главой Минэкономразвития назначен выходец из Минфина Максим Орешкин, теперь он самый 
молодой член правительства. Чиновник, как полагают эксперты, может положить конец 
противоречиям между двумя министерствами. 
Владимир Путин в среду, 30 ноября, назначил нового главу Министерства экономического 
развития - им стал 34-летний Максим Орешкин, до последнего времени занимавший должность 
заместителя министра финансов. Теперь он самый молодой министр российского правительства 
- Орешкин на месяц младше главы Минкомсвязи Николая Никифорова (правда, Никифоров стал 
министром, когда ему было 29 лет). 
 Выпускник Высшей школы экономики (ВШЭ), Максим Орешкин сделал стремительную карьеру. С 
2002 по 2006 год он работал в Центробанке, проделав путь от экономиста первой категории до 
заведующего сектором. Затем он сделал семилетний перерыв в госслужбе - с 2006 по 2013-й 
работал в Росбанке, Credit Agricole CIB и "ВТБ Капитале". Орешкин вновь стал чиновником в 
сентябре 2013 года, заняв должность директора департамента долгосрочного стратегического 
планирования Минфина, а через полтора года его повысили до заместителя министра. 
 Человек, знавший Орешкина в том числе по работе в ЦБ, говорит, что тот, будучи совсем 
молодым человеком, особенно ничем не запомнился. "Но впоследствии ярко себя проявил, рос 
везде, куда бы ни приходил. Очень позитивный, человек, который знает экономику и может 
быстро принимать взвешенные решения", - говорит собеседник РБК. 
 Назначение Орешкина стало полной неожиданностью - СМИ называли много кандидатур на 
кресло главы Минэкономразвития, освободившееся после задержания и увольнения Алексея 
Улюкаева, но фамилия Орешкина ни разу не звучала. Даже для замминистра экономики Евгения 
Елина, который исполнял обязанности руководителя ведомства после ареста Улюкаева, приход 
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Орешкина стал сюрпризом, признался сам Елин журналистам в Госдуме, однако он не 
сомневается, что его новый начальник будет "прекрасным министром". 
 Перед назначением Орешкин с Елиным, по словам последнего, не встречались и планов на 
будущее "за чашкой чая" не обсуждали. Сам Елин на пост главы министерства не претендовал, в 
частности, потому, что не является макроэкономистом. Орешкин же - "классный макроэкономист" 
и "суперквалифицированный специалист", сказал теперь уже его бывший начальник, глава 
Минфина Антон Силуанов. 
 ПРИЕМЛЕМЫЙ ДЛЯ ВСЕХ  
Минфин и Минэкономразвития нередко расходились друг с другом во взглядах на бюджет. 
Сильнее всего эти противоречия проявились при подготовке бюджета на следующую трехлетку: 
ведомство Улюкаева трижды готовило официальный прогноз социально-экономического 
развития, чтобы подогнать его под нужды верстки, а сам министр (ныне находящийся под 
домашним арестом) говорил, что в итоге в него заложили "утилитарные" параметры. 
Полномочия Минэкономразвития в прошлые годы размывались новыми полномочиями Минфина, 
его роль в подготовке бюджета сократилась, напоминает главный экономист Альфа-банка 
Наталия Орлова. После назначения Орешкина следует ожидать, что конфронтация между двумя 
министерствами сменится кооперацией, отмечает она. 
 Орешкин - "хороший макроэкономист, он прошел школу Минфина", отмечает зампред правления 
Сбербанка Белла Златкис. Это человек, который "соединял" противостоящие друг другу Минфин 
и Минэкономразвития, говорит декан экономического факультета МГУ Александр Аузан. "Когда 
речь пошла о программах реформ - именно Орешкин, как замминистра финансов, формировал 
очень неплохие предложения, которые были вполне приемлемы и для Министерства экономики. 
Он не обладает тем, в чем нередко упрекают финансистов, - чрезмерным консерватизмом", - 
вспоминает Аузан. 
 Назначение Орешкина обещает "синергию" Минэкономразвития и Минфина, которой не хватало, 
считает глава "Опоры России" Александр Калинин. Вряд ли оно будет означать преуменьшение 
роли Минэкономразвития, но у нового и предыдущего мест работы Орешкина будут более 
близкие подходы, как, например, сейчас у Минфина и Центробанка, указывает руководитель 
Экономической экспертной группы (ЭЭГ) Евсей Гурвич. "Если человек в Минфине умудрился 
найти общий язык с людьми совершенно других формаций и закалки, надо думать, сможет это 
сделать и в Минэкономразвития", - говорит собеседник РБК, работавший с Орешкиным в одной 
из коммерческих структур. 
 Во время работы в Минфине Орешкин успел себя зарекомендовать "как человек жесткий, 
склонный трезво и консервативно оценивать ситуацию", и если он не оставит свои принципы со 
сменой места работы, то можно ждать сближения министерств, согласна Александра Суслина из 
ЭЭГ. Но, оговаривается она, на новом посту он может сменить риторику, ведь у каждого 
министерства свои приоритеты. 
 Назначение Орешкина - положительное, потому что его знает рынок, говорит Орлова. "Молодой, 
перспективный, толковый специалист", - описывает нового министра президент "Деловой России" 
Алексей Репик. По его мнению, Орешкин - это "выраженный курс на обновление кадров". "Он 
слышит позицию бизнеса, и я думаю, что Минэкономразвития и Минфин будут во многом 
работать как одна команда", - надеется Калинин. Новый министр - "конструктивный практик", он 
отличается энергией, знанием иностранного опыта и готовностью выслушивать предложения, 
хвалит его и первый вице-президент Газпромбанка Денис Шулаков. "Его исключительная 
особенность - он великолепно ведет дискуссию, прекрасно убеждает, но в то же время 
достаточно гибок, чтобы уметь аккуратно и быстро при необходимости понять и принять иные 
точки зрения", - вспоминает Орешкина человек, работавший с ним в коммерческих структурах. 
"Назначение руководителем Минэкономразвития Максима Орешкина - хорошее решение. 
Справится", - кратко высказался в cвоем Twitter экс-министр финансов Алексей Кудрин. 
 При этом разработкой долгосрочной экономической стратегии для России сейчас занимается не 
Минэкономразвития, а Центр стратегических разработок Алексея Кудрина. И теперь вопрос в 
том, будет ли и МЭР под руководством нового амбициозного министра предлагать свою 
программу и как она будет увязана с программой ЦСР, отмечает Орлова. "Это вопрос 
политического веса разных фигур", - подчеркивает она. У Кудрина опыта больше, поэтому 
Минэкономразвития вряд ли составит конкуренцию ЦСР, но это дезориентация для рынка, 
потому что не совсем понятно, на какую программу ориентироваться, отмечает Орлова. 
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 "РАССТРЕЛЬНАЯ ДОЛЖНОСТЬ" 
 Но не все воспринимают назначение Орешкина с однозначным оптимизмом. Бизнес-омбудсмен 
Борис Титов, традиционно критикующий правительство, увидел в нем подтверждение того, что 
кабмин "не собирается менять курс монетарных властей и продолжит жесткую монетарную 
политику, финансовое сжатие". Вопрос в том, перейдет ли Орешкин "от "бухгалтерской" логики к 
логике развития экономики", ведь "если в ближайшее время не сделаем решительные шаги, 
точку невозврата пройдем и стагнация и отставание приобретут необратимый характер", 
резюмировал он. 
 Сейчас ситуация в МЭР "хуже быть не может", поскольку у страны нет ни внятной экономической 
политики, ни стратегии развития экономики, говорит инвестбанкир в одном из госбанков. "С 
приходом человека из команды Силуанова есть шанс, что в экономическом блоке образуется 
некий конгломерат с участием Минфина и, возможно, сторонников Алексея Кудрина, который 
[конгломерат] будет более эффективен, чем сейчас МЭР", - отмечает он. 
 Топ-менеджер американского инвестбанка говорит, что "нужно было быть последним идиотом, 
чтобы согласиться на такую расстрельную должность". Видимо, Орешкин в силу личных амбиций 
просто не смог сказать "нет", говорит он. 
 Первый вице-премьер Игорь Шувалов представит Орешкина коллективу Минэкономразвития 
утром в четверг, а днем, после Послания президента Федеральному собранию, премьер-министр 
Дмитрий Медведев представит его правительству. В нем, впрочем, Орешкина "и так знают", 
сказал глава кабмина. 
Трамплин ВТБ  
Максим Орешкин - не единственный выходец из "ВТБ Капитала", перешедший в финансово-
экономический блок правительства. До Орешкина в Минфин ушел бывший главный экономист 
"ВТБ Капитала" Алексей Моисеев (замминистра финансов), а бывший аналитик инвестбанка 
Николай Подгузов сейчас является заместителем министра экономического развития. В 2015 
году департамент долгосрочного стратегического планирования Минфина возглавил еще один 
бывший экономист "ВТБ Капитала" Владимир Колычев. Близким к ВТБ считался и бывший 
министр экономики Алексей Улюкаев. 
О чем спорили Минфин и Минэкономразвития  
НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА  
 Антон Силуанов (Минфин), 23 сентября 2016 года: Мы предполагаем увеличение изъятий из 
этого [нефтегазового] сектора примерно по 50 млрд руб. ежегодно через НДПИ". 
 Алексей Улюкаев (Минэкономразвития), 17 июня 2016 года: С точки зрения налогообложения 
нам нужно оставить все эти упражнения по ухудшению налоговых условий нефтяного и газового 
сектора и дать коллегам спокойно работать и зарабатывать деньги". 
 ПРИВАТИЗАЦИЯ  
Силуанов, 12 октября 2016 года: Пока у нас нет больших объемов, больших планов по 
приватизации (на 2017-2019 годы. - РБК). Я думаю, что вместе с коллегами из Министерства 
экономического развития приочередных бюджетных циклах мы этот вопрос обязательно будем 
затрагивать, потому что если в этом году мы надеемся продать большие пакеты, то в следующем 
пока у нас планы достаточно скромные". 
 Улюкаев, 12 октября 2016 года: Я не вполне соглашусь с моим коллегой (Силуановым. - РБК) в 
том, что мы собираемся снижать приватизационную активность, все-таки это не совсем так. У нас 
немало хороших активов в запасе, часть из них входит в план приватизации, это касается и 
"Совкомфлота", и нашего портового хозяйства". 
 БЮДЖЕТ  
 Силуанов, 19 июня 2016 года: Сейчас снижение дефицита бюджета - ключевая задача. Если мы 
в этом году потратим больше 2 трлн руб. из резервных фондов на финансирование дефицита, то 
в следующем году у нас уже такой возможности не будет". 
Улюкаев, 17 июня 2016 года: У нас есть большой спектр возможностей. Я лично считаю, что у нас 
не будет использован Резервный фонд. "..."; У нас есть возможность, я считаю, такого 
аккуратного и контролируемого сокращения дефицита бюджета с темпом 0,5% в год. То есть 
выйти на 1,5% к 2019 году". 
 ПЕНСИИ  
Силуанов, 23 сентября 2016 года: Минфин не предусматривает разморозки в 2017 году 
формирования накопительной части пенсии". 
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 Олег Фомичев, заместитель министра экономического развития, 30 сентября 2016 года: Мы 
считаем, нужно начинать разморозку. Система, которую предлагают Минфин и ЦБ - она 
нормальная, но в качестве добровольной, дополнительной". 
При участии Светланы Бочаровой, Светланы Дементьевой, Марины Божко, Альберта Кошкарова, 
Марии Истоминой 
 
 

 
Российская газета – Спецвыпуск, 30.11.2016 
 

СТАТЬЯ ПРИХОДА 
Инвесторов в регионы привлекают ресурсы и стабильность 
Эксперты уже не скрывают: экономика страны в кризисе и, похоже, он кончится не скоро. 
Особенно сложно сейчас субъектам РФ, которые не обладают достаточными ресурсами, чтобы 
повлиять на ситуацию. Даже сильные регионы в замешательстве и ждут поддержки от 
федерального центра. Какие пути выхода видят ученые? 
Известный российский регионовед профессор географического факультета МГУ Наталья 
Зубаревич проанализировала конкурентные преимущества субъектов Федерации и особенности 
экономической политики местных властей: в каждом регионе ее выстраивают по-своему. 
Основной показатель "стрессоустойчивости" - динамика инвестиций. В целом по стране он 
продолжает снижаться (на 8,4% в 2015-м, на 4,3% - в первом полугодии 2016-го), однако в 
некоторых субъектах увеличивается. По мнению Зубаревич, чем сильнее замедляется рост 
экономики страны, тем более инвестиции концентрируются в сильных регионах. 
По ее оценке, сегодня наилучшие шансы у трех групп территорий. Во-первых, значительную 
фору имеют агломерации, особенно обладающие столичным статусом. Вторая группа 
традиционна - регионы, сидящие на нефтяной или газовой трубе. Прежде всего речь о Югре и 
ЯНАО, хотя и другие субъекты УрФО, в отличие от Сибирского округа, выглядят неплохо. 
Например, в Свердловской области наблюдается рост инвестиций, вот только до этого был спад, 
и такая "пила" на графике, считает Наталья Зубаревич, не способствует повышению 
инвестпривлекательности региона, поскольку говорит о нестабильности и нечетко построенной 
бюджетной политике властей. 
К слову, стабильность - это третье конкурентное преимущество, но им пока могут похвастать 
немногие. Явный лидер в этой группе - Татарстан, власти которого планомерно и упорно 
занимаются поддержкой экономики. В результате республика занимает пятое место в РФ по 
объему инвестиций и демонстрирует не скачкообразный, а плавный, устойчивый рост во многих 
отраслях - от высоких технологий до сельского хозяйства. 
Однако даже продуманные и просчитанные меры поддержки местных товаропроизводителей 
могут не сработать в силу макроэкономических причин. Так, не оправдались в полной мере 
надежды на импортозамещение: хотя в отдельных отраслях объемы производства 
действительно выросли (на 6,2 % в химической промышленности, на 9% - в фармацевтике, на 2% 
в пищепроме), по большинству направлений, в числе которых, например, металлургия, 
продолжается спад. По мнению содиректора Научно-образовательного центра по мировой 
экономике ИМЭМО-МГУ Сергея Афонцева, причина- резкое падение внутреннего спроса: доходы 
населения страны снизились в 2015 году на 4 %, а с начала текущего года уже на 5,3 %. И без 
поддержки внутреннего рынка импортозамещение не сможет стать драйвером роста. 
Переход к экспортноориентированной модели экономики тоже непрост: сотрудничеству с 
Западом мешают санкции, с Востоком - недостаточное развитие рынка ЕАЭС. Еще один 
серьезный тормоз - все тот же спад инвестиций. 
Тем не менее, уверен главный экономист Внешэкономбанка Андрей Клепач, даже в таких 
условиях можно в ближайшие три-четыре года существенно ускорить экономический рост, 
потенциал есть. Но для этого необходимо мобилизовать все ресурсы государства и финансовой 
системы. В частности, использовать средства Фонда национального благосостояния не для 
затыкания дыр в бюджете, а для поддержки инвестиционных проектов. Кроме того, необходимо 
превратить накопления в инвестиции. 
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Многие эксперты подтверждают: деньги в стране есть - и у населения, и у компаний. К 
сожалению, отмечает научный руководитель НИУ ВШЭ Евгений Ясин, нет доверия государства к 
бизнесу. А он, в свою очередь, не доверяет государству, не уверен в завтрашнем дне. 
- У меня есть свободные ресурсы, есть открытая кредитная линия. Но мы не можем вложить эти 
деньги, потому что нет защиты инвестиций, - подтверждает управляющий партнер группы 
компаний Илья Борзенков. 
По его мнению, это вопрос к региональным властям. 
- Власть не всесильна, а региональная - тем более, - не согласна Наталья Зубаревич. 
Она считает, что только институциональные реформы, рост самостоятельности субъектов РФ 
могут увеличить количество сильных регионов, укрепить их позиции в борьбе за инвестиции. С 
профессором МГУ согласен и Андрей Клепач, который предлагает полностью оставлять налог на 
прибыль регионам и вообще дать субъектам РФ больше "налоговой свободы", поставив при этом 
условие целевого использования средств. 
- У нас общее управление страной отраслевое, но люди-то живут на территориях. Управление 
должно быть территориальным и планирование тоже, - считает замгубернатора Свердловской 
области Александр Высокинский и заключает: - Внутренний потенциал страны вполне 
достаточен, чтобы успешно развиваться. 
 
 

 
Гудок, Москва, 1 декабря 2016 
 

МОСТ НА ВОСТОК 
Автор: Павел Усов, соб. корр. "гудка" Хабаровск 
Россия активизирует работы по созданию трансграничного перехода 
Российские строители железнодорожного мостового перехода через реку Амур, который свяжет 
село Нижнеленинское (РФ) и город Тунцзян (КНР), приступают к возведению первых опор 
сооружения. 
На стройплощадке закончена работа с буронабивными сваями первой и второй опор, сообщил 
генеральный директор ООО "Рубикон" (заказчик строительства) Дмитрий Астафьев на встрече с 
губернатором Еврейской автономной области (ЕАО) Александром Левинталем. 
По его словам, в грунт вбиты десятки металлоконструкций, в ряде случаев приходилось 
углубляться до 50 м. Подрядчики готовятся заливать так называемую подушку буронабивного 
фундамента с последующим наращиванием опорной части моста. 
"Сейчас фронт работ выходит на поверхность. Выполнен контроль качества произведенных 
работ, есть соответствующее подтверждение, что все по проекту и в надлежащем качестве", - 
проинформировал Дмитрий Астафьев. 
Темпы строительства сдерживает ледостав на Амуре. Но с установлением льда на реке 
подрядчики активизируют работы по другим опорам мостового перехода. 
Как уже писал "Гудок", протяженность моста Нижнеленинское - Тунцзян согласно проекту 
составляет 2,2 км. С российского берега нужно построить 310 м, не считая подходов к 
сооружению. Китайская часть объекта длиной более 1,8 км, возведение которой началось еще в 
феврале 2014 года, фактически готова. С российской стороны работы долго не начинались по 
разным причинам, в первую очередь из-за неопределенности с источниками финансирования. В 
итоге решено, что финансовую помощь проекту окажет Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона. Переход прежде всего нужен для экспорта продукции Кимкано-
Сутарского горно-обогатительного комбината (принадлежит ООО "Петропавловск - Черная 
Металлургия"), расположенного в ЕАО. На этом предприятии продолжаются испытания 
оборудования. Сегодняшний уровень загрузки мощностей ГОКа при пусконаладочных работах 
достигает 60%. На 20 ноября там произведено 100 тыс. тонн железорудного концентрата, 87 тыс. 
тонн из этого объема отгружено потребителям. 
Сейчас груз следует в Китай по ДВЖД через пограничный пункт пропуска Гродеково - Суйфэньхэ. 
После строительства моста через Амур продукция комбината будет экспортироваться через 
переход Нижнеленинское - Тунцзян. За счет уменьшения расстояния перевозки (от станции 
погрузки Известковая до Нижнелинского примерно 220 км, тогда как до Гродекова - почти 1 тыс. 
км) грузоотправитель сократит свои издержки. Кроме того, ряд китайских металлургических 
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комбинатов - потенциальных потребителей продукции ГОКа находится недалеко от Тунцзяна, а 
значит, логистика для них станет более удобной. 
"Пусконаладочные работы на ГОКе продолжаются, приближая предприятие к выходу на полную 
мощность в первом квартале 2017 года", - сообщил руководитель комбината Юрий Макаров. 
Отметим, ранее представители ООО "Петропавловск - Черная Металлургия" информировали, что 
обогатительный комбинат ежегодной производительностью 3,4 млн тонн концентрата выйдет на 
проектную мощность в середине следующего года. 
Но для загрузки будущего перехода, который рассчитан на пропуск 20 млн тонн грузов ежегодно, 
необходимы и другие грузы. Как отметил Александр Левинталь, необходимо расширить 
номенклатуру экспорта, который пойдет в Китай через Нижнеленинское. "В решении этого 
вопроса заинтересованы и руководство региона, и Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона. Чем больше будет номенклатура перевозок, тем быстрее окупится объект, 
увеличатся поступления в бюджет, сократятся и сроки возврата средств фонду", - пояснили в 
правительстве ЕАО. Впрочем, механизм возврата средств окончательно не определен, как и то, 
кто будет эксплуатировать мостовой погранпереход. Ранее не исключалась возможность 
передачи его на баланс ОАО "РЖД". 
С появлением нового пункта пропуска ожидается рост перевозок по Дальневосточной дороге. С 
начала текущего года, как сообщил начальник ДВЖД Николай Маклыгин, грузооборот магистрали 
вырос за счет российского экспорта на 5% к прошлогоднему уровню, а в ноябре - на 7,6%. Кстати, 
для обеспечения вывоза продукции Кимкано-Сутарского ГОКа реконструирована станция 
Известковая, а для освоения перспективных перевозок в направлении Нижнеленинского будет 
модернизирована линия Биробиджан - Ленинск. Финансирование предусмотрено программой 
развития Восточного полигона сети. 
Для загрузки будущего перехода, который рассчитан на пропуск 20 млн тонн грузов ежегодно, 
необходимы и другие грузы помимо продукции Кимкано-Сутарского ГОКа 
 
 
НьюИнформ (newinform.com), Саранск, 30 ноября 2016 11:28 
 

ПРОРЫВ АВИАПРОМА РОССИИ: "СУПЕРДЖЕТ" ПОКОРЯЕТ НОВУЮ ВЫСОТУ 
ПОПУЛЯРНОСТИ 
Разработана новая программа улучшения российского авиапрома к 2030 году 
Согласно документу, опубликованному Минпромторгом, к 2030 году выручка авиапрома России 
должна значительно увеличиться и достигнуть 2,6 трлн руб (за 2015 год авиационная 
промышленность РФ заработала 1 трлн руб). 
По прогнозам, с текущего года до 2025 в данной области будет наблюдаться рост выручки 
примерно на 8-9% в год, а еще в следующие пять лет (2025-2030) - на 5%. Причем, отмечается, 
что доля продукции авиапрома для экспорта превысит порядка 40%. Что касается общей 
стоимости не только собранных самолетов, но и их комплектующих, то она была оценена в 14,4 
млрд долл. 
Минпромторг рассказал также о запланированном повышении производительности труда, 
которая к 2030 году должна побить рекорд 2014 года и перегнать эту норму в четыре раза. ( в 
2015 году данный показатель продемонстрировал следующие цифры: 3,1 млн руб. на человека). 
Новый документ, касающийся развития авиапрома России в ближайшие 14 лет ( к 2030 году), 
пришел на смену соответствующему разработанному до 2015 года. (По итогам было отмечено, 
что цели последнего было достигнуты лишь частично: касается это сегмента гражданской 
авиации и плановых объемов поставок внутри и за пределами рынка России). 
По общим показателям, за 2014 год в мировом гражданском авиастроении доля РФ составила 1% 
в сектора самолетов и 3% - в вертолетной области. Согласно новой стратегии от Минпромторга, 
изложенной в последнем документе, вплоть до 2030 года планируется увеличить продажу 
гражданских самолетов не только на внутреннем, но и международном рынках. Это разработано 
с целью изменения индустриальной модели, а также акцента на развитии международной 
кооперации. Также решено повысить качество научно-исследовательских работ и профильного 
образования. 
Таким образом, государственная программа "Развитие авиационной промышленности на 2013-
2025 гг." будет скорректирована, опираясь на пункты новой стратегии развития авиапрома. 
Господдержку планируется направить на на капиталоемкие проекты высокой степени готовности, 
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с помощью которых возможен выход на внешние рынки и развитие международной кооперации ( 
касается это в частности и российских самолетов МС-21). 
Подтверждаются такие перспективные изменения, касающиеся развития отечественного 
авиапрома, на практике: известно, что уже к следующему году, в 2017 известный региональный 
самолет РФ Sukhoi Superjet 100 снова покорит зарубеж: ирландская авиакомпания CityJet 
получит еще пять бортов "Суперджетов". Всего в общей сложности в распоряжении CityJet теперь 
будет восемь российских SSJ 100. Первый из пяти самолетов будет отправлен в Ирландию уже к 
январю 2017 года, остальные два доставят из России для CityJet в течение первой половины 
2017 года, и оставшиеся два - до конца следующего года. 
Такая новость стала известна после подписания меморандума трех сторон (между ГСС, ВЭБ и 
Superjet International). В ходе встречи обсуждались условия, по которым ВЭБ будет 
финансировать отправку пяти российских Суперджетов за границу. Отмечается, что ирландская 
CityJet сделала запрос за закупку 15 российских "Суперджетов", а еще 16 находятся в опционе. 
Ирландская авиакомпания отмечала, что довольна состоянием полученных ранее от ГСС 
самолетов, а в течение следующих двух лет опцион на "Суперджеты" может перерасти в 
стабильные заказы.  
http://newinform.com/35906-proryv-aviaproma-rossii-superdzhet-pokoryaet-novuyu-vysotu-
populyarnosti 
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Российское атомное сообщество (atomic-energy.ru), Москва, 1 декабря 2016 3:59 
 

"АТОМЭНЕРГОПРОМ" ВЫБИРАЕТ ОРГАНИЗАТОРОВ РАЗМЕЩЕНИЯ БОНДОВ НА 15 МЛРД 
РУБ 
Госкорпорация "Росатом" объявила конкурс по выбору организаторов выпуска биржевых 
облигаций дочерней компании "Атомэнергопром" на 15 млрд рублей, следует из документации, 
опубликованной на сайте госзакупок. 
По выпуску предусмотрена возможность досрочного погашения бумаг эмитентом (колл-опцион). 
Первый колл-опцион предусмотрен через не более чем 2 года, второй - не более чем через 6 лет. 
Размер купона определяется исходя из доходности ближайшей по сроку погашения ОФЗ, 
увеличенной на 1 процентный пункт. Сделку планируется закрыть не позднее 8 декабря. 
Как сообщалось, 14 ноября "Атомэнергопром" полностью разместил 10-летние биржевые 
облигации серии БО-01 объемом 15 млрд рублей, весь выпуск которых выкупил 
Внешэкономбанк. 
Данная сделка стала дебютной после одобрения набсоветом ВЭБа в июне основных параметров 
инвестирования пенсионных накоплений в облигации "Атомэнергопрома" в 2016 году, 
указывается в сообщении. "В июне 2016 года на заседании набсовета было принято решение о 
приобретении до 100% объема выпусков десятилетних облигаций АО "Атомэнергопром" на сумму 
до 60 млрд рублей. Это первый выпуск компании", - поясняли "Интерфаксу-АФИ" в пресс-службе 
ВЭБа. 
Сбор заявок на бонды прошел 8 ноября. По итогам маркетинга ставка 1-го купона установлена в 
размере 9,33% годовых и зафиксирована на весь срок обращения займа. Купоны - полугодовые, 
номинал бумаг - 1 тыс. рублей. 
Предусмотрена возможность досрочного погашения бондов по усмотрению эмитента в дату 
окончания 4-го или 12-го купонных периодов. 
В настоящее время в обращении находятся 3 биржевых выпуска облигаций "Атомэнергопрома" 
общим объемом 20 млрд рублей. 
"Атомэнергопром" входит в госкорпорацию "Росатом". Компания не ведет производственной 
деятельности, а консолидирует гражданские активы атомной отрасли.  
http://www.atomic-energy.ru/news/2016/12/01/70621 
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ТАСС, Москва, 30 ноября 2016 11:56 
 

С.ИВАНОВ НЕ ВЕРИТ В ВОЗМОЖНОСТЬ СОЗДАНИЯ НОВОЙ АВИАКОМПАНИИ НА БАЗЕ 
"ТРАНСАЭРО" 
Авиакомпания в октябре 2015 года прекратила свою деятельность из-за финансовых проблем 
МОСКВА, 30 ноября. /ТАСС/. Спецпредставитель президента РФ по вопросам природоохранной 
деятельности, экологии и транспорта Сергей Иванов не верит в возможность создания новой 
авиакомпании на базе "Трансаэро". 
"Нет, не верю", - сказал он журналистам, отвечая на соответствующий вопрос. 
Авиакомпания "Трансаэро" в октябре 2015 года прекратила свою деятельность из-за финансовых 
проблем. По данным газеты "Ведомости", признанный судом долг "Трансаэро" составляет 128 
млрд рублей. Крупнейшие кредиторы - "ВЭБ-Лизинг" (42 млрд рублей), Газпромбанк (13,6 млрд 
рублей), группа ВТБ (28,7 млрд рублей), Сбербанк (9,2 млрд рублей), Новикомбанк (8,7 млрд 
рублей). Среди кредиторов авиакомпании также Московский кредитный банк, Промсвязьбанк, 
банк "Открытие", МФК, МТС банк, Абсолют банк. 
16 ноября "Трансаэро" разослала кредиторам официальное предложение по плану перезагрузки 
своей деятельности. В частности, авиакомпания предложила провести процедуру замещения 
активов, которая предполагает создание нового юридического лица, на 100% принадлежащего 
ОАО "АК "Трансаэро". В новое юрлицо перемещаются все материальные активы "Трансаэро" 
(включая бренд), а после их оценки компания выставляется на торги, в результате чего 
кредиторы "Трансаэро" получают доли в акционерном капитале пропорционально объему 
задолженности.  
http://tass.ru/ekonomika/3825783 
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УБРР ПРОДАН КИТАЙСКОМУ ПОКУПАТЕЛЮ ПО СТАРТОВОЙ ЦЕНЕ 
Государственный пакет 99,9945% акций Украинского банка реконструкции и развития (УБРР, 
Киев) продан по стартовой цене - 82,827 млн грн, сообщил ведущий состоявшегося в Фонде 
государственного имущества (ФГИ) аукциона. 
По его данным, Фонд получил заявку на участие в аукционе только от одного покупателя, поэтому 
указанный объект может быть продан непосредственно ему по предложенной им ценой, но не 
ниже стартовой. 
Ведущий аукциона не назвал имя покупателя. В то же время оглашение условий аукциона 
параллельно переводилось на китайский язык. 
Ранее глава ФГИ Игорь Билоус сообщал, что Фонд рассчитывает на успешное проведение 
повторного конкурса: интерес к этому активу проявили инвесторы из Китая и Ирана. 
Предыдущий аукцион по продаже этого пакета был запланирован на 22 апреля со стартовой 
ценой 118,902 млн грн. Однако аукцион не состоялся в связи с отсутствием покупателей. 
УБРР был основан в 2004 году для развития как корпоративного, так и малого и среднего бизнеса 
путем средне- и долгосрочного кредитования. Его собственником сначала было Государственное 
инновационное финансово-кредитное учреждение, затем - Государственная инвестиционная 
компания. В 2013 году банк был передан Минфину, а правительство Николая Азарова 
предполагало создать на его основе Банк развития. 
УБРР на начало октября 2016 года занимал 100-е место среди 100 действующих украинских 
банков по размеру активов - 118,721 млн грн.  
http://interfax.com.ua/news/economic/387480.html 
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