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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
Интерфакс, 25.11.2016 11:38:45 MSK 
 

ВЭБ ИЩЕТ ПУТИ ПРЕКРАЩЕНИЯ БАНКРОТСТВА КАСПИЙСКОГО СТЕКЛОЗАВОДА, ПОТОМ 
ХОЧЕТ ПРОДАТЬ ЕГО СТРАТЕГУ 
Москва. 25 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) стал владельцем 100% 
АО "Каспийский завод листового стекла" (Дагестан) в рамках процедуры урегулирования 
проблемной задолженности, сообщили агентству "Интерфакс-АФИ" в пресс-службе ВЭБа. 
"Предприятие оказалось в сложной ситуации из-за переоценки валютного кредита. В настоящий 
момент Внешэкономбанк рассматривает варианты прекращения процедуры банкротства и 
разработки программы дальнейшего развития завода", - отметил представитель пресс-службы. 
Набсовет ВЭБа принял решение о финансировании проекта строительства завода по 
производству листового стекла в Дагестане в сентябре 2010 года. Фактически участие банка в 
проекте на настоящий момент превышает 15 млрд рублей. После нормализации деятельности 
завода ВЭБ в дальнейшем планирует продать его стратегическому инвестору. 
"В рамках нового инвестиционного процесса, который запускается в банке, мы видим своей 
задачей, в первую очередь, сохранение и развитие производства. Получив контроль над активом, 
ВЭБ проработает возможности оптимизации его бизнес-стратегии и финансовой модели с тем, 
чтобы вывести его в "зеленую" зону и, в дальнейшем, передать ответственному и 
квалифицированному стратегическому инвестору", - подчеркнули в госкорпорации. 
"Каспийский завод листового стекла" начал выпуск продукции в конце 2013 года. В настоящее 
время создано высокотехнологичное производство прозрачного, тонированного и рефлективного 
стекла флоат-методом мощностью 600 тонн в сутки. Затраты на строительство ранее 
оценивались в 10,5 млрд рублей. Продукция завода востребована на внутреннем и внешнем 
рынках (на экспорт идет 30% продукции). Предполагается, что завод заплатит порядка 200 млн 
рублей налоговых платежей в бюджеты всех уровней по итогам 2016 года, отмечает ВЭБ. 
Ранее сообщалось, что "Каспийский завод листового стекла" 3 августа 2015 года направил в 
дагестанский арбитраж заявление о собственном банкротстве. В январе 2016 года Арбитражный 
суд Дагестана ввел процедуру внешнего управления в отношении завода сроком до 27 июля 
2017 года. 
По данным системы "СПАРК-Интерфакс", кипрским Geodar Trading Ltd. и Truck Provider Service 
Ltd. принадлежало по 50% акций предприятия. 
Ранее ряд СМИ связывал Каспийский стеклозавод с бизнесменом Сулейманом Керимовым. При 
этом член совета директоров завода Джабраил Шихалиев отмечал, что никаких обязательств в 
отношении завода перед ВЭБом у "Нафта-Москва" С.Керимова не было и нет. "Ни структуры 
холдинга, ни сам Сулейман Керимов никогда не являлись и не являются собственниками 
"Каспийского завода листового стекла", - приводятся слова Д.Шихалиева на сайте предприятия. 
Он пояснил, что "Нафта-Москва" предоставила дополнительное поручительство по кредитам 
завода, потом в результате инициированной процедуры банкротства завода компания была 
вынуждена реализовать поручительства и оплатить в августе 2015 года 2,5 млрд рублей 
коммерческим банкам. Кроме того, Олег Липатов (бывший генеральный директор "Нафта-
Москва") оказывал предприятию разностороннюю консультационную помощь, отметил 
Д.Шихалиев. 
"Инвестиционный холдинг "Нафта-Москва", что называется, "подставил плечо", предоставив 
поручительство по кредитам, взятым в коммерческих банках. Эти кредиты мы вынуждены были 
брать для запуска предприятия и обеспечения его оборотными средствами. К этому моменту 
ВЭБ уже не финансировал проект. Однако непредвиденная резкая девальвация в декабре 2014 
года привела к тому, что долги перед ВЭБом значительно выросли", - приводятся слова 
Д.Шихалиева на сайте. 
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Банки Северо-Запада России (nwab.ru), Санкт-Петербург, 25 ноября 2016 15:15 
 

СВЯЗЬ-БАНК РЕАЛИЗУЕТ ЗАРПЛАТНЫЙ ПРОЕКТ ДЛЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Связь-Банк признан победителем по результатам открытого электронного конкурса 
Внешэкономбанка на право заключения договора оказания банковских услуг. Сотрудничество 
предполагает обслуживание сотрудников ВЭБа в рамках зарплатного проекта в Связь-Банке.  
Работники Внешэкономбанка получат возможность выпустить современную зарплатную карту 
Связь-Банка с целым рядом преимуществ: начислением 7% годовых в рублях на остаток на 
карте, кредитованием на особых условиях, подключением к программе лояльности "Признание", 
специальными условиями по вкладам, консультациями персонального менеджера. 
Снять наличные по карте можно без комиссии в банкоматах Связь-Банка, ВТБ24, Альфа-Банка и 
МДМ-Банка.  
"Внешэкономбанку очень важно обеспечить удобство и сервис банковского обслуживания своих 
сотрудников, поэтому выбирая банк для зарплатного проекта, мы искали партнера, который 
сможет представить самые лучшие условия. Отрадно, что в результате проведения открытого 
конкурса, соревнуясь с крупнейшими игроками, победил банк группы ВЭБа, и эта убедительная 
победа красноречивее всех слов доказывает, что группа ВЭБ способная предложить рынку 
современные конкурентоспособные банковские продукты", - прокомментировал первый 
заместитель Председателя Внешэкономбанка Николай Цехомский. 
В настоящее время в рамках зарплатных проектов Связь-Банк обслуживает компании Группы 
ВЭБ: Российский экспортный центр, Экспортное страховое агентство России (ЭКСАР), ВЭБ 
Инжиниринг и ВЭБ Капитал.  
Для Связь-Банка реализация зарплатных проектов является одним из приоритетных 
направлений, благодаря которому возможно комплексное обслуживание клиентов и внедрение 
новых технологий и услуг с использованием платежных карт. Связь-Банк обладает значительным 
опытом в реализации зарплатных проектов, в том числе с крупными многофилиальными 
компаниями и холдингами.  
ПАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России № 1470. 
Банк работает в 53 регионах РФ. Участник системы обязательного страхования вкладов. 
Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Новости банков  
http://www.nwab.ru/banks/allnews/63939 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 25 ноября 2016 17:19 
 

БИНБАНК НЕ РАССМАТРИВАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ ПОКУПКИ "ГЛОБЭКС" И СВЯЗЬ-БАНКА 
Бинбанк не рассматривает возможность покупки розничных активов ВЭБа - банка "Глобэкс" и 
Связь-банка, сказал RNS первый заместитель председателя правления Бинбанка 
Александр Лукин в кулуарах церемонии IPO "Русснефти". 
"Рассматриваем ли мы покупку? Не рассматриваем. Сеть никому сейчас не нужна. Экономика 
офиса...укрупнение должно быть, чтобы она была эффективной. Объем бизнеса, доли? 
Санационные банки у нас есть...То есть нам не интересно", - сказал он.  
https://rns.online/finance/Binbank-ne-rassmatrivaet-vozmozhnost-pokupki-Globeks-i-Svyaz-banka--
2016-11-25/ 
 
 
 

http://www.nwab.ru/banks/allnews/63939
https://rns.online/finance/Binbank-ne-rassmatrivaet-vozmozhnost-pokupki-Globeks-i-Svyaz-banka--2016-11-25/
https://rns.online/finance/Binbank-ne-rassmatrivaet-vozmozhnost-pokupki-Globeks-i-Svyaz-banka--2016-11-25/
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Banki.ru, Москва, 25 ноября 2016 14:45 
 

МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: ОКТЯБРЬ-2016 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
октябрь 2016 года. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. 
 
ТОП-50 банков:  

Место в 
рейтинге 

Перемещение 
за месяц 

Банк МедиаИндекс 

1 0 Сбербанк России 91 753,62 

2 0 ВТБ 58 182,23 

3 +1 ВТБ 24 18 690,83 

4 -1 ВЭБ 12 339,69 

… … … … 

36 -15 Банк "Глобэкс" 1 226,56 

… … … … 

 * МедиаИндекс отражает не только количественное, но и качественное присутствие компании в 
информационном поле. МедиаИндекс зависит от влиятельности СМИ, заметности сообщения, 
яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания в СМИ и 
других параметров.  
 Данные для рейтинга рассчитаны 22.11.16. 
Источник: Banki.ru 
http://www.banki.ru/news/research/?id=9394219 
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 27 ноября 2016 18:45 
 

СВЯЗЬ-БАНК МОЖЕТ ВЛАДЕТЬ ОБЛИГАЦИЯМ БАНКА "ПЕРЕСВЕТ" НА СУММУ 947 МЛН 
РУБЛЕЙ 
Автор: Финмаркет 
27 ноября. FINMARKET.RU - Связь-банк, дочерний банк ВЭБа, может владеть облигациям банка 
"Пересвет" на сумму 947 млн рублей. Связь-банк в отчетности по МСФО за 9 месяцев сообщил, 
что в октябре-ноябре 2016 года произошло существенное снижение справедливой стоимости 
корпоративных облигаций, выпущенных сторонним банком, вследствие введения в эту кредитную 
организацию временной администрации ЦБ. "По состоянию на 30 сентября 2016 года данные 
облигации учтены группой в портфеле инвестиционных ценных бумаг, имеющихся в наличии для 
продажи, в сумме 947 млн рублей. В настоящее время группа оценивает величину снижения 
стоимости облигаций, которая будет зависеть от дальнейших решений ЦБ РФ в отношении 
организации - эмитента", - говорится в отчетности.  
В октябре-ноябре ЦБ вводил временную администрацию только в один банк - "Пересвет", 49,7% 
которого контролирует Русская православная церковь. Сейчас регулятор обсуждает судьбу 
банка, в том числе изучает вариант его финансового оздоровления. ЦБ, в частности, предлагает 
санировать "Пересвет" по старой схеме - за счет АСВ с привлечением внешнего санатора, а 
также с помощью механизма bail-in (конвертации долга перед банка кредиторами в его капитал), 
писала газета "Коммерсантъ" со ссылкой на свои источники.  
В обращении находятся 8 выпусков биржевых облигаций "Пересвета" на общую сумму на 27,6 
млрд руб., один выпуск классических облигаций на 2 млрд руб. и один выпуск евробондов 
объемом 8 млрд руб.  

http://www.banki.ru/news/research/?id=9394219
http://www.finmarket.ru/
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"Московская биржа" с 10 ноября перевела все 10 выпусков облигаций банка "Пересвет" в 
дефолтный режим торгов.  
Связь-банк по итогам 9 месяцев 2016 года занимает 23-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА".  
http://www.finmarket.ru/news/4420232 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 25 ноября 2016 18:13 
 

ЧИСТЫЙ УБЫТОК СВЯЗЬ-БАНКА ПО МСФО ЗА 9 МЕСЯЦЕВ СОКРАТИЛСЯ ПОЧТИ ВДВОЕ, 
ДО 4,986 МЛРД РУБ 
МОСКВА, 25 ноя - РИА Новости/Прайм. Чистый убыток Связь-банка, входящего в группу ВЭБа, 
за январь-сентябрь 2016 года по МСФО сократился в 1,85 раза и составил 4,986 миллиарда 
рублей, следует из отчетности кредитной организации. 
Процентные доходы банка снизились на 9,3% - до 26,926 миллиарда рублей против 29,688 
миллиарда рублей за аналогичный период прошлого года. Чистые комиссионные доходы упали в 
1,85 раза и составили 273 миллиона рублей. 
Процентные расходы банка снизились на 24% и составили 21 миллиард рублей (в январе-
сентябре 2015 года - 27,642 миллиарда). Расходы на персонал снизились на 6,46% - до 2,594 
миллиарда рублей против 2,773 миллиарда в прошлом году. 
ВЭБ ведет переговоры с широким кругом потенциальных покупателей о продаже дочерних 
Связь-банка и банка "Глобэкс", говорил ранее в августе первый заместитель председателя 
ВЭБа Николай Цехомский, добавив, что банки будут поэтапно докапитализированы. 
Связь-банк создан в 1991 году. Главный акционер кредитной организации - Внешэкономбанк, 
которому принадлежит 99,6504% акций "Связь-банка". ВЭБу пришлось спасать "Глобэкс" и 
Связь-банк в кризис 2008 года. Госкорпорация тогда получила от ЦБ свыше 200 миллиардов 
рублей на финансовое оздоровление этих "дочек". 
 
 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 25 ноября 2016 17:34 
 

ФАС ОДОБРИЛА ХОДАТАЙСТВО "ВЭБ КАПИТАЛ" О ПРИОБРЕТЕНИЕ 100% ROSE GROUP 
МОСКВА, 25 ноя - РИА Недвижимость. ФАС РФ одобрила ходатайство ООО "ВЭБ Капитал" о 
приобретение 100% акций девелоперской компании Rose Group limited, говорится в материалах 
на сайте ведомства. 
В пресс-службе девелопера РИА Недвижимость пояснили, что ВЭБ проводит работу по 
консолидации всех акций компании, ранее принадлежавших разным подконтрольным банку 
структурам. 
"Основным держателем пакета акций ранее являлся банк "Глобэкс", - сказали агентству в пресс-
службе Rose Group. Банк "Глобэкс" входит в группу ВЭБ. 
Rose Group основана в 1993 году предпринимателем Борисом Кузинцом и ведет основную часть 
своего бизнеса в Москве. Среди проектов компании - универмаг "Цветной" на Цветном бульваре, 
жилой комплекс "Хилков", четырехзвездочный отель на Земляном Валу, жилой комплекс 
"Остоженка", жилой комплекс с торговыми площадями "Челси" в районе Сретенки, 
многофункциональный комплекс "Парк Победы". 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.finmarket.ru/news/4420232
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Телеканал "Россия 24", 25.11.2016, 13:43 
 

ВЫСТУПЛЕНИЕ ГЛАВЫ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТНОГО ЦЕНТРА П.ФРАДКОВА НА 
ЗАСЕДАНИИ СОВЕТА ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РФ ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ И 
ПРИОРИТЕТНЫМ ПРОЕКТАМ 

Ведущий не назван 
Петр ФРАДКОВ, генеральный директор "Российского экспортного центра", дочерней 

структуры Внешэкономбанка: Уважаемые члены совета! Благодарю за предоставленное слово. 
Создание конкурентоспособной системы поддержки несырьевого экспорта является нашей 
главной задачей в рамках этого приоритетного направления. Система должна способствовать как 
поддержке действующих экспортеров, так и создавать новый экспорт. На экспортном поле России 
сегодня, в основном, работают крупные компании. Мы посмотрели: объем экспорта в России на 
одного экспортера в 5-7 раз больше показателя основных наших конкурентов, при этом доля 
экспортеров в общем числе компаний, конечно, намного меньше. Поэтому мы считаем, что 
наибольшим потенциалом в развитии объемов экспорта, изменении его качественной структуры 
обладают именно компании среднего размера, имею в виду задачу вывода на внешние рынки 
именно компаний сегмента МСП. Российский экспортный центр, который должен стать одним 
из элементов этой системы, имеет три важные функции, я их коротко перечислю. Первое - это 
выполнение роли координатора или штаба приоритетного направления, потому что мы уже, как 
мне кажется, де факто стали площадкой межведомственной координации, конечно, в 
практическом смысле этого слова и представляем интересы российских экспортеров, с одной 
стороны. С другой стороны, мы как специализированный институт развития в сфере экспорта 
должны сконцентрироваться на таких решениях конкретных задач по продвижению интересов 
российских экспортеров за рубежом. Была отмечена низкая узнаваемость российских товаров за 
рубежом, российских экспортеров, поэтому одним из важных направлений является 
формирование внешнеэкономического имиджа нашей страны и активная работа по продвижению 
брендов наших экспортеров, имея в виду, в том числе товары народного потребления. Нам есть, 
что предоставить на внешние рынки, у нас качественные зачастую превосходят показатели 
наших конкурентов, но наши товары просто не знают. Поэтому мы будем проводить системную 
работу по присутствию в медиа-пространствах, в интернет-ресурсах на зарубежных рынках, 
имеем программу по выставочно-ярмарочной деятельности, проведения целевых бизнес-миссий. 
Российский экспортный центр уже начал работу по созданию за рубежом сети торговых домов 
так называемых. Здесь мы хотим обратить внимание, что делаем акцент на практические 
запросы бизнеса и именно предполагаем финансовое участие того же бизнеса в участии в этих 
торговых домах, потому что только сам бизнес может комплексно сформировать запрос на 
экспортные поставки и сформулировать, дать тот уровень качества продукции, который 
необходим. Здесь рассчитываем на поддержку со стороны деловых объединений, ассоциаций 
бизнеса и это, в том числе будет содействовать в нашем понимании решению вопросов 
продвижения нашей продукции, лоббизма и решения вопросов, связанных с реализацией этих 
проектов промышленных зон. Уже сейчас мы видим, что вовлечение регионов в создание и 
развитие экспортной среды требуется перевести на, наверное, такой более значимый уровень и 
для субъектов должен появиться отдельный фокус на развитие несырьевого экспорта и как 
задачи, и как ответственности. Мы свою задачу практическую Российского экспортного центра 
видим в синхронизации работы профильных региональных структур и стандартов их 
деятельности. Начали уже пилотно с коллегами из Минпромторга переориентировать 
территориальные органы Минпромторга именно на работу в экспортном направлении и отходим 
от таких базовых решений по выдаче экспортных лицензий, и уже предлагаем систему, которая 
предполагает получение услуг, в том числе государственных услуг и услуг и инструментов по 
поддержке экспорта именно на местах. Нам очень важно, чтобы каждый конечный потребитель 
имел возможность получить доступ к тем ресурсам, которое государство уже предоставляет. 
Если мы говорим о вовлечении опять-таки в экспортную деятельность предприятий малых и 
небольших, то, конечно, наблюдаем и констатируем дефицит экспортных компетенций. Для 
решения этой задачи мы уже в пилотном режиме запустили так называемый образовательный 
проект, который в очень детальном режиме рассказывает и проводит, прямо можно сказать, в 
ручном режиме экспортеров через все этапы экспортной деятельности. В 2016 году мы 
отработали 13 пилотных регионов, это делается совместно с субъектами Российской Федерации, 
в 2017 году планируем в этот проект вовлечь еще 30 регионов. Речь идет об обучении самих 
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предпринимателей и субъектов инфраструктуры и на каком-то этапе будем работать уже со 
студентами высших учебных заведений. Я не хотел бы подробно останавливаться на теме, 
связанной с продвижением электронной коммерции, - об этом было подробно рассказано, но мы 
также, хотел доложить, в пилотном режиме в 2016 году организовали на одной из крупных 
интернет-площадок наш национальный павильон, брендированный под знаком "Россия", 
сформировали перечень номенклатуры, которая пользуется спросом на этом рынке. Буквально 
за полтора месяца работы мы видим просто кардинальное повышение интереса к продукции из 
России - миллионы запросов, в десятках тысяч покупки. И также не забываем про медиа-контент - 
тоже через интернет-ресурсы этим вопросом занимаемся. Видим недостаток аналитического 
сопровождения экспортной деятельности для компаний, тоже отдельное решение - это создание 
"Аналитического экспортного центра" в рамках нашей организации, который будет предоставлять 
информацию о состоянии зарубежных рынков, потенциале российской экспортной продукции, 
торговых барьерах, вопросах регуляторики. Мы продолжаем работу по финансовому 
сопровождению, сформулированы все продукты, необходимые по кредитно-страховой поддержке 
экспорта, в том числе с использованием специальных программ по субсидированию процентной 
ставки в целях приведения стоимости наших ресурсов и экспортного предложения в соответствии 
с международными требованиями и уровнем. И новый большой запрос - мы сейчас совместно с 
коллегами из Минэкономразвития и Минпромторга разработали перечень новых функций 
господдержки, который требуется в полном соответствии международной практики. И 
"Российский экспортный центр" является что ли таким агентом в хорошем смысле правительства 
по распределению этого функционала - это и субсидирование различных видов затрат, 
сертификация, логистика, омологация, помощь в компенсациях затрат по патентованию прав 
интеллектуальной собственности за рубежом и некоторые другие виды работ. К концу года 
представим на рассмотрение нашу стратегию Российского экспортного центра, которая будет 
полностью коррелировать с параметрами и приоритетами данного проекта. Спасибо большое за 
внимание. 

Владимир ПУТИН, Президент Российской Федерации: Благодарю вас. 
 
 

 
ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 25 ноября 2016 17:25 
 

РОСЭКСИМБАНК ВЫКУПИЛ ПО ОФЕРТЕ ОБЛИГАЦИИ 1-Й СЕРИИ НА 360 МЛН РУБЛЕЙ 
Росэксимбанк в рамках оферты приобрел 360 тыс. облигаций 1-й серии по цене 100% от 
номинала, говорится в сообщении кредитной организации. 
Объем выпуска составляет 5 млн облигаций номиналом 1 тыс. рублей. Таким образом, банк 
выкупил 7,2% бондов данной серии. 
Выпуск объемом 5 млрд рублей был размещен в ноябре 2015 года. Ставка 1-2-го купонов 
составила 12,1% годовых, 3-4-го купонов - 10,25% годовых. 
Других выпусков облигаций банка в обращении нет.  
Как сообщалось, в июне "Московская биржа" зарегистрировала программу облигаций 
Росэксимбанка серии 001P на $350 млн или эквивалент этой суммы в рублях. Программа 
бессрочная. При этом бумаги в рамках нее могут размещаться на 10-летний срок. 
Совет директоров Росэксимбанка 11 ноября утвердил программу биржевых облигаций серии 
002P объемом до 50 млрд рублей или эквивалента этой суммы в иностранной валюте. В рамках 
программы возможно размещение бумаг со сроком погашения до 10 лет. Сама программа - 
бессрочная. 
В первой половине декабря банк планирует провести размещение биржевых облигаций серии 
БО-001P-01 на $150 млн. Ориентир ставки 1-го купона 4,75-5,00% годовых, что соответствует 
доходности к 2-летней оферте на уровне 4,81-5,06% годовых. По 10-летним бумага 
предусмотрена 2-летняя оферта и выплата полугодовых купонов. Номинал бумаг - $1 тыс. 
Организаторы размещения - банк "Зенит" и Совкомбанк. 
Росэксимбанк по итогам трех кварталов 2016 года занимает 98-е место по размеру активов 
среди российских банков в рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". С 2015 
года банк осуществляет свою деятельность в рамках Российского экспортного центра. 
/Проект "RusBonds - Облигации в России"/ 
http://www.finmarket.ru/bonds/news/4419951 
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Kp.ru, Москва, 25 ноября 2016 15:25 
 

В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ НАЛАДЯТ ПЕРЕРАБОТКУ СВИНИНЫ 
Автор: Татьяна Мистюкова 
22 ноября губернатор Алексей Гордеев встретился с генеральным директором 
некоммерческой организации "Фонд развития моногородов" Ильей Кривоговым 
Они обсудили вопросы, связанные с реализацией инвестиционного проекта ГК " АГРОЭКО " 
"Строительство мясоперерабатывающего комбината" на территории, прилегающей к моногороду 
Павловск. Во встрече также приняли участие руководитель департамента экономического 
развития Воронежской области Анатолий Букреев и учредитель, председатель совета 
директоров Группы компаний "АГРОЭКО" Владимир Маслов. 
Илья Кривогов поделился с губернатором своими впечатлениями от посещения Воронежской 
области, в частности действующих предприятий "АГРОЭКО" и площадки для будущего 
строительства мясоперерабатывающего комбината. Увиденным он остался доволен. 
Глава региона подчеркнул, что в рамках агробизнеса планируется создать несколько кластеров. 
Мясной и молочный кластеры созданы и работают. В стадии формирования - кластер по 
производству свинины. Но не хватает ключевого звена - мясоперерабатывающего комбината. В 
все остальное - производство свинины, а также селекцинонно-генетический центр - уже есть. 
Илья Кривогов рассказал, что Фонд проанализировал проект и пришел к выводу, что он 
находится в высокой степени готовности. Есть возможность начать строительство комбината уже 
весной следующего года. Новое предприятие позволит создать 900 новых рабочих мест. 
В результате реализации проекта производственная мощность всех предприятий ГК "АГРОЭКО" 
составит 1,2 млн. голов или 150 тыс. тонн свинины в живом весе в год. Инвестпроект включен в 
Программу социально-экономического развития Воронежской области, как "особо значимый". 
Инвестпроект может претендовать на получение государственной поддержки за счет средств 
Фонда развития моногородов в двух формах. Первая - софинансирование объектов 
инфраструктуры создаваемого производства: со стороны Фонда - до 95%, со стороны субъекта 
РФ (моногорода) - не менее 5%. Вторая - предоставление займа по льготной процентной ставке 
5% годовых в объеме 1 млрд. рублей на срок до 8 лет. Опыт заключения подобных сделок у 
Фонда уже имеется. 
Учредитель, председатель совета директоров Группы компаний "АГРОЭКО" Владимир Маслов, 
пояснил, что если строительство объекта удастся начать в середине следующего года, то уже к 
концу 2018-го он будет введен в строй. Параллельно прорабатывается вопрос по 
финансированию проекта с крупными банками страны. В итоге стороны договорились приступить 
к разработке "дорожной карты". Алексей Гордеев заверил, что руководство области готово 
оказать со своей стороны необходимую поддержку. 
Кроме того, на встрече речь шла и о других направлениях работы Фонда развития 
моногородов. Так, Илья Кривогов рассказал, что запущена программа обучения команд 
моногородов на базе РАНХиГС и бизнес-школы " Сколково ". Команды формируются из 
заместителей губернаторов, региональных министров и их замов, глав городов и районов, 
инвесторов и руководителей градообразующих предприятий. Он отметил, что представители 
четырех воронежских городов смогут попасть в следующий поток обучения. 
Алексей Гордеев идею одобрил и поручил руководителю департамента экономического развития 
области Анатолию Букрееву проработать данный вопрос. 
НАША СПРАВКА 
Группа компаний "АГРОЭКО" является крупнейшим современным свиноводческим предприятием 
на территории Воронежской области. Инвестиционный проект реализуется на территории семи 
районов - Бобровского, Бутурлиновского, Калачеевского, Новохоперского, Павловского, 
Поворинского и Таловского. На текущий момент из общего объема производства свинины в 
Воронежской области, который составляет 106,0 тыс. тонн, предприятиями ГК "АгроЭко" 
произведено 69,1 тыс. тонн (65%). 
НАША СПРАВКА 
Моногород - населенный пункт, экономическая деятельность в котором напрямую связана с 
единственным предприятием или группой тесно интегрированных между собой предприятий. 
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Градообразующим предприятием для Павловска является комбинат по добыче и производству 
гранитного щебня.  
http://www.vrn.kp.ru/daily/26612.7/3628723/ 
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Ведомости, Москва, 28 ноября 2016 
 

КОНЦА ПОКА НЕ ВИДНО 
Автор: Мари Месропян 
Падение доходов населения закончилось, считает Игорь Шувалов. Данные Росстата, 
Сбербанка и экспертов пока говорят об обратном 
Падение доходов населения России завершилось, констатировал первый зампред правительства 
Игорь Шувалов (цитаты по "РИА Новости"): "Доходы населения не растут так, как нам бы 
хотелось. Но мы отмечаем, что по некоторым группам населения реальные доходы все-таки хоть 
немного, но растут". 
По данным Росстата, реальные располагаемые (после вычета обязательных платежей) доходы 
населения непрерывно падают два года, в октябре снизились на 5,9% в годовом выражении - 
вдвое сильнее, чем в сентябре. Пик был в августе - на 8,3%, максимум с 2008 г. 
По данным Сбербанка, средняя зарплата россиян росла с января по июнь этого года и достигла 
почти 32 000 руб., а потом начала падать: в августе (более свежих данных нет) - около 28 000 
руб. За два последних года она лишь дважды превышала 30 000 руб. А средний размер нового 
депозита с начала года сократился почти на 100 000 руб. до 250 000 руб., пишет Сбербанк. 
По оценкам Агентства по страхованию вкладов (АСВ), в январе - сентябре вклады населения 
выросли на 99,2 млрд руб., или на 0,4%; без валютной переоценки рост - 4,1%. Рост за тот же 
период 2015 г. - 2,6 трлн руб., или 14,3%. Сберегательная активность в 2016 г. низка из-за 
сокращения реальных располагаемых доходов, а также снижения ставок вкладов, пояснило АСВ.  
О низкой потребительской активности свидетельствует и ежемесячный мониторинг Института 
социального анализа и прогнозирования РАНХиГС. 
Заявление слишком оптимистичное, комментирует слова Шувалова Владимир Тихомиров из БКС, 
на рост доходов не указывает ни статистика, ни планы правительства, зарплаты госслужащих и 
пенсии индексированы ниже инфляции. Реальные доходы выйдут на небольшой рост только при 
индексации зарплат госслужащих и частного сектора, заключает Тихомиров. 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 28 ноября 2016 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОДБИРАЕТСЯ К ГРАНИЦЕ ИЗНУТРИ 
Автор: Татьяна Едовина 
Поддержка экспорта составит шестую часть расходов на нацпроекты 
В процессе работы "проектного офиса" правительства финансирование нацпроектов в 2017 году 
увеличилось до 178,8 млрд руб. Владимиру Путину были представлены предложения еще по 
двум из одиннадцати приоритетных направлений - поддержке несырьевого экспорта и 
экологическим нацпроектам. Экспортерам правительство готово выделить 33,8 млрд руб., 
сообщил врио главы Минэкономики Евгений Елин. 
 Предполагается, что эти средства будут направлены в основном на расширение экспортного 
кредитования и увеличение поддержки крупнейших производителей техники, в том числе в ВПК, 
которым экспорт должен частично заменить сокращение госзаказа. 
Как заявил глава Минфина Антон Силуанов на заседании президиума Совета по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам у Владимира Путина, всего на поддержку 11 направлений в 
рамках "проектного офиса" в следующем году будет направлено 178,8 млрд руб., ранее 

http://www.vrn.kp.ru/daily/26612.7/3628723/
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финансирование оценивалось скромнее - около 150 млрд руб. На заседание было вынесено два 
нацпроекта - поддержка несырьевого экспорта и экология (см. "Ъ-Онлайн"). 
 По первому сейчас разрабатываются четыре паспорта проекта (по системным финансовым и 
нефинансовым мерам поддержки, развитию экспорта промтоваров и продукции АПК и 
электронной торговле) - их могут утвердить на заседании президиума совета у Дмитрия 
Медведева (30 ноября), по второму - один, он будет рассматриваться в декабре, сообщил "Ъ" 
источник в правительстве. 
Напомним, авторы проекта рассчитывают, что несырьевой неэнергетический экспорт будет расти 
не менее чем на 7% в год, к концу 2018 года - на 15%, а к 2025 году - удвоится. Число 
экспортеров при этом должно расти на 10% в год. 
В рамках приоритетного направления на поддержку экспортеров планируется направить 33,8 
млрд руб., в том числе 16,5 млрд руб. - на промышленность, 0,7 млрд руб. - на поддержку АПК. 
Меры по линии РЭЦ оцениваются еще в 16,5 млрд руб., они будут учтены в поправках к проекту 
бюджета ко второму чтению, доложил президенту врио главы Минэкономики Евгений Елин. 
Заметим, по данным "Ъ", ранее ведомства просили сверх заложенных в бюджете средств еще 
43,9 млрд руб., из них 16 млрд руб. - на поддержку промышленности. Помимо этого, в рамках 
госпрограммы "Развитие внешнеэкономической деятельности" было заложено выделение 71,8 
млрд руб., но большая часть из них - 57,7 млрд руб. - предназначается ФТС. 
В качестве приоритетных промсекторов Владимир Путин обозначил автомобилестроение, 
авиастроение, железнодорожное и сельхозмашиностроение - к концу 2018 года их объем 
экспорта должен удвоиться. Также все меры поддержки будут распространены на ВПК. Экспорт 
военной продукции комплекса составляет $14,5 млрд, тогда как гражданской - почти отсутствует 
($2 млрд, в основном в авиастроении), посетовал президент, предупредив, что "такие 
масштабные заказы со стороны Минобороны на определенном рубеже закончатся". Также 
приоритетными в Минпромторге считают радиоэлектронную промышленность, медтехнику, 
нефтегазовое и энергетическое машиностроение. 
Сейчас основные препятствия для экспорта - высокие транспортные издержки, недостаточный 
масштаб производства (что не позволяет снизить цены), дорогие кредиты, которые могут быть 
предоставлены покупателям, а также ввозные пошлины, отметил Евгений Елин. Ведомство, как 
ожидается, будет курировать создание в 2017 году на базе РЭЦ единого центра координации и 
поддержки экспорта (его поддержка должна составить не менее $30 млрд экспорта к концу 2018 
года). По словам Петра Фрадкова, помимо страхования и кредитования экспортных поставок 
РЭЦ будет заниматься продвижением российских брендов за рубежом, а также расширением 
присутствия в регионах и за рубежом. 
В АПК темпы прироста поставок должны составить не менее 6,5% в год, рассчитывают в 
Минэкономики (в прошлом году экспорт этой категории - около $16,2 млрд). Для этого 
сельхозпродукция может быть переведена в разряд несырьевого экспорта для распространения 
на нее тех же мер поддержки, предложил вице-премьер Аркадий Дворкович. Сейчас зерно не 
попадает в эту категорию, как и удобрения и трубы (при этом для целей статистики к сырью 
относятся только сельхозкультуры, которые растут без участия человека). К тому же требования 
к локализации в РФ выше, чем в других странах, что нерационально, отметил вице-премьер, 
попутно призвав размещать экспортные производства поближе к портам, чтобы сократить 
издержки на транспортировку в условиях, когда РЖД "не совсем справляется". 
Впрочем, пока несырьевой неэнергетический экспорт представлен в основном не продукцией 
машиностроения, а металлами, химией и сельхозпродукцией. По данным РЭЦ, его объем за 
девять месяцев этого года составил 37,7% от общего объема ($75,9 млрд), год к году он 
уменьшился на 11,3%, в том числе в машиностроении, на которое приходится 8,7% всех 
поставок, - на 2,5%. При этом на высокотехнологичную продукцию приходится лишь 6% поставок 
($19 млрд в 2015 году), отметил председатель совета Центра стратегических разработок (ЦСР) 
Алексей Кудрин. По его оценке, для достижения РФ темпов экономического роста в размере 4% в 
год нужно, чтобы несырьевой неэнергетический экспорт рос на 6,8% в год на протяжении 
длительного периода. 
Президент ЦСР Павел Кадочников пояснил "Ъ", что цель достижима, но для этого потребуется 
расширение экспорта по всем направлениям, в том числе сельхози промышленного (включая 
высокотехнологичный), а также более динамичного и менее подверженного барьерам экспорта 
услуг и "цифрового" экспорта. В 2015 году экспорт услуг составил $51,8 млрд, при этом с 2001 
года доля высокотехнологичных и интеллектуальных услуг выросла с 15% до 30%, указывает 
эксперт. Такой оптимизм разделяют не все. Как ранее поясняла "Ъ" руководитель ЦМАКПа Елена 
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Абрамова, девальвация практически не помогла экспорту машин и оборудования, в том числе из-
за удорожания импортных комплектующих. В таких условиях увеличение экспорта в ближайшие 
три года в сопоставимых ценах составит не более чем 1,2-1,5%, машин и оборудования - 2-3,5%, 
ожидают в центре. 
 
 

 
Известия, Москва, 28 ноября 2016 
 

16 МИЛЛИАРДОВ НА ПОДДЕРЖКУ НЕСЫРЬЕВОГО ЭКСПОРТА 
Автор: Егор Созаев-гурьев 
Президент поставил задачу сориентировать небольшие предприятия на продажу своей 
продукции за рубеж 
В Кремле на президентском Совете по стратегическому развитию и приоритетным проектам 
обсудили меры поддержки различных отраслей экономики. Цель - значительное увеличение 
российского несырьевого экспорта. На решение этой задачи предполагается потратить более 16 
млрд рублей. 
 - За последние годы в ряде отраслей российской экономики накоплен значительный, большой, 
причем нереализованный, экспортный потенциал. Прежде всего имею в виду авто- и авиапром, 
сельскохозяйственное и железнодорожное машиностроение - то, что принято называть 
производствами с высокой добавленной стоимостью. И развитие этих отраслей может 
стимулировать целую цепочку смежных производств в тяжелой, легкой промышленности, на 
транспорте, - подчеркнул Владимир Путин. 
Глава государства поставил задачу увеличить сбыт российской промышленной продукции, 
обеспечить широкий выход отечественных предприятий на внешние рынки. По словам 
президента, для достижения этих целей необходима единая система поддержки экспортеров, 
которая позволит подстраиваться под интересы покупателей и сделает работу за рубежом 
удобнее. 
Отдельно президент высказался о предприятиях военно - промышленного комплекса. Владимир 
Путин напомнил, что период масштабных заказов для нужд Российской армии постепенно 
проходит, поэтому стоит развивать и производство продукции гражданского назначения, которая 
также должна быть востребована за границей. 
Президент считает, что на экспорт стоит сориентировать и небольшие предприятия. 
 - Опыт ведущих стран мира показывает, что в современной международной торговле все 
больший вес приобретают малые и средние предприятия. Мы с вами знаем, какой процент 
вносят малые и средние предприятия в экономику развитых стран, какой процент - в 
развивающихся экономиках, какой процент - у нас: у нас 21, по-моему, процент, а в других 
странах до 90, 85- 90% - объем малого и среднего бизнеса в экономике. Так что нам еще есть 
куда развиваться, - заявил Владимир Путин. 
О мерах поддержки экспортеров говорили министры. По словам и.о. министра экономического 
развития Евгения Елина, в ближайшие годы на прямую финансовую поддержку компаний и 
развитие региональной структуры Российского экспортного центра планируется выделить более 
16 млрд рублей. Чиновник отметил, что нужно учиться локализовывать производство. 
Министр промышленности и торговли Денис Мантуров прогнозирует троекратный рост 
авиационного экспорта к концу 2018 года, если ему окажут господдержку. По его словам, для 
успешного закрепления на внешних рынках нужно сопровождать товар, обслуживать его после 
продажи. 
 - Принцип "продал и забыл" больше не работает, - подчеркнул Денис Мантуров. 
Координацией поддержки поставщиков за рубежом занимается Российский экспортный центр. 
Его генеральный директор Петр Фрадков отметил, что качественная продукция из России 
сталкивается с проблемой узнаваемости за границей. Он пообещал расширить присутствие его 
структуры в иностранных СМИ и в интернете, а также увеличить сеть торговых домов за 
рубежом. 
За успехи и значительный вклад в увеличение экспорта Владимир Путин поблагодарил 
работников аграрного сектора. Министр сельского хозяйства Александр Ткачев заметил, что 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 13 –  

можно увеличить экспорт не только зерновых, но и свинины, однако для этого нужно бороться с 
африканской чумой свиней, разрешив отстрел переносчиков этой болезни - диких кабанов. 
 - Вы меня здесь особо не пристегивайте к отстрелу кабанов, - пошутил Владимир Путин, - сами 
занимайтесь. 
От экспертного сообщества выступал экс-министр финансов Алексей Кудрин. Он заметил, что 
если руководство страны намерено достичь роста экономики на 4% в год, то необходимо 
обеспечить рост несырьевого экспорта на 6% ежегодно, а также избавиться от бюрократических 
барьеров. 
 
 

 
Эксперт, Москва, 28 ноября 2016 
 

ДЕНЬГИ ДЛЯ СРЕДНИХ 
Автор: Евгения Обухова 
Могут ли у нас появиться промышленные облигации 
ОНФ разработал вполне действенный механизм финансирования средних производителей через 
облигации. Но для того, чтобы он начал эффективно функционировать, необходимо дополнить 
схему - предусмотреть объединение большого числа мелких выпусков в один портфель и его 
секьюритизацию 
На нашем облигационном рынке сегодня практически не присутствуют средние 
производственные эмитенты. На Московской бирже сейчас обращается примерно 2000 
облигационных выпусков, и объем лишь около 70 из них не превышает 5 млрд рублей - в 
подавляющем большинстве случаев они выпущены банками или другими финансовыми 
организациями (в том числе микрофинансовыми). При этом банки не хотят, да и не могут 
становиться длинными инвесторами - об этом неоднократно заявляли даже представители Банка 
России. Для финансирования инвестиционных проектов средних компаний нужно искать другие 
пути - связанные с ценными бумагами. 
Вариант организации такого финансирования в ноябре предложил Общероссийский народный 
фронт ОНФ. Специалисты ОНФ разработали схему выпуска так называемых промышленных 
облигаций - с их помощью получать средства на развитие смогут относительно небольшие 
производственные компании (с выручкой до 7 млрд рублей), причем по ставкам ниже банковского 
кредитования. Схема ОНФ связывает воедино всю существующую сегодня инфраструктуру - 
биржу, ее систему учета и хранения, негосударственные пенсионные фонды и банки, институты 
развития. В ОНФ говорят, что 20 компаний уже готовы выпустить такие облигации в пилотном 
режиме (но сами компании пока не называют). Фактически мы имеем все, чтобы запустить 
масштабную программу стимулирования производства. 
В поисках поручителя 
ОНФ предлагает включить в схему механизм гарантирования от государственного института 
развития. Этот институт будет собирать и анализировать заявки компаний, потом к процессу 
будут подключаться специальная аудиторская компания и рейтинговое агентство. На основе их 
оценок институт развития решает, может ли он выдать поручительство по выпуску облигаций - и 
при благоприятном исходе эмитент выпускает биржевые облигации на 500-1000 млн рублей. За 
счет высокого рейтинга и включения в ломбардный список их смогут покупать и банки, и НПФ (см. 
схему). 
В ОНФ полагают, что выдавать гарантии может любой институт развития: 
ВЭБ, Фонд развития промышленности, Фонд развития Дальнего Востока, Фонд развития 
моногородов. "Важно, чтобы у этого института развития были компетенции по анализу 
финансового состояния производственных предприятий и инвестиционных проектов при выпуске 
ими облигационного займа, - говорит эксперт промышленного комитета ОНФ Дмитрий 
Петрожицкий. - Мы начали консультации с Фондом развития промышленности как 
специализированным институтом, созданным специально для поддержки промышленности, и 
получили от него полную поддержку и одобрение нашей инициативы. Сейчас прорабатываем с 
юристами фонда оптимальную юридическую схему, позволяющую фонду выдавать гарантии". 
"Схема выпуска промышленных облигаций, предлагаемая ОНФ, нам известна, - сказал 
"Эксперту" Антон Данилов-Данильян, председатель экспертного совета Фонда развития 
промышленности. - Реализация этой схемы была бы весьма полезна для российской 
промышленности и экономики в целом, однако на пути ее реализации есть ряд существенных 
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трудностей. Главная - малое число государственных институтов развития, которые не только 
способны выдавать займы и кредиты, но и обладают достаточным капиталом для выпуска 
большого размера гарантий. Скажем, ФРП имеет столько весьма качественных заявок в своем 
багаже для предоставления займов, что они значительно перекрывают его текущие финансовые 
возможности и без каких-либо поручительств и гарантий. Очевидный институт для поддержки 
выпусков облигаций крупных промышленных компаний - ВЭБ, но у него масса финансовых и 
иных проблем. Остается РФПИ, но там мощные ограничения по текущим уровням долговой 
нагрузки компаний. На наш взгляд, прежде всего надо значительно докапитализировать сами 
государственные институты развития, хорошо зарекомендовавшие себя в последние пару лет. 
Только после этого механизм их поручительств по облигационным выпускам средних компаний 
может заработать в полную силу". 
Что касается наделения институтов развития возможностью выдавать гарантии по 
облигационным займам, то по каждому такому институту своя ситуация, констатирует Дмитрий 
Петрожицкий. Например, если говорить о Фонде развития промышленности, для него нужно 
будет внести изменение в федеральный закон "О промышленной политике", разрешающее 
фонду создать акционерное общество, которое и будет выступать гарантом по выпуску 
облигационных займов предприятий. Сейчас организационно-правовая форма ФРП не позволяет 
это делать. 
Вполне действенной считают предложенную ОНФ схему и рейтинговые агентства. 
"Предложенная инициатива видится вполне жизнеспособной и в случае ее практической 
реализации доступ среднего бизнеса на финансовые рынки действительно может упроститься, а 
главное, стать дешевле, - сказал "Эксперту" Евгений Обыдов, заместитель директора группы 
корпоративных рейтингов Аналитического кредитного рейтингового агентства (АКРА). - Более 
того, этот механизм уже реализован на практике как в части крупного (в 2008-2009 годах многие 
крупные промышленные предприятия рефинансировали свои обязательства под 
государственные гарантии), так и в части малого и среднего бизнеса (гарантийные фонды в 
рамках Корпорации МСП). Важно отметить, что первостепенной задачей будет оценка кредитного 
рейтинга самого института развития, при этом не каждый институт развития обладает риском, 
близком к суверенному, так как это в первую очередь зависит от уровня его системной 
значимости и степени связей с государством". Евгений Обыдов обращает внимание, что 
существует два различных понятия - рейтинг эмитента и рейтинг эмиссии. Если кредитные 
рейтинги эмитентов, как правило, подразумевают оценку вероятности неисполнения заемщиком 
любого из взятых на себя обязательств, то кредитный рейтинг эмиссии отражает не только 
вероятность дефолта как такового, но и ожидаемый уровень потерь кредиторов в случае его 
наступления. Рейтинг эмиссии, в отличие от рейтинга эмитента, может отличаться для отдельных 
обязательств заемщика. 
"Таким образом, небольшое промышленное предприятие, находящееся на пике инвестиционной 
фазы, вероятнее всего, не будет иметь высокий уровень кредитного рейтинга эмитента, при этом 
рейтинг эмиссии конкретного выпуска бумаг может находиться на достаточно высоком уровне при 
наличии государственных гарантий или гарантий фондов развития", - резюмирует представитель 
АКРА. 
Дорого и страшно 
В начале года Санкт-Петербургская биржа (СПБ) заявила, что планирует стать площадкой для 
средних компаний. В сентябре в инвестиционной системе "Восход", созданной СПБ специально 
для дальневосточного региона, состоялось первое размещение облигаций - 100 млн рублей под 
15% привлекла компания "Авиатерминал", "дочка" ОАО "Хабаровский аэропорт". Несмотря на то 
что размещение было организовано очень быстро и в нем с радостью участвовали частные 
инвесторы, это пока единственный пример небольшого облигационного займа - средние 
компании явно не спешат на биржу. "На текущий момент в системе "Восход" планируют 
размещаться несколько эмитентов, - сказал "Эксперту" директор департамента корпоративных 
финансов 
НП РТС Антон Дехонов. - Эмитентам интересен облигационный механизм, но для абсолютного 
большинства это первый опыт размещения, некоторые только начали знакомиться с 
возможностями, предлагаемыми на организованном финансовом рынке. Мы индивидуально 
работаем с каждым, это трудоемкий и небыстрый процесс. Когда мы выведем ряд компаний на 
рынок, сделаем их публичными, научим пользоваться инструментами, то и количество 
последующих размещений в системе "Восход" будет расти". 
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Антон Данилов-Данильян отмечает, что основная причина отсутствия средних компаний на 
облигационном рынке - его дороговизна. "Затраты на организацию выпуска большие, процедуры 
непростые и почти на каждом шаге надо платить, - говорит председатель экспертного совета 
ФРП. - Менее значимая, но тоже важная причина - необходимость раскрытия значительного 
количества информации, что для очень многих средних предприятий пока еще большая 
ментальная проблема. В условиях, когда экономика достигла дна, но само это дно не твердое, а 
илистое, топкое, рискнуть на полное раскрытие ради привлечения средств на реализацию даже 
очень важного для компании инвестиционного проекта - это смелый шаг". 
Завкафедрой фондовых рынков и финансового инжиниринга факультета финансов и банковского 
дела РАНХиГС Константин Корищенко указывает на высокую стоимость самих заемных денег: по 
его мнению, она остается основным препятствием для выпуска облигаций средними компаниями 
и может сказаться и на программе промышленных облигаций. "Стоимость денег складывается из 
базовой их стоимости (определяемой ставкой ЦБ) и премии за риск, - напоминает Корищенко. - 
Так как реальная ставка ЦБ около пяти процентов, то даже если с помощью разного рода 
гарантий можно убрать два-четыре процентных пункта премии за риск, стоимость заимствований 
все равно останется слишком высокой". Кроме того, добавляет эксперт, если говорить о 
сравнительно небольших компаниях, то у их облигационных выпусков есть еще одна проблема - 
ликвидность. "Рынок предпочитает ликвидные выпуски - а ликвидность начинается с нескольких 
миллиардов рублей, - полагает Константин Корищенко. - Недаром компании до определенного 
размера предпочитают обходиться кредитным финансированием. Есть способ повысить 
ликвидность небольших выпусков путем маркетмейкерства (маркетмейкер - биржевой игрок, 
который обязан поддерживать ликвидность, этот механизм также предусмотрен ОНФ для 
промышленных облигаций. - "Эксперт"), но тогда мы возвращаемся к квазикредитному продукту, 
и маркетмейкеру проще самому выдать заемщику кредит, чем затевать облигационный заем, 
ликвидность которого потом придется постоянно поддерживать". 
Аналитик компании "Газпромбанк - управление активами" Дмитрий Турмышев напоминает об 
асимметрии информации между заемщиком и кредитором. 
"Если крупные компании, выпускающие классические облигации и еврооблигации, могут 
позволить себе консолидированную отчетность и рейтинги, то средний бизнес в таком уровне 
прозрачности зачастую не заинтересован, - говорит аналитик. - Покупатель облигаций, напротив, 
хотел бы получить хорошее представление о финансовом состоянии эмитента, даже в том 
случае, если по выпуску есть гарантия от государственного института развития". 
Оттолкнуться от кредитов 
Существует и альтернатива промышленным облигациям ОНФ - схема секьюритизации кредитов, 
выданных средним промышленным предприятиям. В ноябре замминистра экономического 
развития Николай Подгузов заявил, что МЭР в ближайшее время представит новую программу, 
основанную на принципах секьюритизации для проектов до 3 млрд рублей. В министерстве 
"Эксперту" сообщили, что речь идет о секьюритизации выданных кредитов и механизм пока в 
стадии проработки и обсуждения. "Есть много подобных программ, они не противоречат друг 
другу или нашему проекту, - полагает Дмитрий Петрожицкий. - Специфика нашего механизма в 
том, что он нацелен точечно на средний промышленный бизнес и на финансирование только 
через биржевые механизмы. Проект МЭР предполагает секьюритизацию и ориентирован на 
суммы порядка трех миллиардов рублей. Наш вариант, как мы уже говорили, рассматривает 
секьюритизацию как одну из опций и ориентирован на привлечение сумм от 500 миллионов до 
миллиарда рублей непосредственно с рынка". "Тема секьюритизации сейчас очень актуальна, 
банки проявляют к ней интерес, - говорит Антон Данилов-Данильян. - Однако многое будет 
зависеть от процентной ставки, по которой будут выкупаться пакеты соответствующих активов. 
Если она будет близкой к рыночным, то интерес пропадет, если же отличие будет существенным, 
то банки включатся". С учетом того, что кредиты средним предприятиям сейчас стагнируют, 
внятная программа секьюритизации могла бы подстегнуть этот сегмент кредитования. С другой 
стороны, программа ОНФ рассчитана как раз на те предприятия, которые не могут позволить 
себе взять банковский кредит - именно для них нужна сложная схема с займами от ФРП и 
облигационными заимствованиями под гарантии института развития. Запустив обе схемы, мы 
можем получить действительно масштабную программу поддержки промышленности. 
Дмитрий Турмышев считает перспективной текущую схему финансирования МСП через МСП-
банк: кредитование бизнеса де-факто производит дочерний банк ВЭБа через банки-посредники 
или напрямую через механизм гарантий, но для своего фондирования он привлекает средства на 
локальном рынке облигаций по классической и понятной инвесторам и регулятору схеме. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 16 –  

Транзакционные издержки в этом случае, по всей видимости, оказываются значительно ниже, 
чем в случае размещения нового типа облигаций с гарантиями от аналогичного института 
развития, добавляет аналитик. 
Кто хочет поработать на экономику 
Для реализации программы промышленных облигаций ОНФ в плане законодательства нужно 
совсем немного: Центробанк должен расширить доступ эмитентов из сектора МСП к средствам 
НПФ, а также разрешить включение бумаг средних компаний в ломбардный список ЦБ. 
"Направление инвестирования для НПФ определяет регулятор, - напоминает исполнительный 
директор НПФ "Сафмар" Евгений Якушев. - Сейчас фондам разрешено приобретать в портфели 
ценные бумаги только самого высокого качества, с наивысшими рейтингами и входящие в 
высшие котировальные списки. Если правила игры изменятся, то пенсионные фонды станут 
более серьезно рассматривать и другие бумаги". 
Кстати, любопытный момент: представители пенсионного рынка и управляющих компаний, 
обычно с радостью бросающиеся обсуждать новый инструмент для инвестиций, на этот раз 
разговаривать с "Экспертом" относительно новых промышленных облигаций не особенно хотели. 
"Даже если бы и была у пенсионных фондов возможность вкладывать деньги в малые и средние 
производственные предприятия, встает ряд очень сложных вопросов, - сказал нам источник на 
пенсионном рынке. - Первый: пенсионные фонды могут и должны вкладывать деньги с 
минимальным риском, без должных гарантий со стороны производственных предприятий это 
невозможно. Но где этим предприятиям получить такие гарантии? В своих регионах, которые в 
основном дотационные и сидят без денег? Второй вопрос: нужны компетенции очень высокого 
уровня у управляющих компаний, без этого на должном уровне контролировать ситуацию на 
производственных предприятиях невозможно. Управляющие компании с необходимыми 
компетенциями есть только у единичного числа крупных фондов". 
Получается, что НПФ и УК, позиционирующие себя как профессиональные инвесторы и 
источники длинных денег для экономики, на самом деле не горят желанием брать на себя риски и 
оценивать перспективность вложений - то есть выполнять основную функцию финансового 
посредника. В самом деле: пенсионные накопления заморожены, пойдут ли добровольные 
деньги - пока неизвестно, теперь до начала выплат накопительной пенсии в 2022 году можно 
покупать облигации РЖД и "Газпрома", получать свой процент за инвестирование и ни о чем не 
думать. Правда, может возникнуть вопрос, зачем вообще нужен такой институт на фондовом 
рынке. 
Очевидно, что при разнонаправленности интересов эмитентов и инвесторов нужна не только 
работающая схема, но и ответственный за ее реализацию - тот, кто будет преодолевать 
сомнения НПФ, ободрять эмитентов. Логично, что стать таким центром ответственности может 
институт, который будет выдавать гарантии. Есть и другой вариант. "В идеале, для того чтобы 
скоординировать усилия всех участников и decision makers (Минпромторга, Минэкономразвития, 
Банка России, Московской биржи и рейтинговых агентств), можно было бы создать 
государственную целевую программу "Промышленные облигации", - полагает Дмитрий 
Петрожицкий. - В этом случае, на мой взгляд, дело пошло бы быстрее". Но и за такую 
госпрограмму тоже кто-то должен нести ответственность. 
Можно поступить проще - воспользоваться уже апробированной США схемой финансирования 
небольших предприятий. Для этого потребуется лишь еще немного модернизировать схему 
промышленных облигаций, предлагаемую ОНФ. Напомним, в конце 1950-х в США было 
сформировано Управление малого предпринимательства (Small Business Administration, SBA), 
которое занялось реализацией программы Small Business Investment Companies (SBIC; 
подробнее см. "Как американцы догоняли СССР за счет малых предприятий", "Эксперт" № 7 за 
2016 год). В рамках этой системы деньги на проект выделялись фактически фондам прямых 
инвестиций, которые обладали определенной репутацией и проектами. Деньги выдавались 
фактически гарантированно, под очень низкий процент и с очень небольшим вложением самого 
фонда. При этом система была сложена так красиво, что деньги из бюджета на SBIC не 
тратились. Схема выглядела так: когда какой-либо SBIC требовались деньги, SBA выпускало 
гарантированные обязательства. Их покупал уполномоченный банк. И как только у банка 
накапливалось достаточно обязательств SBIC, они секьюритизировались и дальше продавались 
на бирже всем желающим. Многие знаменитые американские компании на первых порах 
получали финансирование по линии SBIC. В их числе Apple Computer, AOL, FedEх, Intel, Outback 
Steakhouse, Quiznos, Sun Microsystems, Whole Foods Market. Со времени своего учреждения в 
1958 году программа SBIC обеспечила 73,3 млрд долларов долгосрочного финансирования в 
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виде займов и уставного капитала более чем 118 тыс. американских малых предприятий. А если 
пересчитать эти 73,3 млрд с поправкой на изменение покупательной способности, то речь идет о 
нескольких сотнях миллиардов долларов. 
В нашем случае следует сделать только один логичный шаг: если мы имеем институт развития, 
который может выдавать гарантии, то нам нужно наделить его (или уполномоченный финансовый 
институт) обязанностью выкупать обязательства наших эмитентов (или обязательства института 
развития). Аккумулировав достаточно таких обязательств (скажем, на 20 млрд или 30 млрд 
рублей), их уже можно секьюритизировать и выпускать на рынок, добившись таким образом 
вожделенной ликвидности. НПФ и банки вряд ли откажутся от такого инструмента. 
То, что у нас в стране уже много институтов развития, дает возможность пойти дальше в 
копировании схемы SBIC - и создать сразу несколько фондов поддержки средних 
производственных компаний (допустим, у ФРП, у РФПИ и у Фонда развития Дальнего Востока). 
Как в США, такие фонды могут создавать гарантийный фонд (близкий аналог АСВ) на случай 
убытков. Схема усложняется, но одновременно становится более масштабной и более 
устойчивой. 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ВИДИТ ВОЗМОЖНОСТЬ ВЕРНУТЬСЯ К ЧАСТИЧНОЙ РАЗМОРОЗКЕ 
ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ В 2018Г 
Москва. 25 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Министерство экономического развития считает, что есть 
все возможности вернуться к вопросу о частичной разморозке формирования пенсионных 
накоплений в рамках обязательного пенсионного страхования в 2018 и последующих годах, 
увязав ее с новой пенсионной концепцией, сообщил статс-секретарь - заместитель министра 
экономического развития Олег Фомичев. 
"Мы находимся на развилке, развилка эта не 2017 год, а 2018 год и все последующие. Я считаю, 
что у нас есть все возможности, даже после ряда принятых краткосрочных решений, вернуться на 
ту траекторию, на которую встали. Пути не закрыты, никаких решений, которые бы закрывали нам 
эти пути, пока не принято", - сказал О.Фомичев на конференции "Пенсионная система России: 
стратегии и риски". 
Он отметил, что предложенная Минфином и ЦБ новая концепция пенсионного обеспечения 
"вполне рабочая", позволяет решать то, что сейчас не могут совместно решить обязательная 
накопительная и распределительная части пенсионной системы. 
"Проблема накопительной части сейчас по большому счету одна - это мораторий. Есть 
обоснованные опасения, что бюджет находится в такой ситуации, что в полном объеме 
восстановить средства, которые сейчас заморожены, в размере 6% и направить в обязательную 
накопительную компоненты вряд ли в 2017, 2018 и 2019 году возможно. Наше предложение - 
начать частичную разморозку в размере 1-3%, может быть в последующем отказаться от 
доведения до всех 6%, если мы одновременно будем вводить систему индивидуального 
пенсионного капитала и создавать стимулы для работодателей в части зачета взносов в 
обязательную пенсионную систему в качестве части индивидуального пенсионного капитала", - 
сказал О.Фомичев. 
Он также отметил, что нельзя сейчас принимать решение об отмене накопительного элемента в 
обязательном пенсионном страховании, поскольку это будет "огромным ударом по доверию ко 
всей политике государства в части пенсионных сбережений". 
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Ведомости, Москва, 28 ноября 2016 
 

ЛЬГОТНАЯ ПЕНСИОННАЯ РЕФОРМА 
Автор: Александра Прокопенко, Ольга Кувшинова / Ведомости 
Доходы Пенсионного фонда компенсирует бюджет 
Минфин готов компенсировать выпадающие доходы внебюджетным фондам в новой 
накопительной системе. По предварительным оценкам, если 50% граждан будут участвовать в 
системе индивидуального пенсионного капитала (ИПК, см. также стр. 11), выпадающие доходы 
составят порядка 40 млрд руб., рассказал замминистра финансов Алексей Моисеев на 
конференции "Ведомостей": "Минфин готов ради построения современной пенсионной системы 
на это пойти".  
Система ИПК, разработанная Минфином и ЦБ на смену накопительным взносам в системе 
обязательного пенсионного страхования, предусматривает налоговые льготы для работников и 
работодателей. Работник получает вычет по НДФЛ на сумму уплачиваемых накопительных 
взносов, но не более 6%. Для работодателя уменьшается база для уплаты страховых взносов во 
внебюджетные фонды.  
Против льгот для работодателя Минтруд: это приводит к выпадающим доходам Пенсионного 
фонда. Минфин будет настаивать, заверил Моисеев: "Это вопрос [федерального] бюджета 
скорее, потому что [внебюджетные] фонды в целом работают с дефицитом".  
Минфин и ЦБ считают, что всех работающих граждан к новой системе надо подключить 
автоматически, выйти можно по личному заявлению. Минтруд требует добровольности. Нужно 
смотреть и на правовую сторону, указал зампред ПФР Николай Козлов: когда человек должен 
ставить свою подпись под договором, который предусматривает оказание ему такой услуги, а не 
под трудовым договором. Возражения вызывает не само автоматическое подключение, а 
юридически правильное его оформление, продолжает Козлов.  
На необходимости центрального администратора накопительных взносов сошлись все стороны. 
В концепции Минфина и ЦБ этот вопрос оставался открытым: расходы на администрирование 
ложатся на граждан. Пенсионный администратор будет учитывать поток по пенсионным счетам и 
информировать граждан о состоянии их счетов, а также переводить накопления между НПФ по 
желанию гражданина, рассказал первый зампред ЦБ Сергей Швецов. Система сложная и единый 
центр, осуществляющий учет счетов, необходим, подчеркнул Козлов. Можно было бы этого не 
делать, если бы система индивидуальных пенсионных счетов ПФР способна была решать 
проблему такого учета, заметил президент НАПФ Константин Угрюмов.  
Минфин и ЦБ согласились с доводами социального блока правительства, что накопления 
молчунов переводить в баллы нельзя, рассказал Моисеев: скорее всего, эти накопления 
останутся в ВЭБе.  
Система ИПК - альтернатива обязательной накопительной части, Минэкономразвития не 
согласно с этим принципиально, заявил замминистра Олег Фомичев. Изъятие из текущего 
потребления в пользу пенсий через 30 лет требует доверия государству, но государство 
периодически забывает все, что обещало, доверию это не способствует, заметил Фомичев: 
"Добровольная система самостоятельно развиваться не сможет - это очевидно".  
Минэкономразвития поддержал президент АНПФ "Альянс пенсионных фондов" Сергей Беляков: 
ни в одной стране солидарная система в одиночку не способна обеспечить приемлемых пенсий. 
В России соотношение пенсий и зарплат снижается и, судя по проекту бюджета, продолжит 
снижаться, отметил он: "Видимо, потому что пенсионеры не в приоритете. Давайте вернем нас, 
будущих пенсионеров, в повестку правительства". Накопительную часть в системе обязательного 
пенсионного страхования нужно сохранить, убежден Беляков: "Цена невелика: 1% - это 58 млрд 
руб. [выпадающих доходов ПФР]". Взнос можно временно снизить до 1-2%, а с ростом экономики 
вернуться к 6%, считает Беляков: "Если система ИПК требует льгот, которые нужно 
финансировать из бюджета, почему бы эти деньги не направить на финансирование сниженного 
тарифа в системе обязательного пенсионного страхования?" Он поддерживает систему ИПК и 
готов в ней участвовать: "Мое вознаграждение позволяет. Но для других не все так однозначно, и 
это даже не вопрос доверия".  
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Потребление снижается, рассчитывать, что 
люди побегут делать накопления на 30 лет 
вперед, не приходится, - тему 
добровольности лучше сразу закрыть, 
уверен Угрюмов, но и на восстановление 
прежней системы накоплений у 
государства денег нет и не будет: "Если не 
ввести ИПК [с автоподпиской], то через год-
два получим те же 1-6% дополнительных 
взносов, но не в накопительную часть, а в 
ПФР".  
За 2005-2012 гг. тариф в ПФР снижен на 12 
п. п., а теперь говорят - денег нет, 
возмутился руководитель аппарата 
Счетной палаты Юрий Воронин: "Теперь 
Минфин предлагает так называемую 
фискальную девальвацию - страховые 
взносы снизить еще, бюджет, говорят, 
покроет! И накопительные 6% покроет, и 
льготы по ИПК. Как только мы принимаем 
решения, которые приводят к дефициту в 
страховой части, - об обещании покрыть 
его из бюджета все забывают и начинают 
ругать "бюджетозависимый ПФР".  
Концепции Минтруда и Минфина и ЦБ 
принципиально не различаются: обе 
выводят накопительный компонент из 
системы обязательного пенсионного 
страхования, говорит федеральный 
чиновник. Разногласия по техническим 

деталям можно обсуждать и год, и два, полагает чиновник финансово-экономического блока: 
"Спешки нет, бюджет трехлетний, накопительные взносы заморожены до 2019 г., да и 
действующую систему провалившейся окончательно пока официально не признали".  
 
 

 

Известия (izvestia.ru), Москва, 25 ноября 2016 18:54 

 

МИНФИН УТОЧНИЛ ПАРАМЕТРЫ ПЕНСИОННОЙ РЕФОРМЫ 
Автор: Анна Каледина 
"Молчунам" разрешат обрести голос и до накоплений допустят страховщиков, но Пенсионный 
фонд и Минтруд настаивают на дальнейших поправках 
Пенсионная реформа, которую предложил Центробанк и Минфин, стала очередным камнем 
преткновения между финансово-экономическим и социальным блоками правительства. Как уже 
писали "Известия", Минтруд подготовил и отправил в правительство отзыв на предложения 
финансового блока, в котором критикует подход Минфина и ЦБ. Последние готовы к компромиссу 
и пошли на некоторые изменения своих предложений, однако в принципиальных вопросах 
намерены идти до конца. Минфин согласен даже увеличить расходы на трансферт в ПФР 
(Пенсионный фонд) на 40 млрд рублей, чтобы стимулировать переход на добровольную систему 
накоплений. 
В пятницу на пенсионной конференции "Ведомостей" представитель соцблока зампред ПФР 
Николай Козлов впервые публично озвучил все, как он выразился, замечания, которые имеются у 
соцблока к новой пенсионной реформе. Она, напомним, предполагает выведение накоплений из 
системы обязательного пенсионного страхования (ОПС) и введение индивидуального 
пенсионного капитала (ИПК), квазидобровольного инструмента (предполагается, что по 
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умолчанию люди будут отчислять от 1 до 6% зарплаты в негосударственные пенсионные фонды). 
Отказаться от взносов можно будет только по письменному заявлению. 
Николай Козлов заявил, что у соцблока есть несколько принципиальных замечаний. Первое - 
автоподписка на участие в добровольной системе. По мнению представителя ПФР, это 
сомнительно с правовой точки зрения, поскольку запустить такую программу можно только с 
личной подписью гражданина под договором, который предусматривает предоставление этих 
услуг, а не под трудовым договором. 
Второе - необходимо создание центрального администратора счетов. По словам Николая 
Козлова, сейчас ведутся дискуссии по поводу того, нужен ли этот администратор (поскольку его 
возникновение обойдется очень дорого), либо достаточно, чтобы учет велся в ПФР или, как в 
банке, на двусторонней основе. По мнению зампреда ЦБ, при нынешнем состоянии пенсионной 
культуры такой центральный администратор требуется. 
Третье и самое главное (этот момент уже озвучивался представителями соцблока) - Минтруд и 
ПФР выступают против льготы работодателям, которую планируется предоставить за счет 
взносов во внебюджетные фонды. Представитель Пенсионного фонда вновь подчеркнул, что это 
может привести к еще большему дефициту бюджета фонда, который придется покрывать из 
федеральной казны. 
В рамках предлагаемой Минфином и ЦБ новой модели добровольных пенсионных накоплений 
предусмотрено предоставление льгот для граждан по уплате НДФЛ (с процента отчислений) и 
работодателей - по страховым взносам. Однако финансовое ведомство, которое всегда 
болезненно реагирует на выпадающие доходы, расходы на льготу работодателям не смущают.  
 - Минфин готов увеличить трансферт из бюджета для компенсации выпадающих доходов, - 
заявил в ответ на замечания ПФР замминистра финансов Алексей Моисеев.  
И привел оценку, на сколько могут быть увеличены перечисления в ПФР.  
 - Если мы исходим из того, что льгота от отчислений за гражданина и будет 50%, то годовые 
расходы на компенсацию составят порядка 40 млрд рублей, - сообщил замминистра финансов. 
Нет возражений у Минфина и по поводу организации центрального администратора счетов. Как 
пояснил Алексей Моисеев, он просто необходим, поскольку люди могут менять НПФ, работу. И в 
итоге их представления о состоянии своих счетов могут сильно отличаться от того, что имеется в 
реальности. 
Кроме того, Минфин, учитывая уже звучавшие до этого замечания, довольно принципиально 
поправил свои предложения по пенсионной реформе. В частности, прислушался к опасениям 
соцблока, что нельзя все средства (1,4 трлн рублей), которые накопились за годы у "молчунов" 
(граждане, которые оставили свои деньги в государственной управляющей компании (ГУК) - 
Внешэкономбанке) сразу переводить в страховую часть.  
 - Это приведет к снижению стоимости балла, что уже несправедливо к тем, кто изначально копит 
на пенсию в распределительной системе. Мы согласились с этими доводами социального блока, 
- сказал Алексей Моисеев. 
Правда, пока не ясно, что будет с накоплениями, которые люди доверили частным управляющим 
компаниям (ЧУК). Изначально планировалось, что эти деньги автоматически будут переведены в 
страховую часть и трансформируются в баллы. Однако сейчас с учетом замечаний Минфин 
думает о том, как можно пойти навстречу людям, которые доверили деньги ЧУК. 
 - Вопрос еще не решен, но, возможно, УК может быть сделан субподрядчиком ГУК, - заявил 
Алексей Моисеев, отвечая на вопрос "Известий". 
Кроме того, по словам замминистра финансов, к управлению ИПК будут допущены не только 
НПФ, но и страховые компании, занимающиеся страхованием жизни. 
Третью позицию озвучил замминистра экономического развития Олег Фомичев, который заметил, 
что никто решения о ликвидации ОПС не принимал. И вопрос о тарифе взносов не закрыт и 
может вернуться в повестку в 2018 году. По его словам, у накопительной части, по сути, сейчас 
одна проблема - моратории. И хотя, учитывая бюджетный дефицит, вряд ли стоит рассчитывать, 
что в ближайшие три года можно "разморозить" взносы в накопительную часть полностью, 
предложения Минэкономразвития заключаются в том, чтобы возобновить перевод в НПФ хотя бы 
1-3% с последующим доведением тарифа до 6%.  
 - Мы одновременно будем вводить систему индивидуального пенсионного капитала и создавать 
стимулы для работодателей в части зачета взносов в обязательную пенсионную систему в 
качестве части индивидуального пенсионного капитала, - подчеркнул Олег Фомичев. 
То есть экономическое министерство пошло дальше других, предлагая и сохранить накопления в 
рамках ОПС, и развивать добровольную систему через ИПК. 
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Кстати, вариант о том, чтобы сохранить накопительную часть в ОПС хотя бы в каком-то объеме с 
последующим доведением тарифа до 6%, впервые озвучил глава новой ассоциации 
негосударственных пенсионных фондов (АНПФ, Альянс пенсионных фондов) Сергей Беляков. В 
четверг он еще раз высказался, что этот сценарий является самым правильным, подтвердив 
свои слова аргументом, что НПФ 51% средств вкладывают в нефинансовый сектор, то есть - 
инвестируют в экономику.  
http://izvestia.ru/news/647597 
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БЕЗ ЭСТАКАДЫ, НО С ПАМЯТНИКОМ И ТРАМВАЯМИ: ВЛАСТИ ВЗЯЛИСЬ ЗА ПЛОЩАДЬ 
ТВЕРСКОЙ ЗАСТАВЫ 
Ее называли градостроительной ошибкой и транспортным недоразумением, а сегодня обещают 
вернуть туда трамваи. Проект организации движения на площади у Белорусского вокзала на этой 
неделе утвердили столичные власти. Прежние обещали организовать на Тверской заставе и 
подземную парковку, и сквер, и построить торговый центр. Но в итоге там - одна сплошная 
пробка. Сейчас площадь приводят в порядок: котлованы засыпаны, а на пустырях вокруг должны 
появиться новые здания.  
Поехать в час-пик через Тверскую заставу и не застрять в пробке - практически как выиграть в 
лотерею. Официально она считается самой загруженной площадью во всей стране - здесь 
пересекаются сразу 10 автомобильных потоков. Для водителей это место - как Бермудский 
треугольник, где теряется драгоценное время.  
Развязать этот транспортный узел пытались не раз. Начиная с 90-х, было несколько проектов 
реконструкции. Сначала хотели перестроить исторический мост, сделать торговые галереи и 
отели. Затем - возвести эстакаду, аналогичную тем, что соорудили на МКАД.  
"Такая эстакада в центре города - это просто другой способ переместить пробку со старого места 
на новое!, - комментирует Михаил Блинкин, директор Института экономики транспорта и 
транспортной политики НИУ "Высшая школа экономики".  
В итоге пробка растянулась бы до Кремля. Стало ясно: очередная идея не увенчалась успехом. 
Было решено не усложнять и без того перегруженный участок и, наконец, засыпать котлованы.  
Не успели водители привыкнуть к новой схеме движения, как ее вновь хотят изменить. На этот 
раз - в планах вернуть на Тверскую заставу трамваи. Предложение вызвало новую волну споров.  
"Прежде, чем прокладывать рельсы, надо обнародовать транспортный проект, проект 
организации дорожного движения, организации всего этого светофорного регулирования. Такие 
проекты требуют широкого обсуждения", - говорит Норайр Блудян, исполнительный директор 
Транспортной ассоциации Московской агломерации, заведующий кафедрой автомобильных 
перевозок МАДИ.  
Пришло время приводить в порядок не только автомобильное движение, но и внешний облик 
площади. Не зря Тверскую заставу раньше называли парадными воротами столицы. Так же 
парадно она должна выглядеть и теперь. Фасады домов отреставрируют, освободят их от 
аляповатых вывесок и рекламы.  
В центре площади разобьют зеленый сквер, а памятник Максиму Горькому вернется на свое 
историческое место. Именно здесь, на Белорусском вокзале, его встречали после долгой 
эмиграции. Образ писателя увековечили в бронзе - в распахнутом пальто с тростью и шляпой в 
руках, таким он запомнился современникам. 10 лет назад Горького отправили в ссылку в парк 
"Музеон". Демонтировали второпях, целый год хранили, как попало, и сейчас памятник придется 
восстанавливать.  

http://izvestia.ru/news/647597
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Впрочем, это лишь часть тех изменений, которые произойдут вокруг Белорусского вокзала. 
Сделать предстоит многое. Еще осталось несколько пустырей, самый большой из них - в начале 
Ленинградского проспекта, где стоял Второй часовой завод.  
От здания часового завода "Слава" на сегодняшний день остались лишь руины, но уже в 
следующем году территория преобразится - на месте пустыря начнут возводить 
многофункциональный комплекс общей площадью более 300 тысяч квадратных метров. Здесь 
вырастут торговые и офисные центры, гостиницы, апартаменты - всего 8 новых зданий.  
Тогда же через Тверскую заставу возможно пойдут первые трамваи. Улучшат ли они 
транспортную ситуацию или добавят новых проблем, этот вопрос в начале следующего года 
вынесут на публичное обсуждение. Обещают учесть все замечания, и только после этого 
приступить к реализации нового проекта реконструкции.  
http://realty.vesti.ru/short/43109 
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ТВЕРСКАЯ ЗАСТАВА 
В.: Ее называли градостроительной ошибкой и транспортный недоразумением, а сегодня 
обещают вернуть туда трамваи. Проект организации движения на площади у Белорусского 
вокзала на этой неделе утвердили столичные власти. Прежние обещали организовать на 
Тверской заставе и подземную парковку, и сквер, и подстроить торговый центр. Но в итоге там 
сейчас одна сплошная пробка. Сейчас площадь приводят, котлованы засыпаны, а на пустырях 
вокруг должны появиться новые здания. А вот вернется ли туда великий пролетарский писатель? 
Узнавала Василиса Елисеева.  
КОРР.: Поехать в час-пик через Тверскую заставу и не застрять в пробке практически как 
выиграть в лотерею. Официально она считается самой загруженной площадью во всей стране. 
Здесь пересекаются сразу десять автомобильных потоков. Для водителей это место как 
Бермудский треугольник, где теряется драгоценное время.  
ВОДИТЕЛЬ: По вечерам все стоим там по часу.  
КОРР.: Развязать этот транспортный узел пытались не раз. Начиная с 90-х, было несколько 
проектов реконструкции. Сначала хотели перестроить исторический мост, нарыть торговых 
галерей и отелей, затем возвести эстакаду, аналогичную тем, что соорудили на МКАДе.  
МИХАИЛ БЛИНКИН (ДИРЕКТОР ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ ТРАНСПОРТА И ТРАНСПОРТНОЙ 
ПОЛИТИКИ НИУ "ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ"): В центре города вот здесь пешком до 
Кремля дойти, да, в общем вот такого сорта эстакада это самый дорогой способ переместить 
пробку со старого места на новое.  
КОРР.: В итоге пробка бы растянулась бы до Кремля. Стало ясно, очередная идея не увенчалась 
бы успехом. Было решено не усложнять и без того перегруженный участок и наконец засыпать 
котлованы.  
ВОДИТЕЛЬ2: Когда уже нанесли разметку, рядность определили, вполне стало, ну получше.  
КОРР.: Не успели водители привыкнуть к новой схеме движения, как ее вновь хотят изменить. На 
этот раз в планах вернуть на Тверскую заставу трамваи. Предложение вызвало новую волну 
споров.  
НОРАЙР БЛУДЯН (ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ТРАНСПОРТНОЙ АССОЦИАЦИИ 
МОСКОВСКОГО АГЛОМЕРАЦИИ, ЗАВЕДУЮЩИЙ КАФЕДРОЙ АВТОМОБИЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК 
МАДИ): В утренние пики и в вечерние пики здесь серьезные заторы. Если здесь еще будут и 
трамвайные линии, значит должно быть светофорное регулирование, должны останавливаться 
потоки, которые двигаются по Тверской в сторону центра и от центра. Я пока такое себе плохо 
представляю.  
КОРР.: Пришло время приводить в порядок не только автомобильное движение, но и внешний 
облик площади. Не зря Тверскую заставу раньше называли парадными воротами столицы. Так 
же парадно она должна выглядеть и теперь. Фасады домов отреставрируют, освободят их от 
аляповатых вывесок и рекламы.  
СЕРГЕЙ КАЙДАШЕВ (ИСТОРИК, МОСКВОВЕД): Каждый из этих домов по-своему интересе, как 
такой памятник своей эпохи. Но все вместе они составляют потрясающий такой ансамбль, такую, 
знаете, выставку архитектуры Москвы в миниатюре.  

http://realty.vesti.ru/short/43109
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КОРР.: В центре площади разобьют зеленый сквер, а памятник Максиму Горькому вернется на 
свое историческое место. Именно здесь на Белорусском вокзале его встречали после долгой 
иммиграции. Толпа ликовала, образ писателя увековечили в бронзе. В распахнутом пальто, с 
тростью и шляпой в руках таким он запомнился современникам. Десять лет назад Горького 
отправили в ссылку в Парк "Музеон", демонтировали второпях, целый год хранили как попало. 
Сейчас памятник придется восстанавливать.  
УЧАСТНИЦА СЮЖЕТА: Люди, дети в частности должны знать про писателей, должны хотя бы 
внешне представлять, как они выглядят.  
КОРР.: Впрочем, это лишь часть тех изменений, которые произойдут вокруг Белорусского 
вокзала. Сделать предстоит многое, еще осталось несколько пустырей, самый большой из них в 
начале Ленинградского проспекта, где стоял 2-й Часовой завод. От здания часового завода 
"Слава" на сегодняшний день остались лишь руины вот этот остов, закрытый строительной 
сеткой. Уже в следующем году заброшенная территория начнет постепенно преображаться. На 
месте пустыря возведут многофункциональный комплекс общей площадью более 300 тысяч 
квадратных метров. Здесь вырастут торговые и офисные центры, апартаменты, гостиницы всего 
8 новых зданий. Тогда же через Тверскую заставу, возможно, пойдут первые трамваи. Улучшат 
ли они транспортную ситуацию или добавят проблем - этот вопрос в начале года вынесут на 
публичное обсуждения. Обещают учесть все замечания и только после этого приступить к 
реализации нового проекта реконструкции.  
Василиса Елисеевна, Евгения Стрыгина, Лев Сергеев и Константин Зайцев. "Неделя в городе". 
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