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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
Ведомости, Москва, 21 ноября 2016 
 

ПРОЕКТЭКОНОМБАНК  
Автор: Маргарита Папченкова, Елизавета Базанова / Ведомости 
И обновляет команду менеджеров, ответственных за инвестиции  
Внешэкономбанк (ВЭБ) завершает работу над новой моделью инвестиционного процесса, 
рассказал "Ведомостям" его сотрудник: вместо забюрократизированных процедур будут 
внедряться гибкое управление и проектный подход. В пресс-службе ВЭБа это подтвердили, 
уточнив, что "окончательная редакция оргструктуры банка будет доработана в ближайшее 
время".  
Сменятся и кураторы инвестпроектов. Ранее ими были два первых зампреда - Андрей Сапелин и 
Михаил Полубояринов. Первый уже перешел на работу в структуры "Ростеха" - назначен 
гендиректором "РТ-финанс". Второй покинет ВЭБ до конца года, рассказали два федеральных 
чиновника.  
Теперь за проекты будут отвечать два блока - отраслевых бизнес-решений и корпоративно-
инвестиционный, говорит сотрудник ВЭБа. Первый возглавит Петр Золотарев из McKinsey 
(ранее возглавлял "Русские машины" и совет директоров ГАЗа, как и председатель ВЭБа 
Сергей Горьков, он работал в структурах ЮКОСа). А второй - Татьяна Сахарова, уже 
назначенная зампредом ВЭБа, рассказал сотрудник ВЭБа.  
Представитель госкорпорации подтвердил лишь назначение Золотарева старшим вице-
президентом.  
 Эксперты ВЭБа  
Для анализа проектов будет собрана панель экспертов, рассказывает сотрудник ВЭБа. 
Госкорпорация должна понимать "отраслевые, технологические и рыночные риски не хуже 
инициаторов проекта", чтобы не участвовать в проектах, если нет рынка сбыта или 
используются устаревшие технологии, поясняет Горьков.  
В ВЭБ Горьков перешел из Сбербанка, где давно внедряются новые методы управления. Смена 
руководства госкорпорации произошла после того, как ей срочно понадобилась госпомощь - на 
выплату долгов и пополнение капитала. Первоначальный запрос - 1,3 трлн руб. - был отклонен. В 
этом году ВЭБ получил 150 млрд руб., такая же сумма ежегодно обещана в бюджете в 2017-2019 
гг. Для расчетов с кредиторами в 2019 г. госкорпорации потребуется 30 млрд руб., указала 
Счетная палата в заключении по бюджету и предложила дополнительно проанализировать, 
нужно ли банку в 5 раз больше.  
Блок отраслевых решений станет своего рода внутренним консультантом банка, рассказывает 
сотрудник ВЭБа: будет проводить отраслевую экспертизу, отбирать проекты, оценивать их 
бизнес-модели, вырабатывать стратегии выхода из них. Кроме того он займется улучшением 
качества уже выданных кредитов. Стратегически наша цель - запустить неработающие проекты 
там, где это возможно, передал Горьков через представителя.  
Низкий уровень экспертизы был одной из главных проблем ВЭБа, говорит президент Strategy 
Partners Александр Идрисов, а любой инвестбанк в первую очередь попытается понять, 
"насколько проект летает", будет ли рынок расти, как макроэкономические условия скажутся на 
нем. Нельзя сказать, что ВЭБу не хватало экспертизы, замечает аналитик S&P Карен 
Вартапетов, но какая бы ни была система оценки рисков, ВЭБу приходилось выполнять 
поручения набсовета и финансировать не всегда рентабельные проекты. Именно эти 
политические проекты в кризисные времена, когда банк оказался отрезан от внешнего 
финансирования, стали одной из главных проблем ВЭБа, отмечает он.  
Изменится управление проектами. У ВЭБа те же проблемы, что и у правительства, и 
госкорпорация тоже теперь внедряет проектный подход, говорит ее сотрудник. До сих пор 
инвестподразделения работали по принципу вертикальных колодцев - четыре не связанных 
между собой департамента (промышленный, инфраструктурных, природных ресурсов и 
инноваций), продолжает собеседник "Ведомостей", как отдельные министерства, и согласование 
между ними тоже похоже на межведомственное. Чтобы получить, к примеру, от юридического 
департамента оценку рисков, сотрудник инфраструктурного департамента должен заручиться 
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согласием своего руководителя, а затем его куратора, рассказывает сотрудник банка. Теперь же 
будут созданы проектные команды, в которые войдут сотрудники департаментов, юристы, риск-
менеджеры, аналитики. "Это в разы ускорит прохождение заявок", - уверен он.  
Проектный подход давно внедряется в Сбербанке. С одной стороны, он значительно упрощает 
работу, с другой - повышает ответственность: обычный специалист становится руководителем 
проекта, говорит сотрудник Сбербанка. Это помогает контролировать сроки кредитных линий, 
отмечает руководитель проектного офиса АИЖК Ксения Хомутинникова. Но в частных компаниях 
и госструктурах проектный подход отличается, рассказывает она: для первых важна скорость 
завершения проекта и удовлетворенность заказчика, для вторых - прозрачность расходов.  
ВЭБу приходится поддерживать социально значимые проекты с большими рисками, но это не 
означает, что он не может работать по принципу инвестбанков, считает Идрисов. ВЭБ 
ориентировался на долговое финансирование, которого не хватало, а необходимо использовать 
более сложные модели, структурировать сделки по принципу государственно-частного 
партнерства, советует он. Удастся ли сейчас ВЭБу отбирать рентабельные проекты, вопрос 
скорее к правительству, говорит Вартапетов: будет ли оно ограничивать себя в желании поручать 
ВЭБу финансировать, по сути, бюджетные расходы. 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 21 ноября 2016 
 

СМИ: ВЭБ ВНЕДРЯЕТ ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД И ОБНОВЛЯЕТ КОМАНДУ МЕНЕДЖЕРОВ 
МОСКВА, 21 ноя - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) завершает работу над новой 

моделью инвестиционного процесса, согласно которой вместо забюрократизированных процедур 
будут внедряться гибкое управление и проектный подход, пишет в понедельник газета 
"Ведомости" со ссылкой на сотрудника госкорпорации. 

В пресс-службе ВЭБа это подтвердили изданию, уточнив, что окончательная редакция 
оргструктуры банка будет доработана в ближайшее время. Сообщается, что также сменятся 
кураторы инвестпроектов, которыми ранее были два первых зампреда - Андрей Сапелин и 
Михаил Полубояринов. Первый уже перешел на работу в структуры "Ростеха" - назначен 
гендиректором "РТ-финанс", а второй покинет ВЭБ до конца года, рассказали газете два 
федеральных чиновника. 

По данным издания, теперь за проекты будут отвечать два блока - отраслевых бизнес-
решений и корпоративно-инвестиционный. Первый возглавит Петр Золотарев из McKinsey 
(ранее возглавлял "Русские машины" и совет директоров ГАЗа). Блок отраслевых решений 
станет своего рода внутренним консультантом банка: будет проводить отраслевую экспертизу, 
отбирать проекты, оценивать их бизнес-модели, вырабатывать стратегии выхода из них. Также 
он займется улучшением качества уже выданных кредитов. 

Корпоративно-инвестиционный блок возглавит Татьяна Сахарова, уже назначенная 
зампредом ВЭБа. Представитель госкорпорации подтвердил изданию лишь назначение 
Золотарева старшим вице-президентом. 

Также изменится управление проектами, отмечает газета. Ранее четыре не связанных между 
собой департамента (промышленный, инфраструктурных, природных ресурсов и инноваций) 
работали как отдельные министерства. Теперь же будут созданы проектные команды, в которые 
войдут сотрудники департаментов, юристы, риск-менеджеры, аналитики.  
https://ria.ru/economy/20161121/1481769057.html 
 
 

 
ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 18 ноября 2016 19:14 
 

ВЭБ ИСПОЛЬЗУЕТ LINKEDIN, НО НЕ ПОСТРАДАЕТ ОТ БЛОКИРОВКИ СОЦСЕТИ 
Блокировка LinkedIn не дестабилизирует рекрутинговую работу ВЭБа - госкорпорация 

использует и другие ресурсы. 
"Внешэкономбанк активно использует LinkedIn при поиске новых сотрудников в разные 

подразделения, в том числе в инвестиционный блок и в IT. Банк использует этот современный 

https://ria.ru/economy/20161121/1481769057.html
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инструмент как для поиска сотрудников, так и для поддержания обратной связи с рынком труда. 
LinkedIn - не единственный ресурс для поиска кадров", - сообщили RNS в ВЭБе. 

О том, что блокировка социальной сети затруднит работу, накануне сообщил Сбербанк.  
"Мы предполагаем существенные сложности в использовании LI как со стороны рекрутеров 

банка, так и со стороны потенциальных кандидатов. Мы думаем, что по ряду специальностей 
поиск кандидатов удлинится на 1-3 дополнительных дня на вакансию, увеличится нагрузка на 
рекрутеров, возможно, придется увеличить долю использования агентств", - сообщили RNS в 
пресс-службе финансовой организации. 

В ВТБ этот вопрос комментировать не стали. 
17 ноября Роскомнадзор внес LinkedIn в реестр нарушителей закона о персональных данных, 

операторы начали блокировать сайт социальной сети. 10 ноября Мосгорсуд оставил в силе 
решение суда первой инстанции. Претензии Роскомнадзора связаны с невыполнением 
требований о локализации хранения персональных данных россиян на территории России.  
https://rns.online/finance/VEB-ispolzuet-LinkedIn-no-ne-postradaet-ot-blokirovki-sotsseti-2016-11-18/ 
 
 

 
Телеканал "РБК-ТВ", 20.11.2016, 13:38 
 

ИНТЕРВЬЮ АНДРЕЯ КЛЕПАЧА, ГЛАВНОГО ЭКОНОМИСТА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Ведущий Павел Демидович 
ВЕДУЩИЙ: Телеканал "РБК" работает на площадке Общероссийского гражданского форума. 
У нас в гостях - Андрей Клепач, главный экономист Внешэкономбанка. 
Андрей Николаевич, российская экономика ушла в состояние рецессии примерно в середине 

2014 года. Прошло два года с тех пор. Хотелось бы понять, мы, наконец-то, дна достигли либо 
все еще нет. 

Андрей КЛЕПАЧ: По оценке Внешэкономбанка, начиная с третьего квартала, все-таки 
экономика, я бы так сказал, начала путь к оживлению. По нашей оценке, валовой внутренний 
продукт... нет еще финальных данных Росстата, но мы делаем некоторый "индекс ВЭБа", 
индекс агрегированной активности, он с учетом сезонного фактора уже увеличился где-то на 0,1. 
И в октябре, по предварительной оценке, в принципе, позитивная динамика продолжилась: тоже 
есть рост октябрь к сентябрю где-то на 0,1. Поэтому нижняя точка пройдена. Здесь вопрос: какие 
драйверы и насколько это оживление все-таки перейдет в какой-то серьезный подъем. 

ВЕДУЩИЙ: А если говорить о нижней точке, то Министерство экономического развития на 
протяжении вот этого срока неоднократно говорило о том, что мы дна достигли, нижняя точка уже 
прошла. А чем объясняется, что официально мы не можем спрогнозировать прохождение нижней 
точки, достижения дна экономикой? Проблема в прогнозировании? Либо вербальная 
интервенция министерства носит психотерапевтический характер, и министр экономического 
развития Алексей Улюкаев выступал в качестве оптимиста и психолога, пытаясь вселить 
уверенность в бизнес, в экономических агентов? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я думаю, что все-таки коллеги в Министерстве экономического развития, 
тем более, я сам там проработал много лет, они достаточно профессиональны. Просто ВВП и 
тенденции, они очень противоречивы. Всегда есть вопрос, как это агрегировать. Может быть, 
иногда, да, ожидания и оптимизм, они бегут впереди реальных оценок. Но коллеги достаточно 
все-таки профессиональны. И если я правильно помню, по оценке Минэкономразвития, в третьем 
квартале все-таки мы уже дна достигли, что начнется оживление. Трудно сказать, будет ли оно 
целиком продолжено в четвертом квартале, но пока октябрь, он в целом выглядит позитивно. А 
что позитивно? Промышленность. И здесь оценки и Росстата, и независимых специалистов 
совпадают. Цифры различаются, но октябрь к сентябрю дает рост. Правда, на наш взгляд, в 
основном за счет экспортеров - металлургии, химии. Тревожит, что машиностроение пока идет в 
минус. 

Во-вторых, это село. Оно сыграло большую роль и в том, чтобы в третьем квартале экономика 
выросла, и в октябре эта тенденция продолжается. То есть не только Господь Бог, погода, но и 
все-таки та политика, которая проводилась за 2003 года, она повысила стабильность сельского 
хозяйства, аграрного комплекса. И село у нас сейчас растет по этому году лучше, чем 
промышленность. 

ВЕДУЩИЙ: А если посмотреть на долгосрочную перспективу, то последний долгосрочный 
прогноз Минэкономразвития носил, скорее, пессимистичный характер. Министерство 
предполагало, что едва ли не следующие 20 лет продлится стагнация в российской экономике. С 

https://rns.online/finance/VEB-ispolzuet-LinkedIn-no-ne-postradaet-ot-blokirovki-sotsseti-2016-11-18/
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вашей точки зрения, чем может быть обусловлен такой пессимизм? Есть ли какие-то 
предпосылки, которые позволили бы избежать такого неприятного сценария? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я бы здесь все-таки не сказал про пессимизм Минэкономразвития. Потому 
что, во-первых, официального прогноза еще нет. Идет работа над ним. Это одна из итераций, 
которую Министерство экономического развития представило в Минфин, которая обсуждалась 
пока еще на достаточно узком экспертном уровне. Базовый вариант прогноза Минэкономразвития 
- это среднегодовые темпы роста до 2035 года около 2%. Это не стагнация. Это рост. 

ВЕДУЩИЙ: Это ниже среднемировых, и гораздо ниже, чем у многих развивающихся стран. 
Андрей КЛЕПАЧ: Это выше, чем то, что, допустим, для России прогнозируют многие 

международные агентства и институты. Там рост около 1,5%. Во многом из-за демографических 
ограничений и ресурсных ограничений. Но 2% - это не тот рост, который нам нужен, 
действительно. Потому что это отставание от мировой экономики. И 2-процентный рост не 
позволяет нам решить и многие социальные задачи, и задачи модернизации, которые стоят 
перед страной. А отсюда поиски того, за счет каких факторов, как это сделать. Здесь пока 
консенсуса нет. 

Есть позиция, как я понимаю, у коллег из Минэкономразвития, что для долгосрочного роста 
даже на 2%, а тем более выше, нам нужно очень сильно как бы зажать динамику заработной 
платы, чтобы ее доля в ВВП сокращалась. 

ВЕДУЩИЙ: То есть доходы населения будут продолжать сокращаться? 
Андрей КЛЕПАЧ: Нет, доходы населения будут расти, но будут расти медленнее, чем, 

условно говоря, прибыль... 
ВЕДУЩИЙ: То есть население должно заплатить за экономический рост? 
Андрей КЛЕПАЧ: Ну, в этом смысле - да. И это понятная логика. Но, на наш взгляд, она не 

может быть долгосрочной. У нас население и так сейчас во многом заплатило за адаптацию 
экономики, адаптацию бизнеса к девальвации, к падению цен на нефть. И доходы населения 
упали очень сильно. Нужен период, наоборот, компенсации. И это не вопрос только социальной 
справедливости, это вопрос и потребительского спроса. С другой стороны, это вопрос уважения 
человека. Потому что работающее население на четверть... ну, или почти на четверть - это те, 
кто работает в образовании, в здравоохранении, в науке. 

ВЕДУЩИЙ: Госсектор шире... 
Андрей КЛЕПАЧ: Он шире, да. Но без вложений учителей, врачей и ученых мы не получим 

ни нового качества вообще жизни и человеческого богатства, ни намеченных высоких темпов 
роста. Поэтому здесь нельзя как бы бедным врачом, тем более учителем, обеспечить 
действительно справедливое будущее, и не только экономическое, но и для страны в целом. 
Поэтому здесь, я думаю, сценарий должен быть другой. 

Нужны такие структурные преобразования, институциональные и технологические, 
управленческие, которые позволят найти баланс между ростом доходов населения, и в том числе 
тех, кто создает человеческое богатство в первую очередь, и повышением эффективности 
капитала, ростом прибыли и инвестиций. Потому что прибыль у предприятий есть. Деньги есть и 
в банковской системе. Вопрос в том, как эти средства инвестировать, чтобы они работали, и 
работали эффективно. 

ВЕДУЩИЙ: А в проекте бюджета на ближайшие три года вы видите рост доходов населения, 
рост доходов врачей и учителей? Там, насколько я помню, социальные расходы сокращаются 
понемногу. 

Андрей КЛЕПАЧ: Я бы так сказал, на 2017 год, если... Ну, федеральный бюджет - во-первых, 
это очень малая часть бюджетного сектора. Потому что основные врачи и учителя - это нагрузка 
на региональные бюджеты и на систему обязательного медицинского страхования. Но, 
действительно, при тех параметрах, которые заложены на федеральном уровне, и есть оценки, 
которые в бюджете и в Основных направлениях бюджетной политики приводятся, на три года не 
заложен рост, я бы так сказал, в процентах к ВВП, расходов на эти сферы, и фонд заработной 
платы там будет относительно сокращаться. Хотя с 2018 года реальная заработная плата 
учителей и врачей начнет расти. Здесь, скорее, в какой-то мере есть риск, или, собственно 
говоря, при таких подходах будет потерян 2017 год. А дальше начнется рост. Но для развития 
экономики и для выполнения указов президента здесь нужна все-таки более интенсивная 
динамика. 

ВЕДУЩИЙ: А для того чтобы был рост зарплат, необходимо, чтобы у бюджета были 
соответствующие доходы. Предполагается, что бюджет будет пополняться, в том числе, за счет 
доходов государства от приватизационных сделок. Но позиция правительства в этом смысле 
меняется. В последние годы, как пишет Росимущество, государство недополучало сделок от 
приватизации, прогнозные планы не выполнялись. И Росимущество предлагает отказаться от 
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продажи крупных государственных активов, и включить, скорее, инструментарий, связанный с 
улучшением управления госсобственностью. 

С вашей точки зрения, есть ли такая альтернатива? И может ли государство более 
эффективно управлять активами, чем это делает частный бизнес? 

Андрей КЛЕПАЧ: Государство всегда и говорило, и такая не только возможность, но и 
потребность есть - более эффективно управлять активами. Это не означает, что надо отказаться 
вообще от приватизации. И тоже понятно почему. В последние годы планы по приватизации и не 
до конца выполнялись, и были резко снижены. Потому что это ситуация кризиса и провала... 

ВЕДУЩИЙ: Но когда у нас была ситуация роста, мы также скромно подходили к приватизации. 
Андрей КЛЕПАЧ: Ну, я здесь не отношусь к сторонникам того, что мы форсировано должны 

были приватизировать эти активы. Более того, есть всегда развилка, так называемый поиск 
стратегического инвестора, и он происходил, в том числе, за рубежом. Но в условиях конфликта и 
санкций этот путь сейчас, ну, за исключением китайского бизнеса, индийского, закрыт. 

С другой стороны, приватизация через активную продажу акций для пенсионных фондов, для 
населения, в конечном счете, она тоже имеет свои границы, потому что капитализация компаний 
здесь ограничена. Поэтому я думаю, что она будет развиваться. И здесь есть возможности 
инвестиций внутри страны. Но возникает вопрос, какая модель - продажи узкому клубу или более 
демократическая, более конкурентная - будет выбрана. 

ВЕДУЩИЙ: А если говорить об альтернативной приватизации, то это наращивание госдолга. 
У России есть потенциал и желание наращивать свой долг, особенно с учетом того, что 
размещение гособлигаций зачастую приходится проводить едва ли не в режиме спецоперации, 
как это было полгода назад? 

Андрей КЛЕПАЧ: У нас увеличение внутреннего долга, оно предполагается в рамках проекта 
бюджета, который сейчас проходит... ну, одобрен в первом чтении, и будет принят. Потому что 
дефицит - около 3% на следующий год, и дальше снижается до 1%. Но я считаю, что здесь 
вопрос не в долге, вопрос в том, что для того чтобы провести структурные реформы и ускорить 
рост, нам нужно идти в этих условиях, когда доходы бюджета ограничены, на большую величину 
госдолга. И в принципе, такие средства можно занять на внутреннем рынке. Возможности и 
ресурсы для этого у банков есть. Более того, они скорее бы прокредитовали государство, чем 
пойдут на кредитование проектов в экономике, что мы и видим. Потому что риски большие, 
ставки по кредитам крайне высоки. В этом плане увеличить долг можно. Весь вопрос только, на 
что он пойдет, будет ли он работать на развитие экономики либо на проедание и затыкание 
"дыр". 

ВЕДУЩИЙ: А если посмотреть на ту альтернативу, которая сейчас активно обсуждается, она 
выглядит следующим образом: либо правительство пытается зафиксировать достаточно низкую 
инфляцию, чтобы должно стимулировать инвестиционную активность, либо альтернатива, 
предлагаемая Столыпинским клубом, - это эмиссионное финансирование, то есть кредитная 
накачка экономики. Какая из них вам ближе? Наверное, все-таки Столыпинский клуб, поскольку 
вы являетесь его членом? 

Андрей КЛЕПАЧ: Ну, я член Столыпинского клуба, и мне в целом ближе эта позиция. Хотя 
вопрос конкретных мер и параметров, он обсуждается. И я не со всеми предложениями согласен. 
Но опять же все "за", и внутри Столыпинского клуба в том числе, о том, что снижение инфляции 
необходимо. Весь вопрос, какой ценой, и должны ли мы ее снизить, условно говоря, до 4%, и как. 
Сохраняя, допустим... даже не столько это вопрос денежной эмиссии, она у нас достаточно 
ограничена. А если ради этого Центральный банк держит ключевую ставку 10%, и собирается 
держать ее, как минимум, еще полгода, это означает, что в реальном выражении она уже сейчас 
где-то 4 с лишним процента, а дальше будет около 6-и, если будет достигнут таргет 4, ну, пусть 
не 4, а 4,5%. Это крайне высокая дороговизна денег. Плюс к ней добавляется серьезное 
ужесточение пруденциальных норм, залогов, образования резервов. 

В этих условиях мы видим, что у нас кредит стоит. А это важнейший рычаг, без которого 
экономика не ускорит свой рост. А ускорение роста - это означает большие доходы для бюджета, 
и собственно говоря, это показатель нашей конкурентоспособности. Это тоже не панацея. Просто 
не надо делать фетиша не из чего - не из 4% инфляции, не из 3% дефицита бюджета, не из роста 
выше мировой экономики. Мы не можем сейчас расти выше, чем мировая экономика. Нам надо 
провести серьезную внутреннюю перестройку. 

Но вот найти баланс... пусть это будет не 4, а 4,5, но процентные ставки будут ниже, и 
сопоставимы с тем же таргетом по инфляции. Может быть, не для всех операций, но для 
кредитования или финансирования со стороны ЦБ того же экспорта - проектов, которые 
государство решило реализовать и в сельском хозяйстве, и в промышленности. Потому что 
сейчас мы, с одной стороны, по сути дела, поддерживаем высокие ставки, а с другой - 
значительную часть бюджетных средств, даже ограниченных, мы направляем, по сути дела, не 
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предприятиям, а тем же банкам, чтобы заплатить за высокие процентные ставки. Из примерно 
трети программы сельского хозяйства, практически половина программы промышленности, ну, за 
вычетом утилизационного сбора, - это процентные платежи и их субсидирование. То есть, по сути 
дела, попытка как-то поддержать не столько предприятия, сколько через предприятия - банки. И 
этот узел надо когда-то разрубить. 

ВЕДУЩИЙ: Достаточно долго Минфину и ЦБ, которые выступали за жесткую бюджетную и 
монетарную политику, выступало Министерство экономического развития, глава которого 
недавно был отправлен в отставку... Скажите, вам не предлагали занять место Алексея 
Улюкаева? 

Андрей КЛЕПАЧ: Нет. 
ВЕДУЩИЙ: А если бы предложили? 
Андрей КЛЕПАЧ: Я думаю, что правительство найдет кандидатуры. И здесь вопрос не 

личности только, а вопрос действительно, во-первых, в восстановлении имиджа министерства, а 
во-вторых, министерство традиционно, неважно, кто его занимал, отстаивало так или иначе 
меры, которые направлены на экономический рост, но при этом не становилось на лоббистскую 
позицию той ли иной группы бизнеса, той или иной компании. А пыталось все-таки найти какой-то 
баланс интересов и потребителей, и бизнеса, и элементов конкуренции. Я думаю, что кто бы ни 
возглавил министерство, вот этот дух и вот это направление работы, оно сохранится. 

ВЕДУЩИЙ: А с какими прежде всего проблемами придется работать новому главе 
министерства, помимо тех, о которых вы сказали? На чем прежде всего придется 
сосредоточиться? 

Андрей КЛЕПАЧ: Сейчас правительство, а это поручение было уже дано раньше, несмотря 
на то, что есть бюджет, есть согласованные параметры денежно-кредитной политики, но готовит, 
насколько я могу судить по поручениям, набор мер, которые могли бы даже в этих жестких 
бюджетных и денежных условиях поддержать рост в 2017 году. И важно это не только придумать, 
а действительно найти решение. И есть задача технологического развития, где у нас есть много 
инициатив, и собственно говоря, национальная технологическая инициатива, и есть 
определенные меры и по линии Минобрнауки и Минпрома. Но здесь степень согласованности 
действий, потому что разобщенность очень большая, ее надо существенно повысить. 
Возможности для этого есть и традиционные, и исторические. Минэкономики пыталось 
выполнять эту функцию. 

ВЕДУЩИЙ: А сейчас, в отсутствие руководителя министерства, эта функция будет утрачена? 
Андрей КЛЕПАЧ: Я думаю, что, во-первых, министерство продолжает работать, во-вторых, 

все-таки министра назначат, и эта работа продолжится. 
ВЕДУЩИЙ: Если вернуться к тому, о чем мы с вами говорили, Центробанк достаточно жестко 

настаивает на низких темпах инфляции. А вам не кажется, что ЦБ выступает одним из 
генераторов инфляционных процессов, активно проводя "зачистку" банковского сектора, затем 
вливая деньги в санацию тех же банков, у которых отзываются лицензии? Каково влияние 
макроэкономической, санкционной политики самой по себе и оздоровления банковского сектора? 

Андрей КЛЕПАЧ: Как говорится, оздоравливать банковский сектор необходимо, и с этим 
согласны все, и даже те, кто критикует действия Центрального банка. Инфляционного эффекта, я 
думаю, те деньги, которые идут и через АСВ, и по другим каналам на оздоровление банков, не 
оказывают. Но, может быть, крайние и очень жесткие меры санации и "чистки", которые приводят 
к большому количеству банкротств банков и к высокой стоимости их спасения... потому что 
иногда сама санация становится фактором, резко увеличивающим стоимость. Не только потому, 
что раньше чего-то не видели, но просто останавливается бизнес, останавливаются платежи, 
точнее, резко усложняются все процедуры. Поэтому здесь тоже надо смотреть, может быть, 
более внимательно, каковы последствия, чтобы лечение, ну, или средства лечения, вылечивая 
одни симптомы или одни болячки, не приводили к тому, что сам организм при этом, а он должен 
работать на экономику, становится, в общем-то, неработающим. 

ВЕДУЩИЙ: А предложение по санации путем процедуры так называемой "bail-in", насколько 
она, с вашей точки зрения, может быть эффективнее, чем та процедура, которая есть сейчас? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я думаю, что здесь нет одного золотого ключика, нужно в зависимости от 
конкретных обстоятельств использовать разные методы. 

ВЕДУЩИЙ: Спасибо большое! 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 19 ноября 2016 18:33 
 

А.КЛЕПАЧ: ПРИ НАЗНАЧЕНИИ НОВОГО ГЛАВЫ МЭР УЛЮКАЕВ БУДЕТ ИСКЛЮЧЕН ИЗ 
НАБСОВЕТА ВЭБ 
Автор: Тасс 
МОСКВА, 19 ноября. /ТАСС/. При назначении нового главы Минэкономразвития Алексей Улюкаев 
будет исключен из набсовета Внешэкономбанка. Об этом сообщил сегодня ТАСС заместитель 
председателя ВЭБа Андрей Клепач в кулуарах Общероссийского гражданского форума. 
"Будет новый министр (МЭР), - соответственно, он войдет в наблюдательный совет ВЭБа", - 
сказал Клепач. 
"Как только будет принято решение о новом министре МЭР, решение об исключении экс-
министра Улюкаева будет принято на следующем набсовете ВЭБа", - пояснил Клепач. 
Улюкаев был задержан 14 ноября при получении взятки в 2 млн долларов за выданную 
Минэкономразвития положительную оценку, позволившую "Роснефти" выкупить у государства 
50,08% акций "Башнефти", и помещен под домашний арест. 15 ноября президент РФ освободил 
его от должности министра. 
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Эксперт # Северо-Запад, Санкт-Петербург, 21 ноября 2016 
 

НАМ ЭКСПОРТ СТРОИТЬ И ЖИТЬ ПОМОГАЕТ 
Автор: Expert.ru 
Северо-Запад уже второй год уверенно занимает третье место во всероссийском экспорте с 
долей 11,6% в 2015 году и 11,3% по итогам восьми месяцев 2016 года 
О значимости региона в ориентации отечественной экономики на иностранные рынки говорит и 
тот факт, что в 2017 году АО "Российский экспортный центр" (РЭЦ) создаст в Санкт-
Петербурге отдельное подразделение, призванное содействовать экспортерам СЗФО в их 
продвижении на иностранные рынки. 
Сам РЭЦ создан в качестве специализированной организации, представляющей "единое окно" 
для работы с экспортерами в области финансовых и нефинансовых мер поддержки, в том числе 
через взаимодействие с профильными министерствами и ведомствами, осуществляющими 
функции по развитию внешнеэкономической деятельности РФ. С начала 2016 года в группу РЭЦ 
интегрированы АО "Российский экспортный центр", Российское агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) и АО "Росэксимбанк". 
И хотя за период с января по август 2016 года объемы экспорта в СЗФО сократились на 26,1% к 
аналогичному периоду прошлого года (с 26,8 до 19,8 млрд долларов), РЭК рассчитывает, что при 
его поддержке эти цифры изменят свою динамику. 
Так, по состоянию на 01.10.2016 объем поддержанного ЭКСАР экспорта из СЗФО составил более 
1,118 млн долларов по 68 проектам. Поддержка была оказана в рамках следующих ключевых 
отраслей: металлургия; продукты животного и растительного происхождения; продукция 
химической и связанных с ней отраслей промышленности; энергетическое машиностроение и 
электротехника; строительные и отделочные материалы; средства наземного транспорта; 
железнодорожный транспорт, путевое оборудование; пищевая продукция; сельскохозяйственное 
машиностроение и прочие отрасли. 
При этом сейчас на рассмотрении в ЭКСАР находится 14 проектов, общий объем потенциально 
поддержанного экспорта по данным проектам может составить более 152 млн долларов в рамках 
следующих отраслей: суда, лодки и плавучие конструкции; продукция химической и связанных с 
ней отраслей; продукты животного и растительного происхождения. 
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Особого внимания заслуживает факт, что львиную долю в экспорте СЗФО составляет 
несырьевая продукция. Так, на сырье приходится лишь 20,9%, тогда как несырье составляет 
79,1% (в том числе 46,5 - неэнергетическое). В денежном выражении объемы несырьевого 
экспорта из СЗФО составили 18,5 млрд долларов в 2015 году и 9,2 млрд за восемь месяцев 2016 
года. 
Региональные власти также стараются поддерживать местного экспортера. Например, на днях 
состоялась торжественная церемония подведения итогов конкурса Санкт-Петербурга для малых 
и средних предприятий "Экспортер года" (информпартнером которого выступил "Эксперт Северо-
Запад"). Приз в одной из номинаций вручил председатель правления АО "Росэксимбанк" 
Андрей Поляков. В своем интервью "Эксперту С-З" он обозначил ключевые тенденции 
относительно экспортного потенциала СЗФО и о мерах господдержки экспортеров. 
- Какие, на ваш взгляд, отрасли СЗФО сейчас показывают наиболее динамичные показатели по 
экспорту? 
- Очевидно, что Северо-Запад, и Санкт-Петербург в особенности, действительно является 
лидером в области экспорта. В целом регион Северо-Запада для Российского экспортного центра 
это действительно точка роста, именно здесь мы видим рост экспорта, причем не сырьевой 
продукции, а продукции с высокой степенью переработки, высокотехнологичной, а потому с 
высокой добавленной стоимостью. Конечно, если говорить в целом за прошедший год, то, 
очевидно, мы видим общее падение экспорта, но прежде всего это связано с уменьшением 
экспорта углеводорода. 
При этом на Северо-Западе наши аналитики отмечают прорывные направления, например, это 
сферы, связанные с продовольствием, лесопереработкой или изделиями из резины 
(автомобильные шины). Мы возлагаем серьезные надежды на продвижение российской 
продукции через Северо-Запад. И именно поэтому в Санкт-Петербурге планируется создать 
своеобразный "хаб" Российского экспортного центра, который будет распространять стандарты 
поддержки и продвижения экспорта в регионах. Открытие такой структуры мы планируем на 2017 
год. 
- Помимо классических экспортоориентированных отраслей, есть ли какие-то новые сферы? 
- На мой взгляд, очень интересный пример был, которому мы и вручали премию от Российского 
экспертного центра в рамках "Экспортера года", - это компания "Гейзер", она занимается 
технологиями очистки воды. Компания работает с 2001 года и уже продает свою продукцию в 15 
странах, и, что важно, они осуществляли выход на внешние рынки самостоятельно. И то, зачем 
они к нам обратились, опять же это не традиционная финансовая поддержка, кредитование или 
покрытие каких-то рисков, а поддержка нефинансовая - это поиск партнеров в тех странах, куда 
компания еще пока не вышла. В частности, это Индонезия, Индия; то есть те страны, в которых 
их продукция действительно может быть реально востребована, где присутствуют в том числе и 
зарубежные конкуренты или зарубежные представители, но компания видит возможность в 
успешной конкуренции и на этих рынках. 
Отмечу, что, помимо нефинансовой поддержки, Российский экспортный центр готов предложить 
и финансовое плечо. То есть когда, выходя на тендеры, российская компания предлагает не 
только высококачественный товар, а еще может предложить и финансовые условия - отсрочку 
платежа и, возможно, даже финансирование и кредитование иностранного покупателя по очень, 
на мой взгляд, привлекательным ставкам. 
- Какие это цифры? 
- Если говорить о поддержке экспорта как раз высокотехнологичной продукции, то мы реализуем 
вместе с Минпромторгом программу поддержки этого направления. Там ставки сегодня 
получаются менее 3% годовых в долларах. Что, на мой взгляд, весьма конкурентное 
предложение. 
- Есть ли сложности или, может быть, ограничения в вашей работе с определенными странами, 
например, в связи с санкциями? 
- По большому счету, на сегодняшний день у нас каких-либо ограничений по странам нет. Другой 
вопрос, что если это страны с достаточно сложной политической обстановкой, то, возможно, 
процедура принятий решений немножко удлиняется, так как мы должны подтвердить свое 
решение на уровне совета директоров нашей компании. Но география максимально широкая - 
это практически вся Латинская Америка и Африка. Все больше на сегодняшний день открывается 
и Азия, то есть особых ограничений не существует. 
- Есть ли какие-то ограничения по объемам кредитования? 
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- По максимальной сумме только одно ограничение - это ограничение, которое накладывает 
Центробанк России в виде нормативов, это порядка 5 млрд рублей. Но сразу оговорюсь, что 
сделки свыше этой суммы для нас не являются проблемой, потому что мы привлекаем в 
софинансирование коммерческие банки, тем самым преодолевая эти пределы. Минимальной 
сум- мы тоже нет, учитывая, что все-таки государственная система поддержки экспорта 
направлена не на извлечение прибыли, поэтому для нас интересен любой проект. Например, 
минимальная сумма сделки, которая была в рамках Российского экспертного центра, в свое 
время поддержанная ЭКСАР, составила 130 тыс. рублей - это была поставка в Монголию. 
В среднем же сделки, которые мы смотрим, ориентируясь на средний бизнес, находятся в 
диапазоне 100-300 млн рублей. Когда же мы говорим о малом бизнесе, то это сделки 50-60 млн 
рублей. И вот именно такие сделки мы хотим поставить на поток. Мы уже сформировали 
определенный упрощенный критерий для прохождения процедуры принятия решений по выдаче 
таких кредитов, потому что знаем: зачастую важна даже не ставка процента, а скорость принятия 
решений. 
 
 

 
Cbonds.info, Санкт-Петербург, 18 ноября 2016 15:03 
 

"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ПОГАСИЛ 20% ОТ НОМИНАЛА ВЫПУСКА ОБЛИГАЦИЙ СЕРИИ БО-02 
Автор: Cbonds 
Сегодня, в дату окончания 3 купона согласно графику амортизации "ВЭБ-лизинг" погасил 20% 
от номинала биржевых облигаций серии БО-02, сообщает эмитент. 
Обязательство исполнено в срок и в полном объеме.  
Выпуск был размещен в мае 2015 года. Ставка 3 купона составляет 12.5% годовых. Следующее 
частичное погашение номинала запланировано на 19 мая 2017 г. 
http://ru.cbonds.info/news/item/855403 
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ТАСС, Москва, 19 ноября 2016 19:21 
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ ГОТОВИТ НАБОР МЕР ПО СТИМУЛЯЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
В 2017 ГОДУ 
Как заявил зампред ВЭБ Андрей Клепач, в федеральной бюджетной политике на 3 года не 
заложен рост в процентах к ВВП социальных расходов, ожидается сокращение фонда 
заработной платы 
МОСКВА, 19 ноября. /ТАСС/. Правительство РФ готовит набор мер, который обеспечит рост 
российской экономики в 2017 году. Об этом в эфире телеканала РБК сообщил бывший 
заместитель главы Минэкономразвития РФ, заместитель председателя Внешэкономбанка 
Андрей Клепач.  
"Сейчас правительство, несмотря на то, что есть бюджет, есть согласованные параметры 
денежно-кредитной политики, но готовит, насколько я могу судить по поручениям, набор мер, 
которые могли бы даже в этих жестких бюджетных и денежных условиях поддержать рост в 2017 
году", - сказал он. 
По словам Клепача, в федеральной бюджетной политике на 3 года не заложен рост в процентах 
к ВВП социальных расходов, ожидается сокращение фонда заработной платы. При этом он 
отметил, что "с 2018 года реальная заработная плата учителей и врачей начнет расти". 
В пятницу Госдума приняла в первом чтении проект бюджета РФ на 2017 год и плановый период 
2018-2019 годы. За принятие документа проголосовали 334 депутата, против - 100. 

http://ru.cbonds.info/news/item/855403
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Согласно принятому проекту бюджета на 2017-2019 гг., доходы в 2017 г. составят 13,487 трлн 
рублей, в 2018 г. - 14,028 трлн рублей, в 2019 г. - 14,844 трлн рублей. Расходы в следующем году 
составят 16,240 трлн рублей, в 2018 - 16,039 трлн рублей, в 2019 - 15,986 трлн рублей. Дефицит 
федерального бюджета в 2017 г. составит 2,753 трлн рублей и будет планомерно сокращаться до 
2,011 трлн рублей в 2018 г. и 1,142 трлн рублей в 2019 г.  
http://tass.ru/ekonomika/3797796 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 19 ноября 2016 19:35 
 

ВЭБ ПРОГНОЗИРУЕТ ИНФЛЯЦИЮ ПО ИТОГАМ 2016 ГОДА В РАЗМЕРЕ 5,5% 
Заместитель председателя Внешэкономбанка Андрей Клепач спрогнозировал, что по итогам 
2016 года инфляция в России может составить 5,5%."У нас был прогноз 5,6-5,7% на конец года. 
Может 5,5% будет", - цитирует ТАСС представителя ВЭБа. 
Он отметил, что оценки ВЭБа по оттоку капитала близки к ЦБ. "Это $25-30 млрд в 2017 году. В 
текущем году около $20 млрд будет отток", - сказал он. 
Напомним, 10 ноября Министр финансов России Антон Силуанов заявил, что инфляция в 2016 
году может оказаться ниже официального прогноза, устанавливающего отметку в 5,8%. Как ранее 
сооющал "Ъ", ключевой задачей Банка России остается таргетирование инфляции на уровне 4% 
к концу 2017 года.  
О критических оценках инфляционных ожиданий экономического блока правительства читайте в 
материале "Ъ" "Достичь по максимуму".  
http://www.kommersant.ru/doc/3148642 
 
 

 
Российская газета (rg.ru), Москва, 19 ноября 2016 19:00 
 

КЛЕПАЧ УСОМНИЛСЯ В УХУДШЕНИИ ИНВЕСТКЛИМАТА ИЗ-ЗА ОТСТАВКИ УЛЮКАЕВА 
Автор: Юлия Кривошапко 
Отставка Алексея Улюкаева с поста министра экономического развития не скажется на 
инвестиционном климате России. По крайней мере, в долгосрочной перспективе. Такое мнение 
ТАСС высказал зампред Внешэкономбанка Андрей Клепач в кулуарах Общероссийского 
гражданского форума. 
Клепач добавил, что в будущем ожидает только улучшения инвестклимата в нашей стране. 
"Думаю, что все-таки реальные дела, которые правительство делает и будет делать, все равно 
будут улучшать инвестиционный климат", - сказал он. 
Алексей Улюкаев был задержан 14 ноября при получении взятки в два миллиона долларов за 
выданную, как считает следствие, Минэкономразвития положительную оценку, позволившую 
"Роснефти" выкупить у государства более 50% акций. На следующий день президент РФ 
освободил Улюкаева от должности. 
Отвечая на вопрос о возможных изменениях в составе наблюдательного совета 
Внешэкономбанка, которые повлечет за собой отставка Улюкаева, Андрей Клепач сообщил, 
что, место экс-министра в набсовете сразу после назначения займет новый глава 
Минэкономразвития.  
https://rg.ru/2016/11/19/klepach-usomnilsia-v-uhudshenii-investklimata-iz-za-otstavki-uliukaeva.html 
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ИА Rambler News Service (rns.online), Москва, 18 ноября 2016 18:13 
 

ДУМА ПРИНЯЛА ЗАКОНОПРОЕКТ О ПРОДЛЕНИИ ЗАМОРОЗКИ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
ДО КОНЦА 2019 ГОДА 
Госдума приняла в первом чтении правительственный законопроект о продлении заморозки 
страховых взносов на накопительную часть пенсии на период 2017-2019 годов. 
Законопроект пролонгирует введенный с 2014 года мораторий на перечисление пенсионных 
накоплений в негосударственные пенсионные фонды и управляющую компанию ВЭБа и 
устанавливает обязанность Пенсионного фонда РФ направлять все поступающие взносы на 
обязательное пенсионное страхование в 2017 - 2019 годах для финансирования страховой 
пенсии. 
В сентябре этого года Минфин и ЦБ представили новую модель "индивидуального пенсионного 
капитала", которую предполагается запустить с 2018 года. Она предполагает сохранение 
действующего тарифа страховых взносов в ПФР в размере 22%, наряду с которой 
предусматривается автоматическое включение граждан в формирование добровольных 
пенсионных накоплений, исходя из отчислений 0-6% от зарплаты. Граждане будут автоматически 
подписаны на участие в системе, однако от него можно будет отказаться.  
https://rns.online/finance/Duma-prinyala-zakonoproekt-o-prodlenii-zamorozki-pensionnih-nakoplenii-do-
kontsa-2019-goda-2016-11-18/ 
 
 

 
РБК, 21.11.2016 09:53 
 

BLOOMBERG УЗНАЛ О ПЛАНАХ ЕС ПРОДЛИТЬ САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИИ 
Георгий Перемитин 
Санкции Евросоюза в отношении России, вероятно, будут продлены на полгода. Причина в 
том, что основное условие их снятия — соблюдение минских соглашений — все еще не 
реализовано 
Санкции ЕС против России, срок которых истекает 31 января 2017 года, скорее всего, будут 
продлены на полгода, сообщает Bloomberg со ссылкой на пять европейских чиновников, 
знакомых с обсуждением этого вопроса. Еще один чиновник ЕС в разговоре с Bloomberg 
исключил какой-либо другой сценарий. 
По словам собеседников агентства, причина продления санкций в том, что основное условие их 
снятия — реализация минских соглашений по Украине — все еще не выполнено. 
На прошлой неделе, 18 ноября, по итогам встречи президента США Барака Обамы в Берлине с 
лидерами стран Евросоюза стороны пришли к общему мнению, что санкции в отношении России 
должны сохраняться до полного выполнения минских договоренностей. 
«Санкции пока никто не отменяет. Не знаю вообще, когда они будут отменены», — говорил 18 
ноября российский премьер-министр Дмитрий Медведев на Всемирном зерновом форуме в Сочи. 
Санкции в отношении российских компаний, политиков и чиновников были введены ЕС в марте 
2014 года, после присоединения к России Крыма. Согласно условиям санкций, ряду российских 
политиков и чиновников запрещен въезд на территорию ЕС. Кроме того, российским кредитным 
организациям, (Сбербанку, ВТБ, Россельхозбанку, Внешэкономбанку, Газпромбанку) запрещено 
привлекать средства на европейских рынках. Санкционные меры включают также запрет 
европейскому бизнесу на сотрудничество с российскими компаниями в оборонной («Алмаз-
Антей», концерн «Калашников») и энергетической сферах.  
 
 
 
 
 
 
 
 

https://rns.online/finance/Duma-prinyala-zakonoproekt-o-prodlenii-zamorozki-pensionnih-nakoplenii-do-kontsa-2019-goda-2016-11-18/
https://rns.online/finance/Duma-prinyala-zakonoproekt-o-prodlenii-zamorozki-pensionnih-nakoplenii-do-kontsa-2019-goda-2016-11-18/
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Коммерсантъ, Москва, 21 ноября 2016 
 

РОССИЙСКИЕ БАНКИ ПОДПОРТИЛИ УКРАИНСКУЮ СТАТИСТИКУ 
Автор: Юлия Локшина, Ксения Дементьева 
Дочерним структурам не дается бизнес на проблемном рынке 
По итогам третьего квартала дочерние структуры российских банков на Украине снова 
продемонстрировали результаты хуже местного рынка. Без убытка "дочек" российских банков 
украинский банковский сектор в целом в третьем квартале был бы прибыльным. При этом 
отрицательные результаты показали как госбанки, которые ищут варианты выхода с рынка, так и 
Альфабанк, который, наоборот, наращивает на нем присутствие. 
"Ъ" проанализировал квартальные отчетности украинских банков, контролируемых российскими 
акционерами из числа крупнейших - Сбербанком, ВТБ, ВЭБом (ему принадлежит 
Проминвестбанк) и Альфа-групп. Результаты каждого из них оказались хуже динамики сектора в 
целом. По данным Нацбанка Украины ( НБУ), в целом по сектору активы украинских банков за 
третий квартал сократились на 3,2% - до $49,998 млн. Корпоративный кредитный портфель по 
системе за квартал сократился на 1,5%, розничный - на 3,8%. Впрочем, за квартал сократилось и 
количество банков: с 110 до 103. 
Украинские "дочки" российских банков сокращали активы быстрее. Наиболее значимым для этих 
игроков является корпоративное кредитование, розничный бизнес у них развит слабо. Так, по 
итогам третьего квартала корпоративный кредитный портфель украинского ВТБ сократился на 
8,6%, Проминвестбанка - на 7,8%, Альфа-банка - 5,8%, Сбербанка - на 2,7% за квартал. В 
розничном кредитовании все игроки за исключением Альфа-банка также зафиксировали 
сокращение портфеля, у Альфа-банка он вырос на 7%. 
Почти все банки с российскими контролирующими акционерами на рынке Украины получили 
убытки: Проминвестбанк (-$41 млн), ВТБ (-$26 млн), Альфа-банк (-$69 млн). И только Сбербанк 
зафиксировал небольшую прибыль ($3 млн). Фактически без результата "дочек" российских 
банков украинский сектор был бы прибыльным, а так по итогам третьего квартала получил 
убыток в размере $102 млн. 
Примечательно, что украинские "дочки" российских банков демонстрируют схожую динамику, 
несмотря на то что официально все они придерживаются разных стратегий. Так, ВЭБ намерен 
продать Проминвестбанк, ВТБ склоняется к постепенному сворачиванию бизнеса на Украине, 
Сбербанк оптимизирует бизнес, сокращая физическое присутствие в пользу дистанционного, 
Альфа групп наращивает бизнес. 
В зависимости от выбранной стратегии оценивают свои похожие результаты банки по-разному. 
""ВТБ Украина" не выдает новых кредитов, а фокусируется на урегулировании уже выданных, - 
сообщили в пресс-службе ВТБ. - Мы ориентируемся на cash recovery, в то время как другие банки 
готовы продолжать играть вдлинную, реструктурировать долги и ждать восстановления 
экономики". При этом в ВТБ отмечают, что скорость сокращения активов ограничена 
депрессивным состоянием экономики, активным противодействием со стороны заемщиков 
процессам взыскания долгов, низкой емкостью рынка distressed assets в стране. В Сбербанке 
отметили, что работают на Украине "в рамках плановых показателей на 2016 год". В Альфа групп 
призывают смотреть на весь год в целом, а не на третий в отдельности квартал: "В Альфа-банке 
(Украина) кредитный портфель вырос с начала года на 3,7%, тогда как вся банковская система 
показала сокращение на 5%". Банк выдает новые кредиты как корпоративным, так и розничным 
клиентам. В ВЭБе не ответили на запрос "Ъ". 
По мнению экспертов, банки не так уж лукавят. Вне зависимости от выбранной стратегии, все 
перечисленные банки работают на одном и том же рынке с глубокими проблемами, указывают 
эксперты. 
"На горизонте как минимум ближайших двух-трех лет высокая дефолтность кредитов делает 
почти невозможным получение прибыли при ведении традиционного банковского бизнеса на 
Украине", - считает директор по банковским рейтингам "Эксперта РА" Юрий Беликов. По его 
словам, для сохранения банковского бизнеса иностранные по отношению к Украине собственники 
должны быть готовы к годам убыточной деятельности и постоянным капитальным вливаниям. 
"На Украине периодически возникает идея изгнания "банков страныагрессора", - говорит 
собеседник "Ъ" на украинском банковском рынке. - И хотя она до сих пор не реализовалась, 
риски такие есть, что не позволяет " дочкам" российских банков вести бизнес наравне с 
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местными". Новый виток выдавливания российских банков с Украины начался в октябре, когда 
ряд депутатов внесли очередной законопроект на эту тему. "Банки с российским капиталом, в 
особенности " дочки" госбанков, просто находятся под прицелом и вынуждены менять свои 
стратегии поведения на рынке, еще вчера у них была одна стратегия, а теперь опять возник риск 
угрозы потери бизнеса, - говорит источник "Ъ", знакомый с ситуацией. - Официальные стратегии 
сохраняются, а на практике они меняются, сейчас банки опять ищут покупателей на активы". 
Такая неопределенность не дает планомерно реализовывать выбранную стратегию, в результате 
чего российские "дочки" приносят своим акционерам все новые убытки, заключает эксперт. 
ЦИТАТА  
В принципе перспектив развития бизнеса на Украине не вижу. Наша задача - минимизировать 
потери 
 - Андрей Костин, президент ВТБ, 2 сентября 2016 года 
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МИКРОЭЛЕКТРОНИКУ ЖДЕТ МЕГАСДЕЛКА 
"Ростех" и АФК "Система" обсуждают создание нового холдинга 
Как стало известно "Ъ", структуры госкорпорации "Ростех" и АФК "Система" Владимира 
Евтушенкова обсуждают объединение принадлежащих первой "Росэлектроники" и Объединенной 
приборостроительной корпорации (ОПК) с входящими во вторую РТИ и "Микроном". Холдинг, 
контроль в котором должен получить "Ростех", призван усилить позиции сторон на рынках 
микроэлектроники и оборонных решений, объемы которых в 2015 году превысили 120 млрд руб. 
и 3,1 трлн руб. соответственно. Но эксперты видят в укрупнении риск снижения эффективности 
бизнеса компаний.  
"Ростех" и АФК "Система" обсуждают создание холдинга, в который войдут ОПК и АО 
"Росэлектроника" со стороны "Ростеха" и РТИ и "Микрон" со стороны АФК, рассказали три 
собеседника "Ъ" на рынке микроэлектроники. Источник, знакомый с материалами к совету 
директоров "Росэлектроники", утверждает, что вопрос будет обсуждаться уже на этой неделе. 
"Процесс пока на начальном этапе, конкретные параметры слияния неизвестны, обсуждать будут 
потенциальные выгоды и синергию",— уточнил он. Другой собеседник добавил, что вопрос 
вынесен и на правление "Ростеха". "Это интересно всем сторонам",— подтверждает источник, 
близкий к РТИ.  
Представители сторон переговоры не опровергают, но и не раскрывают детали. "Перед 
электронным кластером "Ростеха" стоят амбициозные цели по увеличению выручки — 
среднегодовой рост около 21%. Мы рассматриваем различные варианты развития, в том числе 
слияния и приобретение профильных бизнесов. Все это предусмотрено стратегией "Ростеха" и 
позволит обеспечить синергию и повысить эффективность производств, стимулирует создание 
новых комплексных продуктов, обеспечит укрепление на традиционных и выход на новые рынки. 
Мы проводим консультации с разными рыночными игроками, но конкретных решений пока не 
принято",— заявила "Ъ" представитель "Ростеха" Екатерина Баранова.  
"АФК "Система" как инвестиционная компания постоянно рассматривает различные варианты 
повышения стоимости активов, в том числе в рамках объединения с другими игроками рынка. 
РТИ не является исключением в этом процессе, однако никаких конкретных решений на данный 
момент не принято",—  
Два источника "Ъ" полагают, что АФК "Система" сможет претендовать лишь на миноритарный 
пакет в новой структуре. "Суммарная выручка ОПК и "Росэлектроники" больше, чем у активов 
АФК. Кроме того, "Ростех" просто не пойдет в сделку, если не получит мажоритарный пакет",— 
объясняет один из них. Выручка АО "Росэлектроника" по итогам 2015 года составила 31,3 млрд 
руб., чистая прибыль — 1,3 млрд руб. Выручка ОПК за тот же период — 113 млрд руб., чистая 
прибыль — 2,8 млрд руб. При этом РТИ и "Микрон" по итогам 2015 года были убыточны. Выручка 
РТИ составила 77,3 млрд руб., чистый убыток — 2,07 млрд руб. Выручка "Микрона" — 9,22 млрд 
руб., чистый убыток — 200 млн руб.  
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Согласно отчетности АФК, объем рынка микроэлектроники России в 2015 году составил более 
$2 млрд (около 122 млрд руб. по средневзвешенному курсу за год). Российские игроки в 
основном выпускают продукцию военного и специального назначения, которая занимает около 
40% рынка. Бюджетные расходы на оборонные решения в 2015 году составили 3,11 трлн руб. и 
по госпрограмме вооружении? до 2020 года должны суммарно составить 20 трлн руб.  
Вопрос объединения РТИ со структурами "Ростеха" поднимается не впервые. Еще в октябре 
2014 года источники в военно-промышленной комиссии говорили, что российские власти хотят 
создать концерн воздушно-космической обороны на базе РТИ и концерна "Алмаз-Антей" (его 
совет директоров до недавних пор возглавлял руководитель "Ростеха" Сергей Чемезов). Слияние 
оказалось под вопросом из-за санкций США и Евросоюза в отношении "Алмаз-Антея". 
Собеседники "Ъ" тогда утверждали, что представитель Минобороны на заседании Совета 
безопасности не поддержал объединение, ссылаясь на риски распространения санкций на РТИ.  
Объединение "Микрона" и "Росэлектроники" может позволить наладить полный цикл 
производства, например, медицинских приборов и магистрального телекоммуникационного 
оборудования, в которых доля российских электронных компонентов будет достигать 80%, 
считает один из топ-менеджеров на рынке микроэлектроники. "ОПК и РТИ — основные 
конкуренты на рынке оборонных решений, поэтому их синергия тоже довольно логична. Кроме 
того, это в стиле нашего государства — создавать монополиста в наиболее важных отраслях. У 
нас один крупнейший банк, один авиаперевозчик, вот и производителей микроэлектроники и 
оборонных решений будет по одному",— констатирует он.  
В то же время огосударствление отрасли и выход частного бизнеса из управления могут 
привести к снижению показателей, считает гендиректор Информационно-аналитического центра 
современной электроники Иван Покровский. "Частный бизнес более эффективен в 
высокотехнологичных отраслях. Но "Ростех" наверняка рассчитывает на развитие данной 
структуры за счет господдержки стратегических предприятий, что в условиях кризиса и 
ограниченного госбюджета спорно",— отмечает он.  
По мнению господина Покровского, единый холдинг в условиях кризиса может оказаться 
"громоздкой неустойчивой конструкцией". Он уверен, что по отдельности компании "более 
активно искали бы возможности для развития бизнеса, и конкуренция между собой подстегивала 
бы их". 
Мария Коломыченко, Владислав Новый, Роман Рожков 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 21 ноября 2016 
 

АВИАТЕХНИКА ЗАПУТАЛАСЬ В РЕГИСТРАХ 
Автор: Елизавета Кузнецова 
Система ее сертификации в РФ должна сформироваться к апрелю 2017 года 
Как выяснил " Ъ", аудит производств российской авиатехники, идущей на экспорт, до сих пор 
ведется с участием Авиарегистра МАК, а не собственного Авиарегистра РФ. Ситуация должна 
измениться после апреля 2017 года, когда к последнему полностью перейдут все функции по 
сертификации, год назад забранные Россией у МАК. Итальянские авиавласти уже попросили 
российских коллег срочно представить в ЕС план действий, который позволит осуществить 
переход. В противном случае российские и зарубежные регуляторы не смогут сотрудничать и 
есть риск срыва экспорта SSJ 100. 
Как стало известно " Ъ", в конце октября итальянские авиавласти (ENAC) провели аудит линии 
сборки SSJ 100 в Комсомольске-на-Амуре. По словам источников " Ъ", в рамках утвержденных 
МАК и ENAC процедур реализации двустороннего соглашения по летной годности между СССР и 
Италией регулярно подтверждается соответствие системы сертификации и надзора за выпуском 
SSJ 100 требованиям ЕС. Это необходимо для продвижения самолета за рубежом (партнером 
"Гражданских самолетов Сухого", ГСС, по проекту выступает итальянская Alenia Aermacchi). В 
ГСС " Ъ" пояснили, что ENAC проводит аудиты "в среднем раз в год". В ENAC добавили, что 
текущий аудит прошел в "рабочем режиме", ведомство продолжает сотрудничать с 
Авиарегистром (АР) МАК "в соответствии с договоренностями с Минпромторгом". 
ENAC подняла вопрос о сотрудничестве с авиавластями РФ в начале года. Из-за 
перераспределения полномочий МАК между Минтрансом, Росавиацией и Минпромторгом в конце 
2015 года надо было подписать договоренности с новыми уполномоченными органами (см. " Ъ" 
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от 25 января). Но инспекция прошла лишь осенью и в сопровождении АР МАК, а не созданного 
Авиарегистра РФ. В АР РФ рассказали " Ъ", что в аудите участвовал представитель управления 
поддержания летной годности Росавиации. 
По данным " Ъ", сертификат одобрения производства SSJ 100, выданный АР МАК в 2014 году, 
требует подтверждения. Его отсутствие нарушит порядок оформления экспортных сертификатов 
летной годности и может сорвать поставки. ENAC "не выявила серьезных замечаний", говорят 
источники " Ъ". Но было подчеркнуто, что изменения в организации сертификации в РФ требуют 
переоценки схемы до апреля. Тогда вступит в силу новое постановление правительства о 
перераспределении полномочий: функции МАК по сертификации разработчиков и изготовителей, 
полученные Минпромторгом в ноябре 2015 года, перейдут к Росавиации, которая займется и 
типовой сертификацией авиатехники, и сертификацией производства. 
В ENAC хотят провести оценку новых функций регистра в соответствии с соглашением между РФ 
и Италией и планируют встречу с Росавиацией в Москве, когда та "выразит готовность". По 
данным "Ъ", в отчете об аудите говорится, что "во избежание приостановки приемки самолетов 
план по проведению оценки новой российской системы сертификации должен быть срочно 
направлен в EASA" (агентство ЕС, отвечающее в том числе за обеспечение летной годности). В 
АР РФ пояснили "Ъ", что в Росавиации создана рабочая группа, прорабатывающая аспекты 
изменения системы сертификации, в том числе разработку такого плана. По итогам будут 
подготовлены "проекты типового соглашения в области летной годности и процедур их 
реализации". Но у Росавиации нет полномочий по подписанию: либо она должна получить эти 
функции, либо Минтранс заключит соглашение с EASA в области летной годности, указав, что за 
его реализацию отвечает Росавиация. В АР РФ уточнили, что уже поступило 116 заявок от 
разработчиков техники, из них 20 - от иностранцев. Работа пока завершена по 15 заявкам. 
В ГСС "Ъ" сообщили, что сейчас для получения экспортных сертификатов на SSJ 100 работают с 
АР МАК на основании заявки, которая передается с письмом Минпромторга. Источники " Ъ", 
близкие к МАК, рассказали, что в 2016 году на основании обращений Минпромторга обеспечили 
экспорт девяти SSJ 100, в то время как Росавиация "занималась информированием 
потенциальных импортеров техники о том, что выданные АР МАК документы " нелегитимны"", что 
создавало "реальные предпосылки для срыва экспортных поставок". В АР РФ уверяют, что 
рассматривают с Росавиацией заявки с учетом работ, одобренных АР МАК, при условии, что 
договор был заключен до середины декабря 2015 года и представлен комплект документов, 
сформированных с АР МАК. Но источники " Ъ" в МАК говорят, что до сих пор нет порядка зачета 
результатов работы АР МАК по сертификации и выдача одобрительных документов в РФ при 
типовой сертификации идет не на основании регламентов, "а по волевым решениям". 
Исполнительный директор "Авиапорта" Олег Пантелеев отмечает, что "доверие специалистов 
зиждется на опыте работы, а не на мандатах". Он не сомневается, что ситуация будет "рано или 
поздно" урегулирована, но признает, что переходный период создает проблемы авиастроителям, 
рассчитывающим на экспортные контракты. 
 
 

 
Эксперт, Москва, 21 ноября 2016 
 

РЕИНКАРНАЦИЯ "ТРАНСАЭРО": МИФ ИЛИ РЕАЛЬНОСТЬ? 
Автор: Александр Лабыкин 
Руководство "Трансаэро", некогда крупнейшей частной авиакомпании, а ныне банкрота, 
предлагает кредиторам доли в будущем новом авиаперевозчике взамен списания 
многомиллиардных долгов. Однако многие считают этот план невыполнимым из-за его 
сомнительной экономической проработки и высокой конкуренции на рынке 
"Еще вчера было грустно, а теперь даже не смешно" - примерно такова общая реакция 
участников авиарынка и экспертов на очередной план спасения "Трансаэро", заявленный его 
новым менеджментом. Уже не грустно, поскольку почти все более чем из двух с половиной тысяч 
сотрудников авиакомпании получили выходные пособия и нашли новую работу, а мрачные 
прогнозы о монополизации рынка после ухода с него некогда крупнейшего частного 
авиаперевозчика оправдались не в полной мере: часть рейсов и пассажиров помимо 
государственного "Аэрофлота" досталась и другим авиакомпаниям, а цены на билеты 
повысились прежде всего по объективным макроэкономическим причинам. 
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 Не смешно, потому что нагруженный долгом в 250 млрд рублей банкрот пытается взлететь всего 
за 1,3 млрд - эти деньги новое руководство компании надеется выручить от продажи части 
оставшегося имущества, а затем раздать акции новой компании кредиторам, при том что сумма 
подтвержденных судами долгов перед ними составляет 128 млрд рублей, и она с периодически 
растет. Аналогичные заявления о чудодейственном спасении кредиторы слышали уже не раз с 
самого начала крутого пике. Более того, теперь это планируется сделать еще и на едва 
оживающем рынке, на котором в последнее время существенно усилились позиции 
государственного "Аэрофлота". 
Ультимативный план На прошлой неделе ОАО "АК " Трансаэро"" впервые с момента признания 
компании банкротом (это случилось в прошлом году) подало ходатайство в Арбитражный суд 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области о прекращении производства по делу о его 
банкротстве. Это явная демонстрация того, что гендиректор "Трансаэро" Александр Бурдин 
уверен в возможности частичного спасения средств кредиторов, которым он и направил 
обращение с планом создания новой авиакомпании на базе имущества прежней. 
Суть плана в том, чтобы из компании банкрота выделить "чистое" от долгов юридическое лицо 
под названием "Новая авиационная компания" и передать ему средства, вырученные от продажи 
оставшегося ликвидного имущества (в основном это авиазапчасти и некоторая техника), которое, 
по расчетам Бурдина, можно продать примерно за 3-5 млрд рублей, а также закрепить за новой 
структурой бренд "Трансаэро". Надеясь выпросить у лизингодателей новые 10 новых самолетов 
Boeing 737-800 и пять Sukhoi SuperJet-100, уже с весны следующего года Бурдин планирует 
начать полеты. При этом кредиторы получат в новой компании доли, пропорциональные сумме 
долга перед ними. "К 2018 году парк авиакомпании может состоять из 30 самолетов: 15 
самолетов B737-800, 10 самолетов B737-MAX и пяти SSJ-100 для обслуживания региональных 
ниш", - преисполнен оптимизма Александр Бур дин. "Предполагаемые инвестиции в новую 
авиакомпанию могут составить до 75 миллионов долларов до конца 2018 года включительно. 
Выход на безубыточность ожидается к концу 2018-го. Исходя из мировой практики при 
достижении указанных выше операционных и финансовых показателей рыночная стоимость 
такой авиакомпании может составлять 1-1,2 миллиарда долларов США", - почему-то уверен топ-
менеджер. 
При этом по закону за принятие такого решения должны проголосовать все конкурсные 
кредиторы, а за замещение денежных долгов акциями - только те, чьи долги обеспечены залогом 
должника. Пожалуй, ключевым аргументом в обращении Бурдина к кредиторам является 
ультимативное "или это, или ничего": "В настоящий момент кредиторы могут получить не более 
3-5 копеек на каждый рубль предоставленных кредитов. Предложение руководства "Трансаэро" 
дает возможность получить как минимум в десять раз больше от указанной минимальной 
величины", - заявил менеджер. 
Судя по всему, кредиторы в замешательстве, получив предложение, от которого, казалось бы, 
трудно отказаться. Пресс-служба крупнейшего из них, Внешэкономбанка (кредитные 
требования - 43,7 млрд рублей), сообщила, что банк никаких официальных обращений от 
руководства "Трансаэро" пока не получал. Отмалчиваются и в ВТБ (31,3 млрд), Газпромбанке 
(13,6 млрд), Сбербанке (9,2 млрд), МКБ (8,8 млрд) и др. Из мелких 
частных банков-кредиторов, которым "Эксперт" направил запросы, отозвался только близкий 
Михаилу Прохорову банк "Международный финансовый клуб" (МФК; 2,2 млрд рублей 
требований), у которого в связи с банкротством "Трансаэро" в прошлом году возникли 
финансовые проблемы. "Акционеры МФК в конце августа оказали банку финансовую помощь в 
виде выкупа части проблемных кредитов, - сообщила директор по связям с общественностью 
МФК Марина Максимова. - В этот пул кредитов вошла и задолженность авиакомпании 
"Трансаэро" перед МФК. В настоящее время такой задолженности благодаря помощи акционеров 
на балансе банка нет". Иными словами, авиакомпания-банкрот уже не их проблема. 
Пресс-секретарь "Трансаэро" Максим Букин пояснил "Эксперту", что "пока на план господина 
Бурдина официальной реакции нет, это и неудивительно, ведь предложение начали рассылать 
только 15 ноября. Чтобы его проанализировать, кредиторам потребуется время и экспертные 
комментарии своих аналитиков. 
Возможно, банкам, чьи кредитные требования исчисляются единицами миллиардов рублей 
(Новикомбанк, ПСБ, Абсолют-банк, МТС-банк, БФК и проч.), есть о чем подумать, чтобы, если 
повезет (точнее, полетит), вернуть пятьдесят копеек с рубля. По расчетам Александра Бурдина, 
если выручить от продажи активов банкрота 4-5 млрд рублей, то и половины этого вполне хватит, 
чтобы набрать команду и взять в лизинг 10 новых самолетов (на старый парк, свыше 100 
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самолетов, возвращенных лизингодателям и переданных "Аэрофлоту", он не претендует). Тогда 
в 2018-2020 году гипотетическая авиакомпания сможет перевозить свыше 4 млн пассажиров в 
год, а выручка составит 31,4-35,9 млрд рублей. "Соответственно, прибыль будет исчисляться при 
заявленной рентабельности в 4,4 процента десятками миллионов более чем на десяток 
кредиторов. Может ли это заинтересовать крупные банки, долги перед которыми составляют 
более 80 миллиардов рублей, не считая их "дочек"-лизингодателей, которым банкрот должен 
еще 150 миллиардов? 
 Похоже, им проще списать и забыть всю эту историю, чем снова отвлекать персонал от 
реальных проектов ради сомнительного", - считает источник "Эксперта" в Минтрансе. 
Акционеры как сомнительные пассажиры 
Надежды на сговорчивость крупных кредиторов кажутся все более призрачными, если вспомнить, 
что именно они противостояли попыткам спасти авиакомпанию в сентябре 2015 года, когда ее 
парк более чем из сотни самолетов еще не был разобран лизингодателями и частично не 
передан "Аэрофлоту". Тогда инициатором реанимации "Трансаэро", к всеобщему удивлению, 
выступил его главный конкурент - владелец S7 Владислав Филев. Он подписал с основным 
владельцем "Трансаэро" Александром Плешаковым (сейчас у него 56% акций) соглашение о 
приобретении не менее 51% авиакомпании вместе со всеми ее долгами. "Мы пришли к мнению, 
что, если "Трансаэро" в муках уйдет в никуда, это будет однозначно плохое и неправильное 
направление как для индустрии, так и для страны", - объяснил тогда свой альянс с конкурентом г-
н Филев. Его план заключался в том, чтобы после выкупа долга часть его обратить в акции и, 
раздав их ключевым кредиторам, оздоровить компанию при операционной помощи S7. Но 
крупные кредиторы помешали консолидации активов "Трансаэро", не дав согласия на 
отчуждение своих акций, и пошли в суды с исками о банкротстве. 
В то время эксперты не сомневались, что это было едва ли не местью кредиторов чете 
Плешаковых, Александру и Ольге (она - бывший главный акционер), которые, пользуясь высоким 
покровительством в правительстве через свое знакомство с экс-премьер министром Евгением 
Примаковым, с 2008 года начали активно набирать кредиты и наращивать авиапарк, увеличивая 
при этом количество направлений в своем портфеле, в том числе прибыльных даль 
немагистральных. Если в 2009 году авиакомпания перевезла 5,03 млн пассажиров, что было 
всего лишь на 3,6% больше, чем в 2008-м, то затем пассажиропоток начал расти темпами до 40-
70% в год, авиапарк увеличился с 40 самолетов в 2009 году более чем до 100 в 2015-м, а число 
направлений выросло за это время с нескольких десятков до 156. Банкиры уже в 2012 году 
заподозрили неладное, а в 2015-м последовало разоблачение. Как оказалось, такое интенсивное 
наращивание мощностей (при том что периодически "Трансаэро" демпинговала на рынке) 
сопровождалось манипуляциями с отчетностью, на которую указали тогда аудиторы компании 
"Русь". Выяснилось, что пересчет валюты в рубли велся не в конце года, как положено по закону, 
а на момент операции, в результате чего курсовая разница составила фиктивные 9,4 млрд 
рублей. Кроме того, в отчете за 2014 год компания переоценила свой бренд с 650 млн рублей в 
2010 году до беспрецедентных 59,4 млрд рублей в 2013-м, показав рост стоимости 
нематериальных активов до 61,2 млрд рублей. Тогда и стало очевидно, что компания уже два 
года маскирует убытки. Если бы не эти манипуляции, то "Трансаэро" по итогам 2014 года 
пришлось бы показывать убыток в 14,49 млрд рублей и примерно столько же годом ранее, хотя 
по документам вырисовывалась прибыль примерно на ту же сумму. 
Но и после этого "Траснаэро" смогла получить от ВТБ коммерческий кредит под госгарантии в 9 
млрд рублей для стабилизации ситуации. Судя по всему, именно этого банкиры не простили 
Плешаковым в 2015 году и, надо полагать, не простят и теперь. Хотя Бурдин говорит, что 
Плешаковы не имеют никакого отношения к составлению плана создания нового 
авиаперевозчика, но все знают, что он утверждался советом директоров "Трансаэро", в состав 
которого входит главный акционер Александр Плешаков. 
Без инвестора не взлетит 
Впрочем, банкиры всегда умеют спрятать эмоции в шкаф, если дело пахнет прибылью и 
преференциями (что, видимо, ранее их и ослепляло). Проблема в том, что нам пока не удалось 
найти ни одного эксперта, который подтвердил бы реалистичность расчетов руководства 
"Трансаэро" (если не считать консалтинговую компанию McKinsey & Company, которая их и 
делала). 
"Возможно, сработает расчет на то, что у кредиторов нет выбора: или снова рисковать, или 
ничего не получить, - говорит главный редактор журнала "Авиатранспортное обозрение" Алексей 
Комаров. - Но создание новой компании при заявленных условиях маловероятно, поскольку 
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рынок сжался, стал очень конкурентным, так что многие летают на уровне минимальной 
рентабельности и за гранью ее. Если только найдется инвестор, который вложит большие 
деньги, а это намного больше, чем заявленные два миллиарда рублей, но и в этом случае ему 
придется оттягивать пассажиров демпингом, что делает невозможным аккумуляцию прибыли. 
 К тому же ставка на прежний бренд выглядит очень сомнительной, все-таки он 
скомпрометировал себя и излишней переоценкой, и банкротством. Бренда второй свежести не 
бывает". 
Источник в Минтрансе подтверждает, что сейчас на авиарынке нет ни одного инвестора, который 
готов вложить даже 2 млрд рублей в создание новой авиакомпании. "Если даже удастся 
уговорить лизинговые компании, то представьте, что десяти новым самолетам надо дать 
большой облет, чтобы получить допуск к полетам, а значит, несколько месяцев без прибыли 
платить лизинговые платежи, жечь керосин, тратить средства на техническое обслуживание, 
платить зарплату летчикам. Только пилотов понадобится 160 человек из расчета пять экипажей 
на самолет, еще 200 бортпроводников, техперсонал и прочее. Это все намного дороже 2-4 
миллардов рублей. Да и где найти персонал, все трудоустроены", - говорит эксперт. 
Впрочем, бывший председатель профсоюза "Трансаэро" Дмитрий Савишин не исключает, что 
собрать летный состав получится: "Многие уволенные из "Трансаэро" уехали за рубеж работать, 
кто-то устроился в действующие компании, большинство ушли в "Аэрофлот". И главное, сейчас 
всем сокращают надбавки и число полетов уменьшилось, так что если будут предложены 
высокие зарплаты, то собрать людей не проблема". Но это опять-таки означает, что расходы 
должны быть выше, чем в среднем по рынку. 
Как победить "Аэрофлот" 
Пять крупнейших авиакомпаний ("Аэрофлот", "Сибирь", "Россия", "ЮТэйр" и "Уральские 
авиалинии"), среди которых были распределены 156 маршрутов "Трансаэро", почти не заметили 
роста прибыли, что было связано с прошлогодней общей стагнацией рынка авиаперевозок на 
международных направлениях, на которых в основном и зарабатывала "Трансаэро". Общий 
объем российского рынка, включая иностранных перевозчиков, сократился в прошлом году на 
4,1% по сравнению с 2014-м и составил 107,2 млн пассажиров. Пассажирооборот российских 
авиакомпаний снизился больше, чем в целом, с учетом иностранных компаний, - на 6,0%, что 
связано с большой валютной составляющей в затратах наших перевозчиков. Среди общих 
причин - снижение доходов россиян, которые активно пересаживались на железнодорожный 
транспорт. 
 Запрет на полеты в Египет, Турцию и сокращение пассажиропотока на Украину привели в 
прошлом году к уменьшению числа пассажиров на международных авиалиниях на 16,6% по 
сравнению с 2014-м, до 54,7 млн человек. Однако на внутренних воздушных линиях 
пассажиропоток увеличился на 13,6% - до 52,6 млн человек - ввиду развития внутреннего 
туризма и субсидирования государством межрегиональных авиаперевозок. Поэтому кажется 
вполне логичным, что руководство "Трансаэро" делает ставку на внутренние авиаперевозки 
(впрочем, ничего другого им не остается, поскольку новичков за рубеж не пускают, пока они два 
года не отработают внутри страны). 
"На рынке авиаперевозок в РФ есть место для новых игроков и существуют свободные рыночные 
ниши, - уверен Александр Бурдин. - Новая авиакомпания, созданная на базе "Трансаэро", не 
планирует входить в высококонкурентный и перегруженный Московский авиаузел, избегая 
лобовой конкуренции с крупнейшими авиакомпаниями, а будет представлять собой компанию 
двойного базирования: Северного (СанктПетербург) и Южного (Сочи, Краснодар, Симферополь) 
направлений, стараясь занять оголенные рыночные ниши, которые остались после ухода 
"Трансаэро", а также быстрорастущий и сегментированный туристический рынок Юга России". 
Компания также планирует занять нишу на "оголившихся" дальневосточных направлениях. 
"Сомневаюсь, что сейчас на внутренних перевозках можно найти свободные ниши, если только 
делать убыточный тариф, но авиакомпании и так чаще получают убыток, - говорит президент 
Ассоциации эксплуатантов воздушного транспорта Владимир Тасун. - На направлениях Дальнего 
Востока ему придется конкурировать с "Аэрофлотом", который там возит по плоским, 
субсидируемым тарифам". 
При этом, по данным Института экономики транспорта и транспортной политики НИУ ВШЭ, 
совокупный убыток авиакомпаний в 2015 году на внутренних авиалиниях составил 44 млрд 
рублей против 35 млрд в 2014-м. А у "Трансаэро" отношения с Росавиацией сейчас далеко не 
лучшие: авиакомпания до сих пор не может отсудить субсидии на прежние региональные 
перевозки. 
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Впрочем, это все можно списать на текущие сложности, тем более что в этом году рынок начал 
мало-помалу восстанавливаться: с весны спад пассажиропотока замедлился, а уже в октябре 
показал рост. У первой пятерки авиакомпаний он составил 21,4%, а в целом 35 российских 
авиакомпаний прибавили 12% по сравнению с октябрем прошлого года. 
После крушения "Трансаэро" госкомпании "Аэрофлот" в награду за то, что она в конце года 
расхлебывала проблемы с перевозкой пассажиров банкрота, были переданы 56 наиболее 
прибыльных из 156 направлений некогда второго по объему игрока рынка. Таким образом, 
"Аэрофлот" стал занимать до 50% рынка и более вместо прежних примерно 20% и оказался 
монополистом среди российских авиакомпаний на таких направлениях, как Бангкок, Пхукет, 
Пекин, Гонконг, Лондон, Париж, Берлин, Вена, Рим, Милан, Венеция, Прага и многие другие 
популярные среди туристов маршруты. Остальным четырем крупным компаниям остались 
регулярные рейсы в Мюнхен, Сплит, Ларнаку, Тиват и некоторые другие города, и на многих из 
этих направлений "Аэрофлот" тоже присутствует. И хотя после возмущения ФАС по поводу 
доминирования госкомпании на рынке "Аэрофлот" весной этого года отказался от 13 допусков на 
маршруты, его финансовые показатели выросли несоразмерно рынку. Чистый убыток 
госкомпании по МСФО в 2015 году уменьшился в 2,6 раза по сравнению с предыдущим годом и 
составил 6,494 млрд рублей, а уже в первом полугодии 2016-го чистая прибыль группы 
"Аэрофлот" достигла 2,467 млрд рублей против чистого убытка в 3,541 млрд рублей за 
аналогичный период прошлого года. 
Так что слишком уже много препятствий видится на пути создания новой авиакомпании, начиная 
с сомнительных экономических расчетов и несговорчивости кредиторов и заканчивая 
беспрецедентным усилением "Аэрофлота". И если Александру Бурдину удастся взлететь хотя бы 
раз, его можно будет назвать лучшим авиаменеджером пятилетки. Но все же велика вероятность, 
что план наемного топ-менеджера создан с одной целью - показать акционерам, что он сделал 
все возможное в этой крайне запутанной ситуации. 
 Источник: Росавиация 
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