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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 18 апреля 2016 

ВЭБ ИЗУЧИТ ВОЗМОЖНОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
ПТИЦЕКОМПЛЕКСА В ИНГУШЕТИИ 
МОСКВА, 18 апр - РИА Новости/Прайм. Председатель Внешэкономбанка (ВЭБа) Сергей Горьков, 
глава Ингушетии Юнус-Бек Евкуров и гендиректор компании "Птицекомплекс "Южный" Адам 
Костоев подписали соглашение о взаимодействии, в рамках которого, в частности, ВЭБ 
рассмотрит возможность финансирования проекта создания птицекомплекса в республике, 
говорится с сообщении госкорпорации. 
"Внешэкономбанк намерен провести экспертизу проекта, оказать консультационную помощь при 
подготовке документации, рассмотреть вопрос о предоставлении финансирования", - сообщает 
банк развития. В свою очередь руководство региона готово оказать поддержку и содействие 
компании при реализации проекта, включая субсидирование процентной ставки по кредиту и 
предоставление налоговых льгот. 
Инвестпроект предусматривает создание в Ингушетии птицекомплекса по выращиванию и 
глубокой переработке мяса индейки производительностью 10,235 тысячи тонн в год. 
Предполагается создать 450 рабочих мест на основном производстве и свыше тысячи мест в 
смежных отраслях. Объем поступлений в бюджеты всех уровней за 15-летний период 
реализации проекта может составить до 2,6 миллиарда рублей. 
Как рассказал РИА Новости источник, знакомый с проектом, общая его стоимость оценивается в 
3,8 миллиарда рублей. "Запрашиваемые средства ВЭБа - 3 миллиарда рублей, срок кредита - 8 
лет. Ставка будет зависеть от возможностей республики по субсидированию процентной ставки 
по кредиту", - отметил собеседник агентства. 
Предполагается, что источником финансирования проекта для ВЭБа станут средства Фонда 
национального благосостояния, однако это будет решать наблюдательный совет госкорпорации. 
"До конца мая проект будет рассмотрен в банке и вынесен на рассмотрение набсовета", - 
добавил источник. 
По его словам, в рамках проекта заключены договоры долгосрочной аренды земельных участков, 
необходимых для строительства объектов, завершена подготовка проектно-сметной 
документации, инженерное проектирование объектов птицекомплекса. Получено положительное 
заключение государственной экспертизы по проектной документации и разрешение на 
строительство. Кроме того, уже начаты строительно-монтажные работы. 
 
 
 
РБК + (rbcplus.ru), Москва, 18 апреля 2016 

ВЭБ ПРОФИНАНСИРУЕТ ПТИЦЕКОМПЛЕКС ПО ПРОИЗВОДСТВУ МЯСА 
ИДЕЙКИ В ИНГУШЕТИИ 
В Республике Ингушетия будет построен птицекомплекс по выращиванию и глубокой 
переработке мяса индейки производительностью 10,2 тыс. тонн в год. Вопрос о предоставлении 
финансирования рассмотрит Внешэкономбанк  
Внешэкономбанк примет участие в реализации проекта вертикально-интегрированного комплекса 
по выращиванию, убою и переработке мяса индейки в Республике Ингушетия, сообщает пресс-
служба банка. Инициатором проекта выступил " Птицекомплекс "Южный". Мощность нового 
предприятия составит более 10,2 тыс. готовой продукции в год. 
Трехстороннее соглашение о сотрудничестве при реализации этого проекта было подписано 
между председателем Внешэкономбанка Сергеем Горьковым, генеральным директором 
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компании " Птицекомплекс "Южный" Адамом Костоевым и главой Республики Ингушетия Юнус -
Беком Евкуровым. 
Сообщается, что руководство региона готово оказать поддержку и содействие компании при 
реализации проекта, в том числе в части субсидирования процентной ставки по кредиту, 
предоставления налоговых льгот, обеспечения инженерной инфраструктурой. В свою очередь 
Внешэкономбанк намерен провести экспертизу проекта, оказать консультационную помощь при 
подготовке документации и рассмотреть вопрос о предоставлении финансирования. 
По сообщению анонимного источника во Внешэкономбанке, общая стоимость проекта составит 
3,8 млрд руб. Предполагается, что для реализации проекта могут быть привлечены средства 
Фонда национального благосостояния (ФНБ). 
По состоянию на сегодняшний день инициатор проекта уже заключил договоры долгосрочной 
аренды земельных участков для строительства объектов птицекомплекса, получил 
положительное заключение гоэкспертизы и начал строительно-монтажные работы в 
Малгобекском районе Республики Ингушетия. 
Проект предполагает создание 450 новых постоянных рабочих мест на основном производстве и 
свыше тысячи рабочих мест в смежных отраслях Республики Ингушетия. Ожидаемый объем 
поступлений в бюджеты всех уровней за пятнадцатилетний период реализации проекта составит 
до 2,6 млрд руб.  

http://kuban.rbcplus.ru/news/5714ea0a7a8aa95ab321df8d 

 
 
ВЭБ СОХРАНЯЕТ ПРОГНОЗ ПО ЦЕНЕ НЕФТИ $35 ЗА БАРРЕЛЬ В 2016Г ПОСЛЕ ВСТРЕЧИ В 
ДОХЕ - КЛЕПАЧ 

Москва. 19 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) сохраняет свой 
прогноз по цене нефти в $35 за баррель в 2016 году после итогов встречи в Дохе, сообщил 
журналистам зампред ВЭБа Андрей Клепач. 

"Пока сохраняет прогноз. Но, может быть, будет 37 или 34", - сказал А.Клепач. По его словам, 
сейчас есть больше факторов для снижение цены на нефть, чем для ее роста. 

"Ожидания по Дохе были сильно завышенные. Даже если бы согласились зафиксировать добычу, 
январь в России, да и у большинства стран - это пик, это избыток нефти. Во-вторых, ясно, что 
Иран бы на это не согласился, поскольку в свое время он добычу резко сократил из-за санкций. 
Все это было компенсировано Саудовской Аварией", - сообщил зампред ВЭБа. Замглавы 
госкорпорации также отметил, что "поскольку договоренностей не было и даже не 
предполагалось, то здесь ясно, что избыток сохранился".  

"Очень большие запасы в США, да и в Европе. Больше факторов на то, что цена на нефть, когда 
эти ожидания прошли бы, снижалась. Но при этом все равно я думаю, что резкого обвала не 
будет. Все-таки во второй половине года она начать расти. Ничего неожиданного здесь нет, 
скорее, неожиданным здесь был большой оптимизм", - добавил А.Клепач. 

 
 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 18 апреля 2016 

ЗАСЕДАНИЕ ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА ВЭБА МОЖЕТ ПРОЙТИ В МАЕ 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 18 апреля. /ТАСС/. Заседание экспертного совета ВЭБа может пройти в мае, 
планируется обсудить вопросы докапитализации и судьбу банков "Глобэкс" и "Связь-банка". Об 
этом ТАСС сообщил член экспертного совета ВЭБа, ректор Финансового университета при 
правительстве РФ Михаил Эскиндаров. 
"Заседание экспертного совета ВЭБа планировалось провести до конца августа, но сейчас 
появилась информация, что оно переносится на май месяц. Там собирались обсудить вопросы о 
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дальнейшей докапитализации банка и вопросы по поводу реализации Агентству по страхованию 
вкладов (АСВ) банков "Глобэкс" и "Связь-банк", - отметил Эскиндаров. 
По его словам, в составе экспертного совета происходят изменения, в частности сейчас 
экспертный совет будет курировать зампред ВЭБа Андрей Клепач вместо зампреда ВЭБа Сергея 
Васильева. 
Он не исключил того, что состав совета может измениться. "Наверное, и изменится состав 
экспертного совета, если он вообще будет существовать. Я не знаю точку зрения нового 
руководителя по этому вопросу (работы экспертного совета - прим. ред.). Но я считаю, что на 
совете обсуждались вопросы, которые касались деятельности не только ВЭБа, но и более 
глобальные, которые были полезны и участникам совета, и руководству госкорпорации", - 
подчеркнул Эскиндаров. 

 
 
 
 
 
Кольский хронограф (kolhro.ru), Мурманск, 18 апреля 2016 

4 КОМПАНИИ СЗФО СТАЛИ НОМИНАНТАМИ КОНКУРСА "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ - 2016" 
Рабочая группа конкурса "Премия развития - 2016" включила в список номинантов 4 проекта, 
представленных компаниями Северо-Западного федерального округа. Они вошли в состав 30 
участников, которые были отобраны из 303 претендентов, приславших заявки на конкурс.  
Наибольшее число проектов СЗФО, номинированных на премию, представлено компаниями 
Санкт-Петербурга (3 проекта). Это рекорд конкурса. Санкт-Петербург вместе с Республикой 
Татарстан входит в число лидеров, представленных таким количеством проектов. 
Всего от Северной столицы зарегистрировано 22 заявки. Для сравнения, в 2015 году было 
заявлено 18 компаний. 
В финал конкурса также прошла 1 компания из Архангельской области, представившая "зеленый" 
проект в экологической сфере. 
В 2016 году на соискание "Премии развития" от Северо-Западного федерального округа 
поступило 36 заявок. Это на 6 заявок больше, чем годом ранее. 
3 претендента от Санкт-Петербурга:  
"Лучший инфраструктурный проект"  
"Создание индустриального парка "Марьино" (ООО "Капитал-Энерго") 
"Лучший проект в отраслях промышленности"  
"Строительство завода по производству социально значимых лекарственных препаратов и 
активных фармацевтических субстанций" (ООО "Герофарм") 
"Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства"  
"Научно-промышленный комплекс по исследованию и производству активных фармацевтических 
субстанций" (ЗАО "Медико-Биологический Научно-Производственный Комплекс "Цитомед")  
1 претендент от Архангельской области:  
"Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий"  
"Реконструкция комплекса Онежского гидролизного завода под размещение завода по 
производству топливных пеллет" (ОАО "Бионет"). 
Премия развития - национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 2012 
году. Проводится с целью стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
благоприятного инвестиционного климата в России. К участию в конкурсе допускаются 
российские юридические лица. Участвовать в конкурсе могут как проекты, финансируемые 
Внешэкономбанком, так и другие проекты, соответствующие критериям конкурса.  
 www.premiya-razvitiya.ru/  

http://www.kolhro.ru/?contentid=22039 
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Forbes (forbes.net.ua), Киев, 18 апреля 2016 

АКЦИОНЕРЫ ПРОМИНВЕСТБАНКА НАЗНАЧИЛИ НОВОГО ГЛАВУ 
НАБСОВЕТА 
Акционеры Проминвестбанка (ПИБ, Киев) на общем собрании 15 апреля уволили главу 
наблюдательного совета Владимира Дмитриева, избрав на его место Сергея Васильева, 
сообщается в системе раскрытия информации Нацкомиссии по ценным бумагам и фондовому 
рынку. 
Согласно сообщению, С.Васильев с 2007 по 2016 гг. занимал должность заместителя главы и 
члена правления материнского Внешнеэкономбанка (ВЭБ, РФ), с 2016 года - заместителя главы 
ВЭБа. 
Васильев избран сроком на три года. 
Как сообщалось, ПИБ в конце февраля завершил процедуру увеличения уставного капитала на 
19,999 млрд грн ($800 млн), или в 2,1 раза - до 39,009 млрд грн путем конвертации кредитов 
материнского банка в капитал. 
Ранее председатель правления ПИБа Виктор Башкиров сообщил, что увеличение уставного 
капитала банка проводится в соответствии с результатом диагностического обследования 
Нацбанком первой двадцатки крупнейших банков страны. 
В результате увеличения уставного капитала доля ВЭБа в уставном капитале ПИБа 
увеличивается до 99,70% с 99,39%. 
Проминвестбанк основан в 1992 году. Его крупнейшим акционером на 1 января 2016 года 
являлся Внешэкономбанк (РФ, 99,3916%). 
Согласно данным Нацбанка Украины, на 1 октября 2015 года по размеру чистых активов (55,885 
млрд грн) ПИБ занимал 4-е место среди 123 действовавших в стране банков.  

http://forbes.net.ua/news/1414925-akcionery-prominvestbanka-naznachili-novogo-glavu-nabsoveta 

 
 
Волжская коммуна (vkonline.ru), Самара, 18 апреля 2016 

НИКОЛАЙ МЕРКУШКИН: "ТОЛЬЯТТИ ОЖИДАЕТ ВТОРОЕ РОЖДЕНИЕ - 
ЗДЕСЬ МОЖЕТ ПОЯВИТЬСЯ ОКОЛО 20 ТЫС. РАБОЧИХ МЕСТ" 
Фонд развития моногородов был учрежден Внешэкономбанком в октябре 2014 года. Основная 
задача организации - поддержка монопрофильных российских городов. Средства на их развитие 
из федерального бюджета выделяются муниципалитетам. Сейчас в стране 319 монопрофильных 
муниципалитетов, из них 99 относятся к первой категории как наиболее кризисные. Пока Фонд 
заключил соглашения с 24 из них. 
По словам Ирины Макиевой, на стадии подписания находятся еще 8 городов, первым из которых 
стал Тольятти. "Сегодня мы подписываем соглашение по развитию Тольятти, и это для нас 
эпохальное событие. Мы понимаем, что Тольятти - это особый город для области и для всей 
страны. Мы знаем про смену руководства на ОАО "АвтоВАЗ", про сложную ситуацию, потому с 
готовностью поддержали план модернизации города", - отметила в начале встречи Ирина 
Макиева. 
Николай Меркушкин отметил, что в Тольятти созданы все условия для развития новых 
производств. В городе освободилось несколько крупных промышленных площадок, которые при 
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вливании средств могут обрести новую жизнь. В качестве примера глава региона привел 
Волжский машиностроительный завод (ВМЗ) и ОАО "АвтоВАЗагрегат". 
"Если говорить о ВМЗ, то там практически готовая площадка, на которой можно работать. Что 
касается "АвтоВАЗагрегата", то о том, чтобы создать там новое производство, просят сами 
заводчане - они привыкли к своим цехам и надеются, что там снова будет кипеть работа", - 
пояснил губернатор. 
Что касается подписанного соглашения, то сотрудничество в рамках него будет вестись по 
нескольким направлениям. В первую очередь, речь идет о софинансировании крупных 
инвестиционных проектов и строительстве. 
"Мы ждем от Тольятти конкретных предложений. Руководство фонда рассмотрит их и по каждому 
примет решение о финансировании", - сказал Илья Кривогов. Он подчеркнул, что Фонд готов не 
только вкладываться в новые производства, но и софинансировать строительство инженерной 
инфраструктуры к ним. 
По словам Сергея Андреева, всего планируется заявить около 50 проектов. Речь идет о 
сельхозхобъектах, промышленных предприятиях и индустриальных парках. Среди наиболее 
масштабных - проект "Жигулевская долина-2". 
Он предусматривает создание на резервной территории действующего технопарка "Жигулевская 
долина" объектов инфраструктуры, необходимых для реализации новых инвестиционных 
проектов, а именно строительства резидентами технопарка производственных корпусов. 
"Некоторые резиденты уже действующей "Жигулевской долины" хотят построить новые корпуса, 
причем за свой счет. При этом Фонд может выделить средства на оснащение нового парка 
инженерной инфраструктурой", - пояснил Сергей Андреев. 
Отдельной темой разговора стала организация в Тольятти территории опережающего развития 
(ТОР). Напомним, соответствующий закон о создании ТОР был подписан президентом России 
Владимиром Путиным в конце 2014 года. Статус ТОР приобретается на 10 лет с возможностью 
продления и подразумевает налоговые льготы, снижение арендной платы и тарифа по 
страховым взносам для всех резидентов территории. 
Первый шаг по поводу создания территории опережающего развития в Тольятти уже сделан. В 
марте специальная комиссия при Минэкономразвития РФ одобрила соответствующую заявку 
Автограда. По словам представителей Фонда, окончательное решение о судьбе ТОР "Тольятти" 
должно быть принято в конце лета. 
До этого времени представители Фонда проведут для чиновников и бизнесменов города 
специальное обучение. "15 человек от Тольятти начнут обучаться во второй половине мая. В 
процессе обучения мы выберем пятерку лучших, которых представят на правительственной 
комиссии", - рассказал Кривогов. 
По словам Николая Меркушкина, организация ТОР станет для Тольятти знаковым событием. 
"Если проект удастся реализовать в полном объеме, то за 10 лет в городе может появиться около 
20 тыс. рабочих мест, и у Тольятти появится статус, который был 20-25 лет назад. Фактически это 
будет второе рождение города. Со своей стороны, мы обещаем работать предельно четко, 
конкретно и будем делать все, чтобы в Автограде создавались современные оплачиваемые 
рабочие места, которые удовлетворяли и горожан, и приезжих. Мы делаем хорошее дело, 
объемное и масштабное. Это хорошая инициатива Правительства Российской Федерации. И мне 
верится, что будет хороший результат", - заключил Николай Меркушкин.  

http://www.vkonline.ru/news/archive/165754/nikolaj-merkushkin-tolyatti-ozhidaet-vtoroe-rozhdenie--
zdes-mozhet-poyavitsya-okolo-20-tys-rabochih-mest 
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Газета.Ru, Москва, 18 апреля 2016 

"НЕ ВСЕ МЕГАПРОЕКТЫ СПОСОБНЫ ОБЕСПЕЧИТЬ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНУЮ ДОХОДНОСТЬ" 
ИНТЕРВЬЮ ГЕНДИРЕКТОРА РФПИ КИРИЛЛА ДМИТРИЕВА 
 

Автор: Юлия Калачихина 
За 5 лет Российский фонд прямых инвестиций привлек в экономику более $25 млрд 
долгосрочного капитала. Теперь РФПИ готовится стать независимым суверенным фондом, выйдя 
из структуры ВЭБ - соответствующий документ внесен в Госдуму и должен быть рассмотрен в 
весеннюю сессию. О работе в новом статусе, специфике восточных инвесторов и планах по 
участию в приватизационных сделках в интервью "Газете.Ru" рассказал гендиректор РФПИ 
Кирилл Дмитриев.  
Выход из ВЭБа 
- Спустя пять лет с момента создания РФПИ может стать суверенным фондом России. Как вы 
оцениваете результаты работы за это время?  
- Нами уже инвестировано и одобрено для будущих проектов более 760 млрд руб., из которых 70 
млрд руб. составили средства РФПИ и более 690 млрд руб. - средства наших соинвесторов, 
партнеров и банков. Диапазон отраслей - от инфраструктуры до здравоохранения. Параллельно 
нам удалось создать стратегические партнерства практически со всеми крупнейшими фондами 
мира - от Китая и Ближнего Востока до Европы и Южной Африки. От этих фондов мы привлекли в 
экономику еще более $25 млрд долгосрочного капитала. Особенно активным получился прошлый 
год - мы одобрили инвестиций с нашими партнерами на 540 млрд руб. - в 3 раза больше, чем за 
предыдущие три года. Причем большую часть, 505 млрд руб., составили инвестиции партнеров. 
- Почему фонду потребовался новый независимый статус и в чем логика выхода из структуры 
ВЭБа в непосредственное ведение Российской Федерации?  
- Когда РФПИ создавался, было понимание, что со временем он должен стать независимой 
структурой, как это принято в других странах мира, располагающих собственными суверенными 
фондами (ОАЭ, Кувейт, и др). 
Для нас этот шаг означает, прежде всего, повышение статуса и прозрачности, а также 
закрепление в мировой лиге суверенных фондов, для которых мы становимся не просто 
дочерней структурой крупного банка, но равным партнером.  
Де-факто РФПИ уже управляется как независимая структура, имеет свой наблюдательный совет, 
в который входят руководители профильных министерств, Центрального банка, представители 
администрации президента. 
- Почему это происходит именно сейчас, когда в ВЭБе объявлена реструктуризация?  
- Сейчас ВЭБ проходит трансформацию и фокусируется на основном бизнесе. Это не помешает 
нам продолжить взаимодействие как по текущим общим проектам, так и в будущем. Что же 
касается РФПИ, то процесс перехода обсуждался в несколько этапов, еще с момента учреждения 
фонда. 
- Связано ли это с тем, что ВЭБ находится под санкциями?  
- Мы уже 2 года работаем в режиме существующих ограничений. Фонд не привлекал и не 
планирует привлекать финансирование в США, поскольку инвестирует собственные средства. 
- Но отмена санкций облегчила бы вам работу?  
- Для нас главный вопрос сейчас - поиск качественных, хорошо структурированных проектов. Что 
касается санкций, то их отмена, прежде всего, облегчила бы работу западному бизнесу, который 
заинтересован работать с Россией, особенно когда активы на таких привлекательных ценовых 
уровнях. За прошедшие несколько месяцев, начиная с форума в Давосе, у нас было несколько 
больших встреч с европейскими бизнесменами и инвесторами. И мы видим их интерес к России и 
надежду на то, что в ближайшие месяцы санкции будут ослаблены, чтобы они могли активнее 
приходить в страну. 
Путин и саудиты 
- ОАЭ в последние три года активно участвуют в российских сделках. Недавно в Москве был 
наследный принц Абу Даби Мохаммед Аль Нахайян с очередным визитом - каковы его итоги?  
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- В ОАЭ мы уже сотрудничаем со многими институтами, в числе которых инвестиционный фонд 
Mubadala, крупнейший портовый оператор DP World, с которым мы подписали в январе 
соглашение на $2 млрд для инвестиций в российскую портовую инфраструктуру. Инвесторы из 
ОАЭ уже приняли участие почти в 20 сделках РФПИ, на рассмотрении еще несколько десятков 
перспективных проектов. 
- Среди этих проектов есть "Вертолеты России" и "Аэропорты регионов"?  
- В том числе эти проекты, но не только. В ходе визита наследного принца мы объявили о 
создании логистической платформы с ближневосточными фондами, куда вошли и инвесторы из 
ОАЭ. Уже закрыта первая сделка более чем на $100 млн - инвестиции в два таких центра в 
Московской области, которые мы планируем превратить в логистические хабы. 
- Летом 2015 года вы объявили о привлечении инвестиций в российскую экономику $10 млрд от 
саудовского инвестиционного фонда Public Investment Fund. Как удалось их привлечь в Россию? 
В какие проекты они могут инвестировать с РФПИ?  
- Мы шли к этому партнерству больше года. Саудовская Аравия оставалась для нас 
единственной крупной неохваченной экономикой Персидского залива. 
Знаковым моментом стала встреча с президентом Владимиром Путиным во время 
Петербургского экономического форума, куда впервые приехала саудовская делегация во главе с 
заместителем наследного принца Мохаммедом бин Сальманом. После нее были достигнуты 
финальные договоренности, и наши саудовские партнеры заявили о решении инвестировать в 
Россию.  
Платформа уже работает, часть средств будет инвестироваться во все проекты РФПИ 
автоматически. В активной стадии рассмотрения более 20 сделок. 
- Будете предлагать им самые капиталоемкие проекты, вроде порта Тамань, трассы М-5 или 
строительства участков ЦКАД? Насколько они привлекательны для арабских инвесторов?  
- Важно понимать, что не все мегапроекты способны обеспечить привлекательную доходность. 
Сейчас мы ждем решения ГК "Автодор" по третьему и четвертому участку ЦКАД. "Автодор" 
переносил этот конкурс для корректировки условий в пользу пожеланий инвесторов - это 
нормальная практика для такого типа проектов с учетом изменившихся макроэкономических 
условий. РФПИ с ведущими суверенными фондами Ближнего Востока готов выступать в роли 
финансового инвестора, поэтому поддержал заявку ООО "Автодорожная строительная 
корпорация" на третий участок ЦКАД. Вместе с ближневосточными партнерами мы намерены 
работать и по четвертому участку ЦКАД в консорциуме с компанией "Лидер" Но инфраструктурой 
мы точно не будем ограничиваться. Также рассматриваем ритейл, сектор медицинских услуг, 
сельское хозяйство, телекоммуникационный сектор и другие. 
- Вы также работаете с фондом SAGIA, который занимается привлечением иностранных 
инвестиций в королевство. Куда российские компании планируют там вложиться?  
- В наших планах - поддержка различных отечественных компаний, в том числе нефтегазовых и 
строительно-сервисных, при выходе на саудовский рынок. 
- Повлияла ли на ваше сотрудничество политическая ситуация вокруг Сирии и не подверглись ли 
эти планы корректировке?  
- Мы наоборот продолжаем укреплять сотрудничество, поскольку считаем, что партнерские 
отношения в сфере экономики и инвестиций способствуют диалогу на всех уровнях. Исторически 
сложилось так, что арабские страны почти не инвестировали в Россию, и Россия для них по сути - 
чистый лист. 
- Как обстоят дела с другими странами региона?  
- Ближневосточные инвесторы намерены наращивать свое присутствие здесь Например, в 
ноябре 2015 года один из старейших партнеров РФПИ Kuwait Investment Authority принял 
решение о дополнительном выделении $500 млн для участия в программе автоматического 
соинвестирования РФПИ. Они не только удвоили объем средств, аллокированных для этих 
целей, но и увеличили долю своего участия в каждой сделке в несколько раз. 
- Когда создадут фонд в Египте и будут первые инвестиции РФПИ и российских компаний в этой 
стране? Будет ли РФПИ участвовать в создании АЭС, строительстве нового Суэцкого канала и 
проекте "Золотой треугольник" по добыче полезных ископаемых на юго-востоке страны?  
- Фонд создает египетское правительство. Пока решаются организационные вопросы, и фонд 
оформляется юридически. Параллельно с партнерами из ОАЭ, Саудовской Аравии и египетскими 
банками рассматриваем ряд совместных проектов на территории Египта с участием российских 
компаний - в сфере сельского хозяйства, инфраструктуры, в том числе транспортной, 
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машиностроения и производства строительных материалов. Упомянутые вами проекты также 
представляют интерес, пока просчитываем их эффективность вместе с арабскими партнерами. 
"Привлекать инвестиции стало сложнее" 
- Как оцениваете ситуацию для инвестирования в Россию с учетом сокращения ВВП, оттока 
инвестиций и продолжающихся санкций?  
- Привлекать инвестиции в Россию, безусловно, стало сложнее.  
Но иностранные инвесторы понимают, что экономика циклична, а из-за девальвации можно 
инвестировать по крайне привлекательной цене. Причем, речь идет о стратегических 
долгосрочных инвестициях, а не спекулятивных деньгах. Есть ряд секторов и компаний, которые 
показывают значительный рост. К примеру, группа компаний "Мать и дитя" стала лидером в 
секторе оказания платных медицинских услуг, а капитализация Московской биржи с момента IPO 
выросла почти в два раза. В России есть несколько инвестиционных идей, которые мы 
обсуждали с ведущими суверенными фондами в Петербурге во время встречи их глав с 
Владимиром Путиным: это импортозамещение и экспортоориентированные проекты, выкуп 
непрофильных активов у естественных монополий и повышение эффективности 
промышленности, которое, по нашим оценкам, имеет в России потенциал до 30-40%. 
- Вы давали оценку, что под управлением частных инвесторов, суверенных и пенсионных фондов 
мира сконцентрировано почти $100 трлн. На какую долю из них претендует Россия?  
- Пока на сравнительно небольшую. Доступного капитала много, но инвесторам, которые 
распределяют капитал глобально, важно показать, что в России можно получить хорошую 
доходность. 
Выходы и приватизация 
- В прошлом году вы воспользовались опционом по акциям Ростелекома, и оператор выкупил у 
вас 1,2% акций. Почему не стали продлевать его, как это сделал со своей долей ваш соинвестор 
Deutsche Bank?  
- Именно на таких условиях мы входили в сделку, и нам важно обеспечивать приемлемую 
доходность для всех наших соинвесторов, которые участвовали в сделке по автоматической 
модели. Это несколько ближневосточных фондов, в том числе. Мы провели несколько раундов 
переговоров, и решили реализовать право на опцион. 
- В начале прошлого года вы также продали 1% акций Московской биржи. Планируете продавать 
или сокращать участие в других активах?  
- Базово мы инвестируем на 3-5 лет и более, если речь идет об инфраструктурных проектах. Но 
отдельные частичные выходы могут быть. Так, мы недавно продали наш пакет в компании 
АЛРОСА, получив доходность на уровне 37% годовых. Компания продемонстрировала хорошие 
показатели и продолжает оставаться привлекательной для наших соинвесторов, в том числе в 
рамках возможной приватизации. 
- Говоря о приватизации - РФПИ заявлял о своем намерении поучаствовать в программе. Какие 
еще компании вам интересны?  
- Приватизационные сделки нам и нашим партнерам интересны в принципе, как идея. Но, 
безусловно, нужно смотреть на параметры и обсуждать конкретные условия. В любом случае это 
могут быть небольшие пакеты при условии получения необходимого приемлемого уровня 
доходности. 
- Есть проекты, по которым вы терпите убытки? Или считаете, что в нынешних условиях они 
стали непривлекательны, хотя уже вложились?  
- В целом, наш портфель показывает позитивную доходность, при том, что рыночные индексы 
просели. Есть менее удачные в моменте инвестиции, над чем мы сейчас работаем. Для нас 
важнее положительная динамика портфеля в целом, так как большая часть наших партнеров 
участвует в нескольких проектах РФПИ сразу. С возобновлением роста экономики доходность, 
конечно, будет выше. 
- Сейчас у вас какая доходность?  
- Она считается по мере выходов. Например, сделки по частичным выходам из Московской биржи 
и "Ростелекома" в 2014 году обеспечили рублевую доходность в 23% и 33% соответственно, 
АЛРОСА - около 37%. В каждом случае требования к доходности определяются отдельно, но 
неизменно одно - она должна быть. Иначе никто не вкладывается. По инфраструктурным 
проектам целевой уровень, как правило, несколько ниже, так как денежные потоки по ним более 
стабильны и прогнозируемы. 
Докапитализация и ФНБ 
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- Какой сейчас инвестресурс у РФПИ? И как будет проходить процесс докапитализации фонда на 
фоне ограниченных возможностей бюджета?  
- По решению правительства зарезервированный капитал фонда составляет $10 млрд. Нам 
хватает уже выделенных средств, а что касается оставшейся части, то бюджет предусматривает 
докапитализацию при остатках на счетах менее 30 млрд рублей. Нашим международным 
партнерам важно понимать, что мы способны исполнять взятые на себя обязательства. Сейчас 
РФПИ на каждый вкладываемый рубль привлекает в экономику в среднем 10 рублей от 
партнеров и банков. Поэтому есть понимание, что по мере необходимости фонд будет 
докапитализирован, возможно, уже этом году. 
- Как планируете использовать квоту ФНБ? Насколько вы уже ее израсходовали?  
- Нам была выделена квота в 10% ФНБ для софинансирования доходных инфраструктурных 
проектов. В 2014-2015 гг. мы начали реализацию первых трех проектов - внедрение 
"интеллектуальных сетей" с "Россетями" (установка "умных счетчиков" в регионах, которые 
позволят снизить потери в энергосетях), ликвидацию "цифрового неравенства" с "Ростелекомом" 
(проведение интернета в отдаленные малые населенные пункты) и строительство одного из 
крупнейших в мире нефтехимических комплексов - "Запсибнефтехим" компании СИБУР. Во всех 
этих проектах мы выступаем инвесторами вместе с ближневосточными фондами из нескольких 
стран. Есть и другие проекты на оставшуюся квоту, но решение по их софинансированию из ФНБ 
принимает набсовет РФПИ. 
- Как РФПИ обеспечит государству возвратность средств ФНБ?  
- Все одобренные проекты проходят многоступенчатую экспертизу - со стороны набсовета РФПИ, 
соинвесторов РФПИ и правительства. При этом они структурированы таким образом, что РФПИ и 
соинвесторы берут на себя наиболее рискованную часть проекта, таким образом, обеспечивая 
защиту средствам ФНБ. Дополнительной гарантией являются, в зависимости от сделки, 
поручительства компаний и залоги экспортных потоков, имущества, выручки и так далее. По 
сравнению, например, с вложениями в американские 15-летние казначейские облигации 
инвестиции средств ФНБ в проекты такого типа приносят более высокий доход. Так, по одному из 
наших проектов, в котором предусмотрена долларовая доходность, средняя ожидаемая годовая 
доходность средств ФНБ составляет более 3% против доходности US Treasuries в районе 2%. 
Восток и запад 
- Верно ли, что уже сейчас порядка 90% привлекаемых инвестиций обеспечиваются Азией и 
Ближним Востоком?  
- Да, это так. Мы с самого начала сфокусировались на долгосрочных инвесторах из этих двух 
регионов, где относительно небольшое количество фондов аккумулировали значительные 
средства. Например, 
суверенные фонды Ближнего Востока управляют капиталом свыше $3 трлн. На Западе эти 
суммы "размыты" между многочисленными институтами, в результате усложняется процесс 
получения крупных траншей.  
- Вы подчеркиваете, что на востоке инвесторы долгосрочные. На западе таких нет?  
- Есть своя специфика. В США и, скажем, в Норвегии значительные объемы средств 
аккумулированы пенсионными фондами, которые в целом вынуждены придерживаться более 
консервативных инвестиционных стратегий. Широкий горизонт планирования и возможностей 
сейчас именно у суверенных фондов. В то же время в России, например, пенсионные фонды 
практически не участвуют в экономике, а ведь именно они являются основой долгосрочных 
инвестиций в большинстве развитых стран. С ними мы бы хотели работать активнее в будущем. 
- Если смотреть по структуре товарооборота, то основным партнером России остается запад. И 
пресловутый разворот на восток, в том числе в части финансирования, идет крайне медленно. 
Почему с привлечением прямых иностранных инвестиций процесс гораздо легче пошел?  
- Еще несколько лет назад восточные страны вкладывали в Россию крайне мало, а значит имели 
возможность резко увеличить свои инвестиции. После первых удачных инвестиций "подтянулись" 
фонды из новых стран, так что сейчас мы можем наблюдать своего рода экспоненциальный рост. 
Вместе с тем, мы видим, что по мере нарастания инвестиционной активности между регионами 
растут и объемы контрактов и, соответственно, товарооборота. Этот процесс идет, хотя он и 
небыстрый. 
Китайский след 
- На саммите БРИКС в Уфе Россия презентовала 37 проектов, которые претендуют на 
финансирование Банка развития БРИКС. В каких из них заинтересован РФПИ?  
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- Потенциально 7-10 проектов из них для нас интересны. Банк развития БРИКС мог бы выступать 
в качестве кредитора по тем проектам, в которые РФПИ и соинвесторы входят в уставный 
капитал, в том числе в рамках созданного нами инфраструктурного партнерства стран БРИКС. 
Аналогичные планы у нас в отношении других крупных институтов - Фонда Шелкового пути и 
Азиатского банка инфраструктурных инвестиций. 
- С Индией у вас уже несколько партнерств. Когда будут первые проекты?  
- Рассматриваем возможность совместной работы с "Русгидро" и "Нордгидро" по строительству и 
эксплуатации энергообъектов на индийском рынке. Ведется проработка проектов - в зависимости 
от их сложности на это может потребоваться 1-2 года. 
- Когда планируются проекты с Бразилией и ЮАР?  
- С бразильскими партнерами обсуждаем варианты сотрудничества в России, а с Банком 
развития ЮАР смотрим проект на африканском рынке, к которому намерены привлечь как 
российских, так и китайских соинвесторов. 
- Межправомиссия (МПК) ведет 58 проектов между Россией и Китаем. В каких из них участвует 
РФПИ?  
- Около десяти проектов для нас в приоритете. Можем вскоре объявить об одном ресурсном и об 
одном аграрном проекте в рамках работы Российско-китайского инвестфонда, который учрежден 
РФПИ и Китайской инвестиционной корпорацией. 
- Какую роль в продвижении этих проектов играет МПК?  
- Перед созданием комиссии мы опросили многие российские и китайские компании, и 
выяснилось, что без поддержки государства многие проекты просто не смогут развиваться. Будь 
то физическая квота на экспорт (как в случае с аграриями) или равный доступ (как в случае с 
рядом ресурсных отраслей). МПК помогает преодолеть административные и регуляторные 
препоны для проектов, которые наши страны считают важными. В том числе в рамках 
сопряжения китайского проекта Шелкового пути, который подразумевает сотни миллиардов 
долларов инвестиций, с зоной ЕАЭС. 
- Разве процесс не застопорился в мае, когда стороны не смогли договориться по входу китайцев 
в ЕАЭС?  
- Наоборот. Мы были свидетелями активного обсуждения на встречах БРИКС в Уфе. Эта 
инициатива поддерживается Владимиром Путиным и Си Цзиньпином. Но сам процесс 
интеграции, разумеется, небыстрый, и в ходе него у сторон возникают дополнительные вопросы. 
- Правда, что когда переговоры только начинались, китайцы пообещали выделить сразу $20 
млрд, если им обеспечат комфортные условия в отношении проектов, связанных с ресурсами?  
- В подобных условиях нет особого смысла. Существующие в России законодательные 
ограничения в данной части - минимальны, а китайские инвесторы по нашему опыту 
рассматривают для инвестиций широкий диапазон отраслей, не только ресурсный. 
- Как обстоят дела с мостом через Амур, который строят РКИФ и Фонд развития Дальнего 
Востока? Удалось снять противоречия по финансированию объекта и определить ответственного 
за ход работ? Когда начнется строительства, которое, судя по всему, затянулось с российской 
стороны?  
- Мы договорились о распределении долей в управляющей проектом компании в пропорции 75/25 
между РКИФ и ФРДВ соответственно. К началу года мы достигли договоренностей с китайской 
компанией на генподряд, но в последний момент они вышли из проекта, так как не могли 
гарантировать соблюдение всех необходимых условий. Поэтому пришлось выбирать 
генподрядчика заново. Эта процедура уже завершена - выбран российский подрядчик, который 
начнет работы на объекте в ближайшие дни.  
Источник: Михаил Климентьев/ТАСС 

http://www.gazeta.ru/business/2016/04/18/7655349.shtml 
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 18 апреля 2016 

НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ МОЖЕТ ПОЯВИТЬСЯ ФОНДОВАЯ БИРЖА ДЛЯ 
ВЕНЧУРНЫХ КОМПАНИЙ 

Автор: Иа "финмаркет" 
18 апреля. FINMARKET.RU - Фонд развития Дальнего Востока (структура ВЭБа) прорабатывает 
проект создания на Дальнем Востоке биржевой площадки, сообщили "Интерфаксу" в пресс-
службе Минвостокразвития РФ.  
Биржа будет ориентирована на привлечение капитала из стран Азии в компании Дальнего 
Востока, она будет иметь упрощенные правила доступа эмитентов.  
"Существующие в России биржевые площадки предназначены преимущественно для зрелых 
компаний, которые уже добились успеха. На Дальнем Востоке много быстрорастущих компаний, 
которые зачастую требуют более рискового, венчурного капитала", - отметил сотрудник пресс-
службы.  
Минвостокразвития ожидает, что с помощью новых биржевых инструментов в дальневосточные 
проекты до 2022 года можно будет привлечь более 500 млрд рублей.  

http://www.finmarket.ru/news/4263946 
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Известия (izvestia.ru), Москва, 18 апреля 2016 

СТОРЧАК: РОССИЯ И ИРАН СНЯЛИ РАЗНОГЛАСИЯ ПО КРЕДИТУ ИРАНУ 
Автор: Юлия Горностаева 

Общая сумма государственного экспортного кредита, который Москва предоставит Тегерану, 
составит $5 млрд, а первый транш, который планируется предоставить в 2016 году, - $2,2 млрд 
Москва и Тегеран уладили юридические разногласия в вопросе предоставления 
государственного кредита Россией Ирану. Об этом сообщил журналистам замминистра финансов 
РФ Сергей Сторчак.  
Россия в 2016 году планирует выделить Ирану первые $2,2 млрд государственного экспортного 
кредита, общий объем которого составит $5 млрд, сообщал ранее первый вице-премьер РФ 
Игорь Шувалов. Первый транш кредита планируется направить на строительство в Иране ТЭЦ 
российскими компаниями, а также на проекты по электрификации железных дорог с участием 
РЖД. 
В конце ноября 2015 года во время визита президента РФ Владимира Путина в Тегеран были 
подписаны предварительные документы о предоставлении Ирану межгосударственного 
экспортного кредита. 
Заместитель министра финансов подчеркнул, что речь шла именно о юридических разногласиях. 
"С межгосударственным кредитом разногласия сняты. Я видел коллегу (замглавы минфина 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

Ирана) здесь, в Вашингтоне, он сказал, что готовим чистые тексты. Подпишем, как только будет 
принято решение властями", - передает "РИА Новости" слова Сторчака.  
Он отметил, что остались только процедурные вопросы, и заверил, что с помощью 
правительства межведомственное согласование будет сделано достаточно быстро. Останется 
только назначить встречу, чтобы подписать документы, добавил замминистра. 
Кроме того, Внешэкономбанк рассматривает возможность предоставления до €2 млрд на 
проекты с Ираном под страховое покрытие ЭКСАР для увеличения объемов несырьевого 
российского экспорта в республику.  

http://izvestia.ru/news/610392 

 

 

 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 19 апреля 2016 

БАЛАНС НЕ СХОДИТСЯ 
Автор: Дмитрий Бутрин 

Антикризисный план Белого дома по-прежнему неисполним без президентского резерва 
Премьер-министр Дмитрий Медведев сегодня представит Госдуме отчет о работе правительства. 
Накануне в правительстве, по данным "Ъ", не смогли договориться о том, что делать с текущей 
бюджетной конструкцией и на 2016 год, и на 2017-2019 годы. На исполнение антикризисного 
плана Белого дома в 2016 году по-прежнему не хватает 116 млрд руб., тогда как большая часть 
"переходящих остатков" 2015 года, составляющих 133 млрд руб., уже перераспределена на 
другие цели. 
Формально отчет Дмитрия Медведева перед Госдумой должен быть посвящен итогам 2015 года - 
во всяком случае, именно это имелось в виду в момент введения института доклада парламента 
правительству. Тем не менее, по данным "Ъ", значительная часть вопросов Белому дому, 
переданная из парламента, была посвящена различным вопросам антикризисного плана на 2016 
год. В Белом доме на прошлой неделе состоялись несколько совещаний вице-премьерского и 
премьерского уровня, на которых обсуждался подготовленный Минфином проект документа об 
исполнении антикризисного плана, но они не были утверждены. У ведомства Антона Силуанова 
пока слишком много разногласий с коллегами по правительству о том, что делать с бюджетной 
конструкцией в ближайшее время, - жесткие предложения Минфина по сокращению госрасходов 
критикуются, тогда как видимой альтернативы им не представлено. 
По информации "Ъ" из источников, близких к правительству, отвергнутый вариант доклада 
Минфина о ситуации с антикризисным планом констатирует: с 14 марта 2016 года, когда 
финансовое ведомство обратилось к премьер-министру Дмитрию Медведеву с проектом доклада 
президенту Владимиру Путину о необходимости потратить "президентский резерв", фактически 
ничего не изменилось. Из презентации Минфина от 1 апреля 2016 года известно, что общая 
сумма федеральных средств, требующихся на реализацию антикризисного плана 2016 года, 
составляет 308 млрд руб., принято решений по ним на 203 млрд руб. Еще 23 млрд руб. 
непосредственно в антикризисном плане не фигурируют - это решения по закупке для Крыма 
электроэнергии на Украине на 12,2 млрд руб. и ряд других расходов, связанных с ситуацией на 
Украине, а еще 6,1 млрд руб. - расходы на развитие образования, нужды "Ростеха" и "ЧТЗ-
Уралтрак". 
При этом на все эти нужды сейчас у Белого дома есть 215 млрд руб. средств, зарезервированных 
в порядке п. 9 и 10 ч. 1 ст. 21 закона о бюджете. Когда Минфин закончит сведение данных об 
исполнении бюджета-2015, в доходы бюджета может быть направлено еще 180 млрд руб. 
"переходящих остатков". Однако на деле в бюджет-2016 попадет не более 73 млрд руб.: 
остальное уже распределено решениями президента и правительства, крупнейшие ассигнования 
из этой группы - 43 млрд руб. на "обеспечение отдельных мероприятий в сфере национальной 
обороны, национальной безопасности, исследования и использования космического 
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пространства и правоохранительной деятельности", 42 млрд руб. на исполнение госконтрактов 
2015 года и 13,5 млрд руб. в федеральный дорожный фонд. 
Пока неизвестно, что ответил президент на предложение профинансировать антикризисный план 
(и было ли ему в итоге вообще официально отправлено обращение с предложением его 
профинансировать), но из данных ведомства Антона Силуанова следует, что без этих денег 
Белый дом обойтись не может. Напомним, источником "президентского резерва" являются 
средства замороженных пенсионных накоплений 2015 года - 342 млрд руб. В марте 2016 года 
сообщалось, что этот резерв уже "распечатан": Внешэкономбанку выделено 150 млрд руб. на 
докапитализацию. Из документов Минфина следует, что "спасение" ВЭБа пока осуществляется 
иначе: в феврале правительственные структуры разместили в нем на депозитах 45 млрд руб., в 
марте - 55 млрд руб. В любом случае более 200 млрд руб. остатков "резерва" хватило бы на 
антикризисный план - однако, очевидно, главным претендентом на них является не Белый дом, а 
пенсионеры: вопрос о доиндексации пенсий летом 2016 года, накануне выборов в Госдуму, 
рассматривается как политический. 
В этой ситуации с большой вероятностью Дмитрий Медведев объявит сегодня об отказе Белого 
дома от правки бюджета на 2016 год с этим составом Госдумы - бюджет-2016 будет правиться, 
несмотря на то что с этой позицией, по данным "Ъ", не согласен Минфин, не в мае, а в октябре 
2016 года. По данным "Ъ", нет пока в Белом доме и решения по связанному с этим вопросу о том, 
какой бюджет будет осенью принимать новая Госдума - трехлетний или однолетний. Перенос 
всех дискуссий, равно как и дискуссий об остатках "антикризисного плана", на лето-осень 2016 
года между тем плохой знак: фактически первые три квартала 2016 года бюджетная система 
работает в ситуации "необъявленного секвестра" и с нереалистичными планами расходов, 
рассчитанных исходя из цены нефти в $50 за баррель. 
Премьер-министр Дмитрий Медведев может уведомить действующих депутатов Госдумы, что их 
бюджетными услугами правительство не воспользуется.  
 
 
 
 

 
 
Друзья по развитию 
 
ИННА ДЕГОТЬКОВА  
548 слов 
19 апреля 2016 

НОВЫЙ БАНК БРИКС ИЗУЧАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ ЗАИМСТВОВАНИЯ В 
РУБЛЯХ 

 
В Новом банке развития (НБР), учрежденном странами БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, 
ЮАР), планируют размещение облигаций на российском долговом рынке. Возможность 
заимствований в рублях изучит вицепрезидент Банка Лесли Мааздроп, который посетит Москву, 
чтобы обговорить детали и условия подобной сделки. Об этом накануне сообщил замминистра 
финансов РФ Сергей Сторчак. 
 
По словам Сергея Сторчака, вице-президент от ЮАР Лесли Мааздроп приедет в россию, "чтобы 
поговорить с регулятором, с биржей, уточнить детали выхода на рынок, может быть, попытается 
проверить, есть ли спрос на его инструмент, который он предложит. Ему нужно определиться с 
инструментом, с дюрацией (оценкой средней срочности потока платежей. - "НИ") инструмента, с 
объемом". 
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Заимствования планируется направить на финансирование инфраструктурных проектов в 
государствах БРИКС и развивающихся странах. Всего с этой целью Новый банк развития 
планирует привлечь до 1 млрд. долларов, а часть облигаций будет выпущена в национальных 
валютах. 
 
Ранее, 16 апреля, "на полях" весенней сессии МВФ и Всемирного банка в Вашингтоне совет 
директоров НБР одобрил первый пакет кредитов на ряд проектов. Речь идет об 
инвестпрограммах в сфере зеленой и возобновляемой энергетики в Бразилии, Китае, Индии и 
ЮАР, которые уже утверждены советом управляющих. 
 
В соответствии с распределением кредитов Бразилия получит 300 млн. долларов, Китай - 81 
млн., Индия -250 млн., ЮАР - 180 млн. долларов. По оценкам банка, эти проекты в совокупности 
помогут сократить количество вредных выбросов на 4 млн. тонн ежегодно. 
 
В свою очередь Россия с помощью инвестиций из Нового банка развития планирует развернуть 
проект по развитию малой генерации в Карелии, однако он пока не был представлен на 
утверждение советом управляющих. 
 
Также в апреле руководство банка БРИКС одобрило размещение на китайском рынке пятилетних 
облигаций в юанях. Комментируя это событие, министр финансов РФ Антон Силуанов заявил, 
что после получения международного рейтинга банк будет выходить и на международный 
финансовый рынок заимствований. 
 
Напомним, что Новый банк развития был создан в 2014 году странами - участницами группы 
БРИКС (Бразилией, Россией, Индией, Китаем и ЮАР) как международная финансовая 
организация, направленная на инвестирование инфраструктурных проектов на территории 
государств группы и задуманная в качестве альтернативы МВФ и Всемирному банку. 
 
Официальный старт работе НБР был дан в июле 2015 года. Тогда министр финансов Китая Лоу 
Цзивэй отметил, что банк возьмет на себя часть ответственности за поддержку строительства 
инфраструктуры в развивающихся странах и станет удачным дополнением к системе глобальных 
и региональных институтов развития. 
 
Объем уставного фонда Нового банка развития БРИКС составил 10 млрд. долларов, а 
максимальный объем средств банка установлен на уровне 100 млрд. долларов, из них на долю 
России приходится 18 млрд. долларов. Для сравнения: объем уставного капитала МВФ по 
данным на 2015 год составил 327 млрд. долларов, а Всемирного банка - 223 млрд. 
 
По словам старшего научного сотрудника Института экономической политики им. Гайдара Сергея 
Жаворонкова, Новый банк развития БРИКС пока является сравнительно небольшой финансовой 
организацией и, несмотря на заявленные амбиции, конкуренцию МВФ и ВБ составить пока не 
может. 
 
По мнению эксперта, банк БРИКС скорее выполняет роль политической декорации, в которой 
заинтересованы китайское и российское руководство для демонстрации собственной "особости" 
во внешнеполитических действиях. 
 
"Основным контролирующим акционером банка БРИКС является Китай, поэтому большая часть 
средств из резервов идет на инвестирование китайских проектов. Россия же может рассчитывать 
на финансирование лишь в соответствии с оплаченным ей капиталом, объем которого очень 
невелик", - отметил г-н Жаворонков в беседе с "НИ". 
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Независимая газета, Москва, 19 апреля 2016 
 

ТАТЬЯНА ГОЛИКОВА ПОРАЖЕНА МАСШТАБАМИ БЮДЖЕТНОГО 
ВОРОВСТВА 

 
Автор: Ольга Соловьева 

Потери казны превышают возможные доходы от приватизации 
Российская финансовая политика "порождает печали", заявила вчера глава Счетной палаты 
Татьяна Голикова во время открытой лекции об эффективности бюджета в Финансовом 
университете. Называемые Голиковой цифры действительно шокируют: через бюджетную 
систему разбазариваются ежегодно триллионы рублей. 
 Это в несколько раз больше, чем потери казны от падения нефтяных цен или будущие доходы от 
распродажи госактивов в рамках приватизации (около 1,5 трлн руб за два года). Голикова не 
уверена, что долго "выдержит на этой работе". 
"Нынешняя моя работа порождает печали", - ответила Голикова на вопрос о качестве 
финансовой и экономической политике РФ. Глава СП напомнила, что имеет право для таких 
выводов: она больше десяти лет проработала в исполнительной власти, а последние два с 
половиной года - во внешнем контрольном органе, который следит за бюджетными деньгами. 
"Часто задумываюсь, сколько я выдержу на этой работе", - поделилась Голикова с аудиторией 
Финансового университета. 
 Больше всего ее удивляют безграничные аппетиты расхитителей казны. Иногда кажется, что у 
тех, кто бюджетные ресурсы не- надлежащим образом расхищает, есть какой-то "край". По 
крайней мере этот "край" должен быть. "Но при погружении в детали, ты видишь, что, к 
сожалению, до "края" очень далеко. И это порождает те самые печали, о которых я сказала", - 
говорит Голикова. 
Не последнюю роль в "печалях" главы СП играет неэффективность бюджетных расходов и 
нецелевое использование казенных денег. За прошлый год объем нарушений при распределении 
бюджетных денег превысил 516,5 млрд руб. По ее словам, эти бюджетные потери сопоставимы с 
недостающими доходами казны в этом году, которые составят около 1,3 трлн руб. Таким 
образом, если снизить бюджетные нарушения, то можно компенсировать чуть ли не половину 
потерь казны от низких нефтяных цен. 
Больное место бюджета - это нарушения в инвестиционной деятельности. В первую очередь к 
ним относятся нарушение сроков ввода объекта в эксплуатацию и несанкционированное 
увеличение стоимости контрактных работ. Средства остаются невостребованными, а пока они не 
используются, ресурсы и материалы, необходимые для завершения этих работ, дорожают, 
напоминает Голикова. Второй по важности "головной болью" остаются нарушения в сфере 
госзакупок. 
Еще одна дыра в казне - это так называемая дебиторская задолженность. Дебиторская 
задолженность по доходам - это в основном невыплаченные штрафы. А дебиторская 
задолженность по расходам - это незаконченные стройки, которые уже профинансированы 
бюджетом. 
В прошлом году дебиторская задолженность по доходам составила 1,9 трлн руб., увеличившись 
по сравнению с прошлым годом на 17%, сообщила Голикова. Ззадолженность увеличивалась за 
счет неуплаченных штрафов в федеральный бюджет, лидером по которым до недавнего времени 
был Росфиннадзор. "Значительная часть этих нарушений приходилась на сферу валютного 
законодательства", - сообщила Голикова. Дебиторская задолженность по расходам также 
выросла на 21,4% и достигла 3,3 трлн руб. 
Рост дебиторской задолженности глава СП связывает с авансовыми платежами, когда деньги 
перечисляются, но проекты не реализуются, а сроки откладываются. Лидерами дебиторской 
задолженности остаются госинвестиции в дорожное строительство и сооружение взлетно-
посадочных полос. "Задолженность по ним увеличилась на 88,9% и 63% соответственно", - 
подчеркнула Татьяна Голикова. 
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В итоге, напоминает она, получается ситуация, когда деньги в инфраструктуру уже вложены, 
однако никакого результата нет. "И хотя представители исполнительной власти не видят в этом 
ничего страшного, но если мы вкладываем средства в одном финансовом году, то и требовать 
результатов необходимо в том же финансовом году", - уверена глава СП. 
К неэффективным расходам бюджета можно отнести и предоставление субсидий и взносов 
различным госкорпорациям. 
 Так, по словам главы СП, взносы РФ в уставные капиталы государственных корпораций в 
значительном количестве случаев не используются в течение финансового года. "По данным 
Федерального казначейства, на 1 апреля 2016 года объем неиспользованных субсидий 
юридическими лицами составил 134,8 млрд руб. И 78,7 млрд руб. из них - это как раз средства 
корпораций, которые были выделены на соответствующие цели, для конкретных работ, но и 
задачи не были сделаны, и средства не были использованы", - подчеркнула Голикова. Как 
правило, эти средства находятся на счетах в коммерческих банках, с них получаются депозитные 
проценты, которые не являются доходами бюджета, они являются доходами соответствующих 
корпораций", - пояснила она. 
В то же время, заметила в ходе вчерашней лекции Татьяна Голикова, неверно было бы отрицать 
всю финансовую политику государства. "Есть как свои плюсы, так и свои минусы. 
 Нельзя отрицать все", - сообщила она. 
"Печали" аудиторов, судя по всему, завершатся не скоро. "Мы находимся в очень сложных 
условиях, условиях существенных финансовых ограничений. Но мы почему-то все время 
находимся в поиске того, что нам нужно что-то потратить дополнительно, найти еще деньги на 
какое-то увеличение. Мне кажется, не с этого надо начинать. Нужно начинать с эффективности 
использования тех средств, которые мы уже выделили", - говорила Голикова в сентябре 
прошлого года на докладе об исполнении бюджета за 2014 год. По ее словам, правительство по-
прежнему плохо умеет прогнозировать доходы, а расходование средств - неэффективно. 
Эксперты "НГ" также сомневаются, что кризис быстро заставит повысить бюджетную 
эффективность. "Сомнительно, что нарушения в бюджетной сфере в 2016 году будут устранены", 
- считает старший аналитик компании "Альпари" Анна Бодрова. Этот год считается даже более 
благополучным, чем предыдущий, и это может стать поводом для большей расслабленности в 
плане контроля и управления госфинансами, полагает она. "В кризисных условиях 
государственной системе масштабов РФ перестраиваться достаточно сложно. По сути, мы 
говорим об изменении основных механизмов распределения средств в крупном государстве, к 
тому же в условиях дефицита не только на уровне федерального, но и региональных бюджетов, а 
также крайне сжатых сроков на такую перестройку", - замечает директор по развитию бизнеса 
компании QBF Маргарита Горшенева. И быстро и безболезненно такие процессы не происходят, 
к тому же прежние механизмы отлаживались в условиях, когда государство получало высокие 
доходы от экспорта полезных ископаемых и речь чаще шла об увеличении госрасходов, нежели 
об их урезании, продолжает она. Тем не менее, уверяет эксперт, до конца года все же удастся 
выполнить основную часть работ по адаптации системы контроля над расходованием бюджетных 
средств. "В противном случае не удастся избежать резкого роста дефицита федерального 
бюджета свыше прогнозируемых 3% ВВП", - сообщает она. 
"Счетная палата ежегодно находит различные нарушения, но по большей их части уголовные 
дела не возбуждаются. В России "неэффективное расходование средств" в обыденном сознании 
чиновников и простых граждан стало нормой", - подчеркивает аналитик "Алор Брокер" Кирилл 
Яковенко. Даже словесные интервенции высшего руководства не способны изменить ситуацию. 
"Надежд же на более внимательное отношение к госрасходам до президентских выборов 2018 
года, на мой взгляд, нет", - резюмирует он. 
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БИЗНЕС 

 
Banki.ru, Москва, 18 апреля 2016 

ВЭБ ПРЕКРАТИЛ УЧАСТИЕ В ГОЛОВНОЙ КОМПАНИИ КОНЦЕРНА 
"ТРАКТОРНЫЕ ЗАВОДЫ" 

Автор: Banki.ru 
Внешэкономбанк прекратил участие в зарегистрированной в Нидерландах Machinery & Industrial 
Group N. V.: доля находящихся в распоряжении госкорпорации голосующих акций указанной 
организации снизилась со 100% до нуля. Соответствующее сообщение размещено на сайте 
раскрытия корпоративной информации. 
В структуру машиностроительно-индустриальной группы "Концерн "Тракторные заводы" 
(Machinery & Industrial Group N. V.) входят 18 производственных площадок в России и за рубежом, 
свидетельствует информация на ее сайте. Предприятия группы находятся в управлении ООО 
"Компания корпоративного управления "Концерн "Тракторные заводы". 
Как сообщалось, Внешэкономбанк стал владельцем Machinery & Industrial Group N. V. в 2010 году 
в обмен на кредит в 15 млрд рублей. 
 Отдельно ВЭБ раскрывает в понедельник информацию о прекращении косвенного участия в 
ряде предприятий концерна. Так, до нуля уменьшен пакет фининститута в ОАО "Чебоксарский 
агрегатный завод" (с почти 94,86%), ОАО "Чебоксарский завод промышленных тракторов" (с 
60,79%), ОАО "Курганский машиностроительный завод" (с 55,36%).  
Банки: Внешэкономбанк  

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=8861895 

 
 

 
Ведомости, Москва, 19 апреля 2016 

"МЕЧЕЛ" ДОГОВОРИЛСЯ СО СБЕРБАНКОМ  
Автор: Виталий Петлевой 

Срок погашения кредита в размере 30 млрд рублей и $427 млн перенесен на апрель 2017 года  
"То, что мы видим, - не совсем адекватное поведение собственника, все развивается по пути 
банкротства", - говорил предправления Сбербанка Герман Греф осенью 2014 г. о "Мечеле". 
Спустя полтора года " Мечел " согласовал реструктуризацию с последним и самым 
непримиримым кредитором - Сбербанком (с ВТБ и Газпромбанком компания уже договорилась). 
Таким образом, "Мечел" договорился о реструктуризации $4,1 млрд долга со всеми госбанками, 
это 66% общей задолженности компании.  
"Мечел" и Сбербанк договорились перенести начало погашения тела основного долга (30 млрд 
руб. и $427 млн) на апрель 2017 г., сообщил "Мечел". Представитель Сбербанка это 
подтверждает. По условиям реструктуризации "Мечелу" нужно было вернуть в I квартале 2016 г. 
Сбербанку 31,5 млрд руб. ($476 млн). На прошлой неделе Сбербанк передал аффилированной с 
Газпромбанком компании по договору цессии часть долга "Мечела" - 31,5 млрд руб., компания 
уже выплатила эту сумму Сбербанку, знают два собеседника, знакомых с условиями 
реструктуризации. Для завершения реструктуризации "Мечел" должен будет еще погасить часть 
задолженности перед Сбербанком и "Сбербанк лизингом" - 2,8 млрд руб.  
"Мы верим в "Мечел" и полны решимости преодолеть все трудности и завершить 
реструктуризацию долга", - заявил в обращении к акционерам основной владелец компании 
Игорь Зюзин (владеет 67,42% вместе с семьей). Таким образом, "Мечелу" на данный момент 
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осталось согласовать реструктуризацию долга с держателями предэкспортного кредита на $1 
млрд.  
Предполагалось, что по валютному кредиту перед Сбербанком у "Мечела" будет ставка 
трехмесячная LIBOR + 7%, по рублевым - ключевая ставка ЦБ + 1,5%. Сохранились ли эти 
условия в договоре о реструктуризации, представитель "Мечела" не комментирует.  
Выбора у госбанков не было, кроме как согласиться на реструктуризацию долга компании, 
считает аналитик БКС Кирилл Чуйко. Но даже с реструктуризацией "Мечелу" не удалось решить 
проблему, лишь отодвинуть ее, считает он. По новым условиям реструктуризации "Мечел" 
должен будет начиная с апреля 2017 г. каждый месяц платить госбанкам (ВТБ, Газпромбанку и 
Сбербанку) по 7,35 млрд руб., следует из условий, которые опубликовал "Мечел". То есть 
компания должна будет до 2020 г. вернуть им $4,1 млрд.  
С начала года на 23% выросли цены на коксующийся уголь (в понедельник стоил $93,6 за 1 т), а 
также на железную руду (на 35% до $58 за 1 т), плоский прокат и арматуру, что помогло "Мечелу" 
в переговорах, говорит Чуйко. Кроме того, банкиры поняли, что Зюзин - лучшее, что есть у 
"Мечела", кроме него с компанией никто не справится, считает эксперт (в мае 2014 г. банкиры 
хотели конвертировать долги в акции компании и отодвинуть владельца от управления). "Любые 
условия реструктуризации, где контрольный пакет остается у Зюзина, можно считать его личной 
победой", - считает инвестиционный директор BGP Litigation Михаил Славков.  
Компания может еще сдвинуть сроки погашения тела основного долга перед госбанками и 
держателями предэкспортного кредита - до 2023 г. и начать гасить задолженность в 2020 г. Для 
этого "Мечелу" нужно добиться от миноритарных акционеров одобрения сделок с 
заинтересованностью, которые предполагают увеличение залогов. На внеочередном собрании 
сделать это не удалось, новое назначено на 26 мая.  
Капитализация "Мечела" в понедельник на Московской бирже выросла на 5% до 33 млрд руб. 
(данные на 18.40 мск).  
Спустя полтора года "Мечел" согласовал реструктуризацию с последним и самым непримиримым 
кредитором - Сбербанком 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/04/19/638178-mechel 

 
 
Коммерсантъ # Новосибирск, Новосибирск, 19 апреля 2016 

"БЕТОЛЕКСУ" СМЕНИЛИ УПРАВЛЕНИЕ 
Автор: Оксана Павлова 

   Выходец из "Главновосибирскстроя" встал у руля "Сибирского строителя"  
 Компания "Бизнес Групп", управлявшая заводом автоклавного газобетона "Бетолекс", отошла от 
руководства предприятием, уступив место менеджменту ГК "Главновосибирскстрой". 
Флагманским предприятием группы является основной конкурент "Бетолекса" - завод "Сибит". 
Эксперты говорят, что в ближайшем будущем два предприятия станут единым целым в 
результате смены собственника "Бетолекса". Последний вступил в процедуру банкротства с 
кредиторской задолженностью около 4 млрд руб. 
 В ООО "Сибирский строитель", владеющем заводом автоклавного ячеистого газобетона 
"Бетолекс", сменилось руководство. Вместо управлявшей заводом УК "Бизнес Групп" 
(гендиректор - совладелец "Сибирского строителя" Дмитрий Малахов) назначен Сергей Курдюков 
- директор компании "Теплопром", связанной с руководством АО "Главновосибирскстрой". 
Владелец "Теплопрома" - председатель совета директоров АО Юрий Середа ("Ъ" писал об этом 
15 апреля 2016 года). По данным ЕГРЮЛ, смена руководства произошла в период с 5 по 8 
апреля 2016 года. 
 Генеральный директор АО "Главновосибирскстрой" Игорь Святобогов подтвердил "Ъ" 
информацию о смене руководства в "Сибирском строителе". "Собственники "Бетолекса" 
пригласили специалиста, который ранее у нас работал, помочь преодолеть кризисные явления, 
вывести завод на новый уровень", - говорит он. По словам господина Святобогова, "Сибит" и 
"Бетолекс" будут вести совместные маркетинговые кампании. Он не исключил также 
перераспределение объемов между двумя заводами: "Продукция "Сибита" и "Бетолекса" 
отличается по плотности, поэтому, перераспределяя заказы в зависимости от потребностей 
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покупателей, два завода могут закрывать всю линейку газобетона по этому параметру так, чтобы 
это было экономически выгодно обоим". 
 Дмитрий Малахов отказался комментировать смену оперативного руководства в своей компании. 
 "Сибирский строитель" запустил в эксплуатацию завод "Бетолекс" по производству автоклавного 
газобетона в 2012 году. Заявленная мощность предприятия - 470 тыс. куб. м в год. Площадь 
производственных корпусов - 25 тыс. кв. м. Инвестиции в проект - 3,2 млрд руб., из них 2,62 млрд 
руб. предоставил Внешэкономбанк. По данным "СПАРК-Интерфакс", 50% "Сибирского строителя" 
принадлежит Дмитрию Малахову, еще 50% - Александру Зайцеву. В 2014 году выручка 
"Сибирского строителя" составила 567,5 млн руб., убыток - 647 млн руб. По данным DSO 
Consulting, в 2014 году завод "Бетолекс" произвел 195,6 тыс. куб. м газобетона, в 2015-м - 178,7 
тыс. куб. м. В 2014 году российскими заводами произведено 12,9 млн куб. м изделий из 
автоклавного газобетона (АГБ).  
 О смене управляющей команды на "Бетолексе" знают участники новосибирского строительного 
рынка. Они уверены, что такой исход для "Бетолекса" был предопределен. "Перспективы 
предприятия были сомнительны еще на его старте. Компания заявила амбициозную цель - 
удвоить объемы газобетона, производимого в Новосибирской области заводом "Сибит". Двоим 
места на рынке не хватило", - уверен опрошенный "Ъ" контрагент "Бетолекса". Мощность 
"Сибита", введенного в строй в 1994 году, сопоставима с проектной мощностью "Бетолекса". В 
2015 году первый произвел 360-370 куб. м газобетонных блоков. "Бетолекс" 3,5 года работал 
всего лишь на треть своей мощности, напомнил собеседник "Ъ". 
 Инвестиции в строительство завода несоизмеримы с тем производством, которое в итоге 
построено, уверен другой игрок строительного рынка. Он считает, что в ближайшее время 
"Главновосибирскстрой" унифицирует снабжение и сбыт "Сибита" и "Бетолекса" и со временем 
два завода станут единым крупнейшим игроком в сегменте газобетона в макрорегионе.  
 Участники рынка считают между тем, что приход нового руководства на "Бетолекс" - первый шаг 
на пути к смене собственника завода, учитывая, что 5 апреля в "Сибирском строителе" введено 
наблюдение по иску ООО "Инпром-Транс" из-за долга в 4,1 млн руб. О своих кредиторских 
требованиях заявили также банк "Глобэкс" (входит в Группу ВЭБ), Внешэкономбанк и ООО 
"СибГарантЛес". Сумма исковых требований на сайте суда пока не указана. По данным "СПАРК-
Интерфакс", на 31 декабря 2014 года кредиторская задолженность "Бетолекса" превышала 4 
млрд руб. Пресс-служба Внешэкономбанка не успела ответить на вопросы "Ъ". 
 По мнению участника новосибирского рынка стройматериалов, пожелавшего остаться 
неназванным, логичным будет, если в итоге "Сибит" выкупит конкурента в рамках процедуры 
банкротства. По оценкам аналитика "Финама" Алексея Калачева, учитывая убыточность 
предприятия, цена сделки не может быть высокой и зависит, скорее, от специфических условий и 
неформальных договоренностей ее участников. При выручке около 600 млн руб. и уставном 
капитале в 2 млн "Сибирский строитель" может стоить около 1-1,5 млрд руб., полагает директор 
филиала "БКС Премьер" в Новосибирске Григорий Сосновский. 
 Оксана Павлова, Новосибирск 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 18 апреля 2016 

БОЛЬШУЮ ЧАСТЬ ВЫРУЧКИ ОАК В 2015 Г ПОЛУЧИЛА ОТ КОМПАНИЙ С 
ГОСУЧАСТИЕМ 
МОСКВА, 18 апр - РИА Новости/Прайм. "Объединенная авиастроительная корпорация" (ОАК) 
93% выручки в 2015 году получила от существенных сделок с компаниями с государственным 
участием, говорится в материалах компании. 
"К концу 2015 года руководство оценило, что совокупное количество существенных сделок группы 
с компаниями с государственным участием достигло 93% (2014 год: 47%) от общих доходов, 16% 
(2014 год: 28%) от приобретенных материалов, оборудования и услуг, и до 64% от общего 
количества займов (2014 год: 40%)", - говорится в отчетности компании. 
Как отмечается в отчете, эти операции проводятся в обычном для группы формате бизнеса и на 
условиях, сравнимых с теми, по которым группа сотрудничает с компаниями без 
государственного участия. Группой установлена единая политика закупок и одобрения сделок по 
покупке продуктов и услуг, независимо от того, имеет ли контрагент долю государственного 
участия или нет. 
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"Особенности и условия контрактных соглашений с государственными компаниями может 
зависеть от различных факторов, таких как сложность выполнения работ и объем выпущенной 
продукции, возможность государственного бюджетного финансирования и наличие других 
государственных задач", - говорится в отчете. Основная часть дохода ОАК, согласно отчету по 
МСФО за 2015 год, состояла из получения средств от выполнения договоров на строительство 
самолетов - 213,54 миллиарда рублей из полученных 351,84 миллиарда рублей. 
Крупнейшим контрактом по поставке гражданских самолетов стал заключенный в августе 2015 
года с Государственной транспортной лизинговой компанией (ГТЛК) и "Гражданскими 
самолетами Сухого" (входит в ОАК) контракт на поставку 32 самолетов Sukhoi Superjet 100 
(SSJ100) для их последующей передачи на условиях операционного лизинга российским 
региональным авиакомпаниям. 
Государство косвенно владеет 90,44% ОАК, 5,55% - Внешэкономбанк, частным акционерам 
принадлежит 4,01% акций компании. 
 
 
 
Деловой Петербург, Санкт-Петербург, 19 апреля 2016 

ПЛОХОЙ КЛИМАТ ДЛЯ ВЭБА 
Автор: Павел Горошков, pavel.goroshkov@dp.ru 

Владелец ГК "Армакс" Николай Арнаутов получил иск о личном банкротстве за долг ВЭБу 5 млрд 
рублей, но успел перевести на дочь завод климатического оборудования "А-клима". 
Арбитражный суд СПб и ЛО принял иск Внешэкономбанка о банкротстве бизнесмена Николая 
Арнаутова. Параллельно в суде рассматриваются дела о банкротстве его компаний: ООО "А-
клима" (завод по производству климатического оборудования в Колпино, оборот - около 300 млн 
рублей), ООО "Розенберг Норд-Вест" (дистрибьютор немецкого производителя систем 
вентиляции Rosenberg, оборот - 150 млн рублей), ООО "Сирокко" (производитель комплектующих 
для систем вентиляции, оборот - около 100 млн рублей), ООО "Армакс" (завод сэндвич- панелей, 
оборот - 1,2 млрд рублей) и ООО "РНВ" (производитель обогревателей, оборот - 300-600 млн 
рублей). В этих процедурах банк требует с компаний и их владельца 5,067 млрд рублей. 
Стратегический просчет 
Этот кредит Николай Арнаутов привлек в 2009 году на строительство нового промышленного 
комплекса по производству сэндвич-панелей, минеральной ваты и систем климат-контроля под 
Воронежем. Инвестпроект местные власти признали стратегическим, что и позволило получить 
кредитную линию у Внешэкономбанка с лимитом 5 млрд рублей. 
Кроме того, ему была оказана господдержка (88 млн рублей) в виде субсидирования расходов на 
присоединение завода к сетям и устройство подъездных дорог. После запуска завода в 2012 году 
общий объем производства холдинга составил 4 млн м2 сэндвич-панелей в год (5% 
федерального рынка). 
Но уже в 2013 году "Армакс" начал испытывать проблемы с возвратом кредита. Помимо ВЭБа 
Николай Арнаутов задолжал 290 млн рублей банку "Центр-инвест", еще около 200 млн рублей - 
прочим кредиторам. В 2014 году в "Армаксе" была введена процедура наблюдения, в 2015 году 
компания была признана банкротом. В конце 2015 года воронежские власти исключили холдинг 
из числа стратегических проектов и потребовали назад бюджетные субсидии. 
Роковая порука 
Петербургские заводы " А-клима ", " Розенберг Норд-Вест" и "Сирокко", равно как и сам владелец 
бизнеса Николай Арнаутов, выступали поручителями перед ВЭБом. Поэтому в 2015 году и они 
вошли в процедуры банкротства. 
Между тем Николай Арнаутов, похоже, подготовился к атаке банка заблаговременно. Так, еще в 
2011 году на промышленной площадке завода "А-клима" в Колпино было создано ООО "А-
Энерготех". В 2014 году, когда начались первые банкротства в группе, новая компания получила 
все сертификаты, которые до этого были у "А-клима", и зарегистрировала новый сайт. Тогда же 
100% ООО "А-Энерготех" перешло к дочери Николая Арнаутова Анастасии. 
В тот же период "А-клима" и принадлежащий Николаю Арнаутову дистрибьютор Rosenberg 
"Розенберг Норд-Вест" переуступили свою дебиторскую задолженность в пользу ООО "Розенберг 
Северо-Запад", которое также принадлежит Анастасии Арнаутовой. Кроме того, новая компания 
получила и контракт с Rosenberg. 
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Анастасия Арнаутова и гендиректор всех ее компаний Светлана Напольская отказались от 
общения с журналистом "ДП". 
Как рассказал "ДП" временный управляющий "А-клима" Игорь Кузьмин (назначен по ходатайству 
ФНС, которой компания задолжала около 5 млн рублей), компания сегодня пуста: она не имеет 
никакого имущества. Николай Арнаутов не передал ему никакой финансовой документации 
компании: управляющий будет истребовать ее через суд, пока же данных о подозрительных 
сделках должника у него не имеется. 
В пресс-службе ВЭБа подтвердили, что банк участвует в судебных процессах против Николая 
Арнаутова. Вопрос о возможном выводе активов должником банк оставил без комментариев. 
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ГЛАВНЫЙ ПО СТРАХОВКАМ И ПЕНСИЯМ 
Автор: Евгений Калюков 

Сын Сергея Иванова стал старшим вице-президентом Сбербанка 
Бывший глава страховой компании СОГАЗ Сергей Иванов назначен старшим вице-президентом 
Сбербанка. Ранее о том, что Иванов будет управлять благосостоянием клиентов Сбербанка, 
сообщали источники РБК. 
Сергей Иванов, который ранее возглавлял страховую компанию СОГАЗ, назначен старшим вице-
президентом Сбербанка, говорится в сообщении пресс-службы кредитной организации. 
Иванов - сын главы администрации президента Сергея Иванова. 
В сообщении отмечается, что на новом посту Сергей Иванов будет руководить блоком 
"Управление благосостоянием", объединяющим страховой и пенсионный бизнес, а также 
управление активами клиентов и ряд других направлений. 
"Сергей Иванов - эффективный топ-менеджер. Убежден, что его приход усилит команду 
Сбербанка и позволит вывести работу важнейшего для банка блока на новый уровень развития", 
- прокомментировал назначение глава Сбербанка Герман Греф. 
Ранее о предстоящем назначении Иванова и о том, что он займется развитием блока 
"Управление благосостоянием", сообщил РБК со ссылкой на четыре разных источника. 
"Греф давно искал человека, который подхватит это важное для банка направление 
("Управление благосостоянием". - РБК)", - говорил один из собеседников РБК. По его словам, 
глава Сбербанка "присмотрел Иванова, когда в правительстве обсуждали кандидатов на пост 
главы ВЭБа, Иванов был одним из них". 
Еще один источник РБК говорил, что глава Сбербанка давно искал человека, который бы 
возглавил блок "Управление благосостоянием". Поиски начались после ухода из Сбербанка 
Дениса Бугрова, который в должности старшего вице-президента развивал этот блок. Он покинул 
Сбербанк весной 2015 года. 
Блок "Управление благосостоянием" появился в Сбербанке в2013 году и должен был объединить 
страховые и пенсионные программы, услуги, связанные с управлением активами, как для 
физических, так и для юридических лиц, депозитарные, брокерские услуги и ряд других 
направлений. 
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Как следует из биографии Иванова, которая была размещена на сайте компании СОГАЗ, он 
родился в Москве в 1980 году, окончил МГИМО по специальности "финансы и кредит", после чего 
работал в "Газпроме" и Газпромбанке. С апреля 2011 года по март 2016-го Иванов-младший 
возглавлял правление ОАО "СОГАЗ". 
31 марта Иванова на посту председателя правления страховой компании СОГАЗ сменил экс-
советник президента Антон Устинов. 


