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ТАСС, Москва, 29 марта 2016 0:06 
 

МЕДВЕДЕВ ПРОВЕДЕТ ЗАСЕДАНИЕ НАБСОВЕТА ВЭБА, ПЕРВОЕ 
ПОСЛЕ СМЕНЫ РУКОВОДСТВА ГОСКОРПОРАЦИИ 

 
Наблюдательный совет может рассмотреть проект финансового плана на 2016 г., а также 
предложения по продаже непрофильных активов 
МОСКВА, 29 марта. /ТАСС/. Председатель правительства РФ Дмитрий Медведев проведет 
очередное заседание наблюдательного совета Внешэкономбанка, первое после смены 
руководства госкорпорации. Наблюдательный совет может рассмотреть проект финансового 
плана на 2016 г., а также предложения по продаже непрофильных активов. 
В заседании примут участие первый заместитель председателя правительства Игорь Шувалов, 
заместитель председателя правительства Александр Хлопонин, помощник президента Андрей 
Белоусов, министр экономического развития Алексей Улюкаев, сообщили в пресс-службе 
правительства. 
Ожидается, что новый глава ВЭБа Сергей Горьков на этом заседании должен представить 
основные предложения по выводу госкорпорации из кризисной ситуации. Убыток группы ВЭБ в 
2014 г. по международным стандартам финансовой отчетности составил 250 млрд руб., за 
первое полугодие 2015 г. - 73,5 млрд руб. Размер финансовой помощи, которую ВЭБ просил от 
государства еще при старом руководстве госкорпорации, доходил до 1,2 трлн руб. 
Проект финансового плана ВЭБа на 2016 г., который будет рассмотрен сегодня, 
предусматривает получение от государства в течение первого-третьего кварталов текущего года 
150 млрд руб. Эта сумма, как предлагается, должна быть предоставлена ВЭБу равными 
траншами по 50 млрд руб. "ВЭБ при подготовке проекта финансового плана на этот год старался 
максимально сократить объем средств, которые необходимо получить от государства в качестве 
финподдержки", - сказал ТАСС источник, знакомый с повесткой заседания. 
По его словам, предполагается, что на заседании будет предложен ряд мер по повышению 
внутренней эффективности бизнеса, а также предложения по продаже непрофильных активов 
госкорпорации. 
Как ранее заявлял ТАСС зампред ВЭБа Сергей Васильев, на заседании 29 марта будет 
рассмотрен вопрос конвертации коротких кредитов ЦБ на сумму около 500 млрд руб. в длинный 
субординированный заем, а также может быть обсужден вопрос финансирования из Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) проекта "Трансмашхолдинга" по поставке вагонов 
Московскому метрополитену. По его словам, новая стратегия развития госкорпорации на этом 
заседании рассматриваться не будет. 
Активы и дочерние компании ВЭБа ожидают изменения 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), который является "дочкой" госкорпорации ВЭБ, 
может стать самостоятельной структурой. 28 марта группа депутатов внесла в Госдуму 
законопроект, изменяющий статус РФПИ. Согласно проекту документа, единственным 
акционером фонда становится государство, а форма собственности меняется с общества с 
ограниченной ответственностью на акционерное общество. До конца лета РФПИ может быть 
передан Росимуществу. Однако, как отметил собеседник агентства, вопрос о выделении РФПИ в 
повестке дня заседания набсовета не значится. 
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Кроме того, ранее сообщалось, что ВЭБ может передать или продать АСВ банки "Глобэкс" и 
Связь-банк, взятые на санацию в кризисный период. 
Кадровые перестановки в ВЭБе 
В конце февраля 2016 г. президент РФ Владимир Путин назначил главой госкорпорации Сергея 
Горькова, ранее занимавшего должность зампреда правления Сбербанка России. На этом посту 
он сменил Владимира Дмитриева, который возглавлял ВЭБ на протяжении последних 12 лет. 
В Послании Федеральному Собранию 3 декабря президент РФ подчеркнул, что многие из 
институтов развития, которых более двух десятков, превратились в настоящую "помойку для 
плохих долгов". 
У ВЭБа нашлись кредиты, которые пришлось реструктурировать. Авиакомпания "Трансаэро", 
которая стала банкротом в 2015 г., задолжала дочке госкорпорации компании "ВЭБ-Лизинг" около 
55 млрд руб. ВЭБу также пришлось реструктурировать долги концерна "Тракторные заводы" в 
размере 15 млрд руб. и долги для своих заемщиков, которые построили объекты к Олимпиаде в 
Сочи. На эти цели ВЭБ выдал кредит "Интерросу" в размере около 55 млрд руб., "Базэлу" - около 
15,5 млрд руб.  

http://tass.ru/ekonomika/3158038 

 
 

 
РИА Новости, Москва, 29 марта 2016 1:11 
 

НОВЫЙ ГЛАВА ВЭБА РАССКАЖЕТ О СВОЕМ ВИДЕНИИ РАЗВИТИЯ 
ГОСКОРПОРАЦИИ 

 
В заседании под руководством главы правительства Дмитрия Медведева примут участие первый 
вице-премьер Игорь Шувалов, вице-премьер Александр Хлопонин, помощник президента Андрей 
Белоусов, министр экономического развития Алексей Улюкаев. 
МОСКВА, 29 мар - РИА Новости. Наблюдательный совет госкорпорации Внешэкономбанк (ВЭБ), 
который возглавляет премьер-министр Дмитрий Медведев, соберется во вторник на первое в 
2016 году заседание, следует из сообщения пресс-службы правительства РФ. 
"Двадцать девятого марта Д.А. Медведев проведет очередное заседание наблюдательного 
совета Внешэкономбанка", - сказано в релизе. 
Там уточняется, что в заседании примут участие первый вице-премьер Игорь Шувалов, вице-
премьер Александр Хлопонин, помощник президента РФ Андрей Белоусов, министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. 
Впервые в заседании примет участие новый руководитель госкорпорации - бывший зампред 
Сбербанка Сергей Горьков, который, как ожидается, расскажет о своем видении развития ВЭБа, 
столкнувшегося с острой необходимостью докапитализации со стороны государства. 
"Стратегия развития ВЭБа в настоящее время готовится", - пояснил РИА Новости источник в 
госкорпорации, отметив, что во вторник она пока не будет представлена. 
Разрыв баланса 
В ноябре прошлого года стало известно, что для погашения своих обязательств ВЭБу 
необходимо 1,3 триллиона рублей, что стало бы непосильным бременем для государства в 
условиях низких цен на нефть и дефицита бюджета. 
Проблемы ВЭБа не остались незамеченными и для президента РФ, в декабре Владимир Путин 
заявил, что нужно провести расчистку многих институтов развития в России, так как они 
превратились в "помойку для плохих долгов". После этого начали активно циркулировать 
разговоры о том, что руководитель госкорпорации Владимир Дмитриев покинет свой пост. В 
конце февраля Путин подписал указ об отставке Дмитриева и назначении Сергея Горькова на 
должность главы госкорпорации. 
Однако экономисты уверены, что нельзя однозначно назвать Дмитриева плохим менеджером - 
проблемы ВЭБа во многом связаны с тем, что государство возложило на него задачи по 
спасению  
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банков в кризис 2008 года, финансированию подготовки к Олимпиаде в Сочи. Копилку 
неприятностей ВЭБа пополнила и напряженность отношений России с Украиной. Сам ВЭБ 
подпал под санкции Запада. 
Глава Минфина Антон Силуанов в конце февраля говорил, что докапитализация ВЭБа в текущем 
году предусмотрена на сумму до 150 миллиардов рублей, средства будут направлены на 
финансирование его обязательств, при этом госкорпорация сохранит свой статус института 
развития. 
В понедельник глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев заявил, что средства федерального 
бюджета являются единственным источником помощи Внешэкономбанку в 2016 году. Министр 
напомнил, что ресурсы зарезервированы в бюджете, но не расписаны по статьям расходов. 
Подвели не только санкции 
ВЭБ - банк развития, который работает для повышения конкурентоспособности российской 
экономики, ее диверсификации и стимулирования инвестиционной деятельности, 
свидетельствует информация на сайте госкорпорации. Внешэкономбанк не является 
коммерческим банком, его деятельность регулируется специальным законом №82 "О банке 
развития", вступившим в силу в июне 2007 года. 
Соответственно ВЭБ не конкурирует с банками и участвует только в тех проектах, которые не 
могут получить финансирование частных инвесторов. Согласно меморандуму о финансовой 
политике, ВЭБ предоставляет кредиты, гарантии и поручительства по проектам, срок 
окупаемости которых превышает 5 лет, а общая стоимость - более 2 миллиардов рублей. 
Однако глава Сбербанка Герман Греф считает, что ВЭБ как раз подвела его попытка 
конкурировать с банками, хотя в его декларации четко прописан такой запрет. По его ожиданиям, 
новое руководство института развития за короткие сроки модернизирует технологии ВЭБа, 
внедрив современные системы риск-менеджмента, примерно за полгода ситуация в 
госкорпорации должна окончательно стабилизироваться. 
После своей отставки Дмитриев говорил журналистам, что финансирование строительства перед 
Олимпиадой и осложнение отношений между РФ и Украиной поспособствовали ухудшению 
финансового состояния ВЭБа. При этом он отметил, что именно санкции против РФ и ряда 
российских компаний и банков явились "спусковым крючком", повлиявшим на положение 
института развития. 
ВЭБ второй год демонстрирует убытки, его убыток по МСФО в 2014 году достиг 250 миллиардов 
рублей, который банк объяснил формированием резервов по рискам на Украине и кредитам на 
строительство олимпийский объектов в Сочи. В первом полугодии 2015 года чистый убыток 
группы ВЭБ по МСФО составил 73,491 миллиарда рублей против прибыли в 2,5 миллиарда 
рублей за аналогичный период предыдущего года. Активы банка на конец первого полугодия 
составляли 3,85 триллиона рублей. 
Положение ВЭБу в 2015 году подпортила ситуация с банкротством "Трансаэро" - на балансе его 
"дочки" "ВЭБ-лизинга" числились самолеты проблемной авиакомпании на сумму 55 миллиардов 
рублей.  

http://ria.ru/economy/20160329/1398997203.html 
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Коммерсантъ, Москва, 29 марта 2016  
 

ФНБ ПРОКАТЯТ НА МЕТРО 
 
Автор: Елена Киселева, Наталья Скорлыгина 
 

Других средств на вагоны для Москвы не нашлось 
Сегодня набсовет ВЭБа может принять решение о предоставлении первого транша в размере 
27,6 млрд руб. из средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) для финансирования 
контракта на поставку Москве 664 вагонов метро. Конкурс на 144 млрд руб. еще в 2014 году 
выиграли структуры Искандара Махмудова и Андрея Бокарева, но почти сразу стало понятно, что 
заложенные кредитные ставки ниже рыночных. Средства ФНБ - единственный шанс 
приблизиться к параметрам контракта. 
ВЭБ может принять участие в финансировании контракта жизненного цикла ( КЖЦ) на поставку 
вагонов нового поколения Московскому метрополитену. По словам собеседников "Ъ", знакомых с 
ситуацией, вопрос об участии ВЭБа в финансировании лизинга 664 вагонов есть в повестке дня 
намеченного на сегодня заседания набсовета госкорпорации. Предполагается, что будет принято 
решение по первому траншу в размере 27,6 млрд руб. из средств ФНБ (общий размер линии - 
300 млрд руб., говорил на прошлой неделе зампред ВЭБа Сергей Васильев). В правительстве 
"Ъ" подтвердили, что такой пункт в повестке заседания есть. 
КЖЦ предусматривает поставку и сервисное обслуживание вагонов в течение 30 лет, Московский 
метрополитен заключил два таких контракта в 2014 году, ожидая увеличения протяженности 
линий метро к 2021 году в 1,5 раза, до 450 км. Сейчас в московском метро около 4,8 тыс. вагонов. 
В марте 2014 года был подписан КЖЦ на 832 вагона с поставкой в 2014-2017 годах, но в июне 
2015 года закупку снизили до 664 штук. Контракт на 143,95 млрд руб. выиграли "Метровагонмаш", 
входящий в "Трансмашхолдинг" (ТМХ; 33% принадлежит Alstom, остальное - структурам 
Искандара Махмудова и Андрея Бокарева), и "Трансхолдинглизинг" (ТХЛ). Тот же тандем в 
декабре 2014 года выиграл и тендер на поставку в 2017-2020 годах еще 768 вагонов за 130,9 
млрд руб. 19% ТХЛ принадлежит ТМХ, остальные доли - у пяти ООО, владельцами которых 
являются офшоры или физлица - главы компаний. В декабре 2015 года ФАС разрешила купить 
81% ТХЛ ООО "Трам Инвест", принадлежащему господам Махмудову и Бокареву. 
Но еще до второго тендера ТМХ просил господдержки: в ноябре 2014 года Андрей Бокарев 
написал письмо Владимиру Путину с просьбой о частичном субсидировании процентов по 
кредитам ТМХ и "Метровагонмаша". Господин Бокарев отмечал, что муниципалитет заложил в 
условия конкурса крайне низкую ставку по кредитам - 8,25% - при минимально доступных 14%. 
Тогда собеседники " Ъ" рассказывали, что Москва предлагала привлечь средства ФНБ, но 
Минфин отказал. Сегодня на набсовете ВЭБа "речь пойдет об одобрении кредитной линии ТХЛ", 
уточняет один из источников " Ъ". До сих пор проект финансировал ВТБ, клиентом которого ТХЛ 
является более десяти лет. В феврале стороны заключили генеральное соглашение о выдаче 
банковских гарантий на 1,8 млрд руб. В ВЭБе отказались комментировать повестку набсовета, в 
ТМХ считают комментарии до принятия решения преждевременными. В правительстве уточнили, 
что сначала средства ФНБ поступают на депозит ВЭБа, а потом ВЭБ предоставляет 
финансирование ТХЛ. 
По мнению заместителя директора Института проблем естественных монополий Владимира 
Савчука, обращение за средствами ФНБ в данном случае - вынужденная мера. "Контракт 
готовился два года и, когда закладывались его начальные параметры, ставка по кредитам 
соответствовала рыночным условиям, но к моменту проведения конкурса перестала", - поясняет 
он. Необходимости в привлечении средств ФНБ не было бы, если бы ставка была изменена, 
продолжает эксперт, но Москва настаивала на этом уровне, экономя средства города. Средства 
ФНБ, которые компания будет возвращать по более низкой ставке, чем коммерческая, - 
единственный источник средств, который приближается по условиям возврата к ставке, 
заложенной в контракте, говорит господин Савчук. 
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ВЭБ ПОДЕЛИТСЯ ДОЛГАМИ 
 
Автор: Юлия Полякова, Петр Мироненко 
 

Сергей Горьков начинает перестройку Банка развития 
ВЭБ станет осторожнее - он может ограничить размер кредита на один проект и на одного 
заемщика, как это делают обычные банки, а финансирование мегапроектов уступить 
специальному инвестиционному фонду. Такие идеи будет обсуждать наблюдательный совет 
ВЭБа во вторник. 
Сергей Горьков начинает перестройку Банка развития 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ИДЕЯ 
Во вторник, 29 марта, глава ВЭба Сергей Горьков обсудит с наблюдательным советом ВЭБа свои 
предложения об изменении стратегии развития госкорпорации. По мнению Горькова, ВЭБ не 
должен выдавать со своего баланса крупные кредиты, предназначенные для финансирования 
масштабных проектов. Риск их невозврата высок, из-за того что проект может быть недостаточно 
хорошо просчитан. 
О таком предложении Горькова РБК рассказал источник, близкий к ВЭБу, и подтвердил другой 
топ-менеджер госкорпорации. 
 Если совет одобрит эту идею, она будет включена в проект стратегии ВЭБа, которую правление 
госкорпорации должно подготовить к 1 июля этого года. 
Для финансирования больших проектов, по мнению Горькова, следует создать специальный 
инвестиционный фонд под управлением ВЭБа. Это позволит не отягощать крупными и 
высокорисковыми кредитами баланс самой корпорации и исключить вероятность одновременного 
неисполнения заемщиками обязательств перед банком. При этом минимальный размер 
кредита,на взгляд Горькова, имеет смысл снизить - с 2 млрд до 500 млн руб., чтобы увеличить 
число проектов, привлечь большее количество заемщиков. 
Сумма, начиная с которой проект может считаться "масштабным", еще не определена, как и 
предельный размер риска для таких кредитов. Скорее всего, по словам собеседника РБК, 
близкого к ВЭБу, величина риска (максимальное отношение суммы кредитов к капиталу) составит 
25%, как и при риске кредитования связанных заемщиков. 
У Внешэкономбанка богатый негативный опыт кредитования мегапроектов. Например, в рамках 
подготовки Олимпиады в Сочи он выдал "олимпийским" инвесторам 20 кредитов на общую сумму 
248,6 млрд руб., большинство из которых оказались невозвратными. С 2007 по 2013 год 
стоимость правительственной программы подготовки Сочи к Олимпиаде и развития города как 
курорта выросла с 314 млрд руб. до 1,5 трлн. Проекты, которые кредитовал Внешэкономбанк, 
изначально были на грани окупаемости, а затем начали дорожать из-за дополнительных 
требований Международного олимпийского комитета. 
Уже на конец 2014 года "олимпийские" кредиты на 183 млрд руб. были классифицированы ВЭБом 
как проблемные. Формально они не просрочены, но лишь благодаря мораторию на обслуживание 
и погашение этих кредитов, продленному недавно до середины 2017 года. Без этого продления 
эти кредиты были бы официально неработающими, и, по сути, речь идет об отложенных убытках, 
указывало рейтинговое агентство Fitch. 
Одновременно Сергей Горьков настаивает на более пристальном контроле за рисками на одного 
заемщика или на группу связанных заемщиков (кредиты "в одни руки"), рассказал РБК сотрудник 
ВЭБа и подтвердил его коллега. Внешэкономбанк не имеет банковской лицензии и по идее не 
должен соблюдать нормативы ЦБ. 
В то же время у ВЭБа есть ковенанты по рыночным займам, по которым он, как заемщик, обязан 
соблюдать требования, предъявляемые к коммерческим банкам, в частности норматив на выдачу 
кредитов "в одни руки". 
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При нарушении ковенант кредитор вправе потребовать немедленного возврата оставшейся 
суммы кредитов с процентами. "У ВЭБа есть соглашение с Банком России, которое допускает его 
для участия в секторе финансовых операций. В соответствии с этим соглашением он должен 
руководствоваться теми же пруденциальными принципами, что и обычные банки", - объяснял 
ранее журналистам министр экономического развития Алексей Улюкаев. 
ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
По данным газеты "Ведомости", государство потратит на поддержку Внешэкономбанка в 2016 
году 150 млрд руб. Эти средства уже учтены в финансовом плане госкорпорации, который 29 
марта рассмотрит наблюдательный совет, сообщают источники газеты. Предложения по 
господдержке есть в финансовом плане, сообщила "Ведомостям" пресс-секретарь премьера 
(возглавляет набсовет) Наталья Тимакова. Финансовый план на 2016 год будет основным 
вопросом наблюдательного совета, уточнил РБК источник в ВЭБе. 
Как рассказал РБК другой источник в госкорпорации, за основу будет взят финансовый план, 
который должен был обсуждаться в декабре прошлого года, однако так и не был вынесен на 
наблюдательный совет. Причина - решение вопроса об отставке Владимира Дмитриева,который 
возглавлял Внешэкономбанк с 2004 года и был отправлен в отставку указом президента в 
феврале 2016 года. 
Чтобы решить часть проблем ВЭБа, Сергей Горьков предложит рассмотреть конвертацию 
коротких кредитов ЦБ в длинный субординированный заем, чтобы учесть его в капитале. О том, 
что этот вопрос будет обсуждаться на набсовете, РБК ранее говорил источник, близкий в ВЭБу, и 
подтверждал источник в правительстве. 
Речь идет о нескольких кредитах на общую сумму около 500 млрд руб., каждый из которых был 
выдан на полгода под 6% годовых. Значительная часть этой суммы была получена ВЭБом в 
кризис 2008 года на санацию банка "Глобэкс" и Связь-банка. Остаток задолженности по кредиту 
на оздоровление этих банков составляет 212,6 млрд руб. Субординированный заем правление 
ВЭБа предлагает оформить на десять лет под 1% годовых и включить его в капитал 
госкорпорации. 
Также набсовет обсудит, готовить ли предложения по реализации ряда активов ВЭБа, сказал 
"Ведомостям" собеседник, знакомый с повесткой заседания. На набсовете будет утверждаться и 
первая сделка со средствами Фонда национального благосостояния (ФНБ), которые были 
размещены в ВЭБе (300 млрд руб.). Речь идет о кредитовании "Трансмашхолдинга" на 
строительство вагонов метро на 26 млрд руб. 
Пресс-служба ВЭБа повестку набсовета не комментирует. 
Уже на конец 2014 года "олимпийские" кредиты на 183 млрд руб. были классифицированы ВЭБом 
как проблемные. Формально они не просрочены, но лишь благодаря мораторию на обслуживание 
и погашение этих кредитов 
Что успел сделать Горьков на новой должности 
 Советники для аудита Сергей Горьков уже в первую неделю работы в ВЭБе начал подбирать 
себе команду. Так, он привел в госкорпорацию 15 советников, большинство из них - из 
Сбербанка. Источник РБК в ВЭБе говорит, что основная задача советников - провести аудит в 
банке. 
 Источник РБК в Сбербанке рассказывает, что Горьков использует в ВЭБе стандартную 
переходную схему. "Как опытный кадровик, он не будет менять состав правления сразу, иначе 
это парализует работу госкорпорации. Он запустит несколько людей, которые будут его 
советниками, и в случае если нынешние заместители не придутся ко двору, он заменит их на тех, 
кого назначил советниками", - добавляет источник. Источник из окружения Горькова отмечает, 
что процесс замены людей в ВЭБе "технически не быстрый". Кадровые перестановки Как ранее 
писал РБК, Горьков принял решение об отставке заместителя председателя правления 
Внешэкономбанка Анатолия Балло, о чем РБК сообщили два источника в ВЭБе. 
 Балло известен тем, что в отношении его расследовалось дело о хищении кредита, выданного 
ОАО "Евразийский", которое было закрыто за отсутствием состава преступления. Балло получил 
право на реабилитацию, в том числе на возмещение морального и материального вреда, 
нанесенного ему необоснованным привлечением к уголовной ответственности. 
 Вслед за Горьковым из Сбербанка уходит старший вице-президент Николай Цехомский, но в 
ВЭБе он сразу станет первым зампредом, а не советником, уточняет источник в Сбербанке. 
Стратегией развития госкорпорации займется Денис Бугров, который с 2008 до начала 2015 года 
также работал в Сбербанке. О приходе Бугрова в ВЭБ РБК рассказал источник, близкий к ВЭБу, 
его слова подтвердил источник в самой госкорпорации. В поисках драйва Новый глава ВЭБа 
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также начал оценку менеджеров высшего и среднего звена госкорпорации, как сообщал 
"Коммерсантъ" со ссылкой на источники, близкие к ВЭБу. Сообщалось, что всего планируется 
оценить 400 сотрудников до уровня начальников отделов и их замов из 2 тыс. сотрудников ВЭБа. 
Согласно источнику основная цель процедуры - выявить сотрудников, готовых к изменениям, 
обладающих мотивацией к развитию и готовых к преодолению препятствий. 
 В ходе теста по 100-балльной шкале оценивались такие качества работников, как "скорость 
реагирования, критичность, мотивация к развитию, открытость мышления, мотивация к 
лидерству, понимание и влияние и драйв". Особое внимание уделяется драйву, под которым 
понимается устойчивость к дополнительным нагрузкам, склонность к преодолению препятствий. 
"Предполагается, что сотрудников с высоким баллом в этой категории можно нагружать 
дополнительным объемом работы, поручать сложные задачи, требующие упорства, что важно, 
учитывая ситуацию, в которой находится ВЭБ", - говорит собеседник "Коммерсанта". 
Готовность меняться - 99% Также "Коммерсантъ" со ссылкой на сотрудников ВЭБа сообщал о 
результатах опроса, проведенного по просьбе Горькова среди сотрудников госкорпорации на 
собственном закрытом интернет-портале. Участие в добровольном опросе приняли 762 человека, 
то есть 37% всех сотрудников ВЭБа; источник говорит, что, согласно опубликованным 
материалам, это самый высокий показатель за всю историю опросов на интернет-портале ВЭБа. 
 В опросе, посвященном оценке ситуации в ВЭБе, сотрудники высказались весьма самокритично. 
99% принявших участие в опросе считают, что ВЭБ испытывает трудности (54%) или находится в 
кризисе (45%). И всего лишь пять человек из более чем 760 опрошенных сочли, что проблем в 
ВЭБе нет. 
 Большинство сотрудников, принявших участие в опросе (70%), винят в сложившемся в компании 
кризисе если не самих себя, то все же внутренние проблемы госкорпорации. При этом 99% 
респондентов готовы к переменам и даже выдвинули ряд предложений: пересмотреть стратегию 
развития с привязкой к показателям эффективности сотрудников и подразделений, создать 
профильный департамент по работе с проблемной задолженностью (по словам источников "Ъ", 
это уже реализуется), усилить контроль и личную ответственность руководителей, отказаться от 
"министерского" стиля управления, модернизировать IT-ресурсы. 
Кредитование убыточных мегапроектов должно быть ограничено. Во вторник председатель 
наблюдательного совета ВЭБа Дмитрий Медведев поставит в этом вопросе жирную запятую. 
Экс-председатель ВЭБа Владимир Дмитриев тем временем, похоже, нашел себе новую работу 
Сергей Горьков не намерен продолжать кредитную политику своего предшественника на посту 
ВЭБа  

 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 29 марта 2016  
 

УКРАИНСКАЯ ДЫРА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
Автор: Александра Прокопенко, Татьяна Воронова 
 

Проблемы с ликвидностью и капиталом Проминвестбанка ВЭБ оценил в $650 млн  
Февральской докапитализации на $800 млн может быть недостаточно для спасения украинского 
Проминвестбанка, рассказали "Ведомостям" три человека, близкие к банку, Внешэкономбанку ( 
ВЭБ ) и члену наблюдательного совета госкорпорации. Проминвестбанку требуется 
дополнительная ликвидность для поддержания операционной деятельности, рассказывают они. 
Не хватает банку и капитала, продолжает один из них: в прошлом году Нацбанк Украины (НБУ) 
потребовал доначислить свыше $1 млрд резервов, а в начале февраля, по словам двух 
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собеседников "Ведомостей", уведомил Проминвестбанк о возможном признании его 
неплатежеспособным.  
Чтобы выполнить требование, Проминвестбанку необходима докапитализация на $100 млн до 1 
сентября и еще $100 млн в 2017 г., продолжают два собеседника "Ведомостей", а с учетом 
необходимости доначисления резервов по активам в Донецкой и Луганской областях до 100% и 
до 50% в материковой части Украины сумма может вырасти до $650 млн.  
В результате по итогам года ожидается убыток Проминвестбанка в $765 млн, говорят два 
собеседника "Ведомостей". Два предыдущих года банк тоже закончил с убытками.  
За месяц - с 25 января по 28 февраля - клиенты забрали из украинской "дочки" ВЭБа $98 млн, 
задержка текущих платежей клиентов на 25 февраля оценивалась в $120 млн, говорят два 
собеседника "Ведомостей". Текущие резервы ликвидности ($48 млн) не покрывают 
обязательство Проминвестбанка выплатить китайской CNBM 75,6 млн евро в 2016 г., 
констатируют они. Для пополнения ликвидности Проминвестбанк в марте продал ряд крымских 
активов с дисконтом, говорят они, не раскрывая подробностей.  
 Хроника падения  
Проминвестбанк в 2015 г. сократил активы, по предварительным данным, на 12,7% - до 44,1 млрд 
грн ($1,84 млрд). Кредиты за год уменьшились на 6,2% - до 34,1 млрд грн ($1,42 млрд), сообщал 
"Интерфакс" со ссылкой на материалы к годовому собранию акционеров банка. Чистый убыток 
банка (неаудированный) в 2015 г. утроился по сравнению с 2014 г. и составил 18,06 млрд грн 
($753 млн).  
"Что касается текущей ситуации в банке, Проминвестбанк провел увеличение капитала, 
выполнив свой план по докапитализации на 2016 г.", - говорится в ответе НБУ на запрос 
"Ведомостей". Материнский банк обеспечивает текущую поддержку ликвидности банка, сообщил 
НБУ. Другие вопросы украинский регулятор не комментирует, ссылаясь на банковскую тайну. 
Проминвестбанк не ответил на запрос.  
После февральской докапитализации планируется обращение к нацбанку об отзыве 
уведомления о возможном признании банка неплатежеспособным, говорят два собеседника 
"Ведомостей". Остановка деятельности Проминвестбанка и его последующая ликвидация могут 
привести к потере всех вложенных ВЭБом средств, подчеркивают они. Худший сценарий - с 
потерей почти всех активов Проминвестбанка - принесет ВЭБу убытки в $3,4 млрд, писал Forbes 
со ссылкой на материалы к наблюдательному совету ВЭБа осенью 2014 г. На конец III квартала 
2015 г. прямые риски, связанные с Украиной (в том числе Проминвестбанка), ВЭБ оценивал в 
23,4 млрд руб., создав резервы в 6,5 млрд руб. в дополнение к 17,1 млрд в 2014 г. Госкорпорация 
предупреждала в отчетности, что в случае ухудшения ситуации на Украине качество кредитов, 
которые выданы третьим лицам для покупки ценных бумаг, и кредитов, выданных 
металлургическим компаниям, может ухудшиться. Размер таких кредитов (до резервирования) на 
тот момент достигал 560,9 млрд руб.  
О ситуации с Проминвестбанком докладывали новому руководителю ВЭБа Сергею Горькову, 
знают два собеседника "Ведомостей". В ВЭБе воздержались от комментариев. Вопрос о 
предоставлении Проминвестбанку дополнительных средств будет вынесен на заседание 
наблюдательного совета ВЭБа, знает один из собеседников "Ведомостей". Очередное заседание 
состоится сегодня, но такого вопроса в повестке нет, говорит он.  
Проблемы Проминвестбанка нельзя рассматривать изолированно от ВЭБа, говорит аналитик 
Moody's Александр Проклов. Значительная часть кредитов Проминвестбанка выдана 
предприятиям на востоке Украины, которые встали, напоминает он. Решение вопроса 
Проминвестбанка приведет к убыткам для ВЭБа как в случае закрытия проекта, так и в случае 
докапитализации, заключает Проклов.  
Любое решение проблемы украинской "дочки" обернется для ВЭБа убытком, считает аналитик 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/29/635471-vneshekonombank-ischet-dengi-dlya-
spaseniya-ukrainskoi-dochki 
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ВЭБ ВЕРНУЛ В РЫНОК ОБЛИГАЦИИ 9-Й СЕРИИ НА 2,07 МЛРД РУБ., 
ВЫКУПЛЕННЫЕ В ХОДЕ ОФЕРТЫ 

Москва. 28 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ), проводивший 
вторичное размещение облигаций 9-й серии объемом до 15 млрд рублей, вернул в рынок бумаги 
на 2,073 млрд рублей, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник в банковских кругах. 

Ранее сообщалось, что ВЭБ 24-28 марта проводил book building вторичного размещения 
облигаций 9-й серии объемом до 15 млрд рублей. Индикативная цена вторичного размещения в 
ходе премаркетинга была не ниже 100% от номинала. Размещение состоялось в понедельник. 

28 марта госкорпорации исполнила оферту по облигациям 9-й серии. 

ВЭБ установил ставку 11-13-го купона облигаций 9-й серии в размере 11,4% годовых. 

Банк разместил 9-й выпуск облигаций объемом 15 млрд рублей в марте 2011 года. Ставка 1-10-го 
купонов определена по итогам маркетинга в размере 7,9% годовых. Бумаги имеют полугодовые 
купоны. Дата погашения займа - 18 марта 2021 года. 

В настоящее время в обращении находятся 10 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 329,711 млрд рублей, 7 выпусков биржевых бондов на 70 млрд рублей и валютные бонды 
серии БО-16в на $500 млн. 

На вторник запланировано первое после смены руководителя ВЭБа (председателем банка 
вместо Владимира Дмитриева назначен Сергей Горьков из Сбербанка) заседание 
наблюдательного совета ВЭБа. Зампред ВЭБа Андрей Клепач говорил, что совет рассмотрит 
вопросы, связанные с мерами поддержки банка, а также его финансовый план. 

Служба финансово-экономической информации 

 
 
 

 
 
РЕГИОН 

О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 
 
29 марта 2016 
Российская Газета 
 
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
 
4 и 16 мая 2016 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в 
индийских рупиях (код С45). 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции государственных и корпоративных финансов: (495) 604-65-12, (495) 
782-94-93, (495) 604-64-15. 
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Коммерсантъ, Москва, 29 марта 2016  
 

ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ УХОДЯТ ИЗ ВЭБА 
 
Автор: Евгения Крючкова 
 

Российский фонд прямых инвестиций хотят передать из ВЭБа в ведение Росимущества  
РФПИ станет собственностью Росимущества 
Статус Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) предлагается привести в соответствие с 
мировой практикой - вчера в Госдуму внесен проект закона о фонде, предусматривающий его 
отделение от ВЭБа. Идея такого обособления обсуждалась еще при создании фонда, также 
возможность "выделения различных структур" рассматривалась в рамках реструктуризации 
группы Внешэкономбанка. Предполагается, что фонд будет принадлежать государству. Его 
передача в ведение Росимущества бюджетных затрат не потребует, заверяют в РФПИ, но в этом 
году фонд ожидает докапитализации, которая заложена в бюджете условной строкой. 
РФПИ сможет получить новый статус, а также закон о себе - вчера депутаты Николай Гончар 
(Единая Россия), Анатолий Аксаков (Справедливая Россия) и Сергей Гаврилов (КПРФ) внесли в 
Госдуму законопроект "О Российском фонде прямых инвестиций". Главная идея - выделение 
фонда из группы ВЭБа с передачей его в ведение Росимущества. Предполагается, что ООО 
"Управляющая компания РФПИ" (100% принадлежит ВЭБу) будет реорганизована в непубличное 
акционерное общество с единственным акционером - РФ. Глава Минэкономики Алексей Улюкаев 
вчера сообщил, что в ведомстве считают предложения депутатов "разумными". 
Авторы проекта отмечают, что РФПИ и сейчас "является самостоятельным институтом 
реализации государственной инвестиционной политики", а изменения нужны, чтобы привести 
статус фонда в соответствие с мировой практикой: за рубежом инвестфонды самостоятельны, и 
многие действуют на основании отдельных законов. "Было бы разумно, чтобы РФПИ как 
суверенный фонд тоже функционировал в рамках отдельного закона, - соглашается с 
инициативой гендиректор фонда Кирилл Дмитриев: это облегчит работу с другими суверенными 
фондами. "Они будут чувствовать, что у нас такой же статус, как у них", - добавляет он. 
Изменение статуса РФПИ, полагает господин Дмитриев, не приведет к снятию с него санкций 
США - в 2014 году в черный список попали ВЭБ и компании, принадлежащие ему не менее чем на 
50%, а в 2015 году в него поименно были добавлены "дочки" ВЭБа, включая РФПИ. "Мы не 
ожидаем особых изменений режима ограничений", - заявил вчера гендиректор РФПИ. 
Управлять РФПИ будут акционер, набсовет, правление и гендиректор. РФ сохранит право решать 
вопросы о реорганизации фонда и одобрении сделок с заинтересованностью, а набсовет, члены 
которого и гендиректор будут назначаться президентом по представлению премьер-министра на 
пять лет, будет вправе изменять устав и уставный капитал фонда. 
 Авторы проекта подчеркивают, что такой способ назначения не нов ни для российского права 
(например, применяется в ряде госкорпораций - "Росатоме", "Роскосмосе", ВЭБе), ни для 
мировой практики (Кувейтский инвестфонд, суверенный фонд ОАЭ ("Мубадала")). Переходные 
положения позволят властям не применять правило о том, что регистрация нового юрлица 
возможна лишь по истечении трехмесячного срока обжалования решения о реорганизации, и 
гарантии прав кредиторов (уведомление, право требования досрочного исполнения 
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обязательств). Новому юрлицу РФПИ будут в порядке правопреемства переданы все права и 
обязанности упраздняемого ООО. 
Как сообщил вчера Кирилл Дмитриев, передача УК фонда в ведение РФ бюджетных затрат не 
потребует. Он подчеркнул, что передаваться будет "все, что есть у фонда в управлении". 
Напомним, зарезервированный капитал фонда составляет $10 млрд - из них государство 
выделило уже 127 млрд руб. ($4 млрд). Иностранные инвесторы планируют вложить в 
совместные с фондом проекты $25 млрд. В 2016 году руководство РФПИ ожидает 
докапитализации. "Мы находимся в бюджете этого года условной строкой, фонд должен быть 
докапитализирован, когда остатки на счетах упадут меньше чем до 30 млрд руб., здесь никаких 
изменений не будет", - утверждает господин Дмитриев. 
Сама идея отделения РФПИ от Внешэкономбанка не нова - такая возможность рассматривалась 
еще при его создании в случае успеха проекта. "Выделение различных структур" обсуждалось и в 
рамках реструктуризации группы ВЭБа, напоминает Кирилл Дмитриев, обещая, что фонд 
останется "в очень тесном партнерстве" с банком. Напомним, варианты поддержки ВЭБа власти 
обсуждают еще с 2015 года. Объем помощи экс-глава ВЭБа Владимир Дмитриев (в конце 
февраля его сменил бывший зампред Сбербанка Сергей Горьков) оценивал в 1,3 трлн руб. 
Власти оценивали потребности госкорпорации в 2016 году в 150 млрд руб. Вчера Алексей 
Улюкаев подтвердил эту "приблизительную оценку", добавив, что единственным источником 
помощи ВЭБу может быть бюджет. По словам министра, средства уже зарезервированы в 
бюджете, но не расписаны по статьям расходов. Отметим, сегодня заседание набсовета ВЭБа 
проведет премьер-министр Дмитрий Медведев. 

 
 
 
 
Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 28 марта 2016 18:20 

РФПИ ПЕРЕСТАНЕТ БЫТЬ "ДОЧКОЙ" ВЭБА И СМЕНИТ СТАТУС НА 
СУВЕРЕННЫЙ ФОНД 
МОСКВА (Рейтер) - Российский фонд прямых инвестиций перестанет быть "дочкой" 
Внешэкономбанка и сменит статус на суверенный фонд, сказал журналистам в понедельник 
глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев. 
"Реструктуризация ВЭБа способствует этому процессу, но фонд продолжит партнерство с 
ВЭБом. На существующие проекты фонда смена статуса не повлияет", - сказал он. 
Дмитриев не ожидает, что санкции в отношении РФПИ после смены статуса будут отменены. 
В конце февраля президент Владимир Путин отправил в отставку бывшего главу ВЭБа 
Владимира Дмитриева. Сейчас российские власти ищут варианты помощи госбанку с капиталом, 
проблемными активами и выплатой внешнего долга. 
Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев сказал сегодня, что считает разумным 
выход Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) из структуры ВЭБа. 
"Принятие закона позволит привести статус РФПИ в соответствие с лучшими мировыми 
практиками, в подобного рода независимых структурах другие суверенные фонды существуют, и 
было бы разумным, чтобы РФПИ, как суверенный фонд, тоже функционировал в рамках 
отдельного закона", - сказал Дмитриев сегодня.  
По его словам, это повысит прозрачность инвестиций фонда, который существовал как "дочка" 
Внешэкономбанка. 
Дмитриев сказал, что докапитализация фонда предполагается в случае, когда остатки на счетах 
упадут меньше, чем 30 миллиардов рублей. "Мы ожидаем капитализации в этом году в рамках 
этой строки", - сказал он, отказавшись комментировать сумму и источник в бюджете. 
Россия обещала довести размер взноса в РФПИ до $10 миллиардов, иностранные партнеры 
планировали дать $25 миллиардов. На сегодня Россия внесла в РФПИ около 127 миллиардов 
рублей. 
"В этом и следующем году мы сделаем очень мощные инвестиции, мы считаем, что российский 
рынок начинает восстанавливаться. Недавно здесь был наследный принц Арабских Эмиратов, и 
мы видим, что ключевые наши партнеры верят в восстановление российского рынка, и на нем 
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сейчас очень сильно сфокусированы. Мы объявим также о некой новой платформе по 
инвестициям в недвижимость", - сказал Дмитриев. 
"Видим сильно возросший интерес иностранных инвесторов и сейчас очень интересное и 
правильное время для инвестиций". 
(Оксана Кобзева, текст Елены Ореховой)  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0WU161 

 

 
РИА Новости, Москва, 28 марта 2016 17:01 

РФПИ ПРОРАБАТЫВАЕТ ОКОЛО 60 ПРОЕКТОВ СУММАРНЫМ 
ОБЪЕМОМ $10 МЛРД 
Российский фонд прямых инвестиций уже провел более 30 сделок. Суммарный объем 
одобренных инвестиций составил более 760 миллиардов рублей. 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) в данный момент 
проводит детальный анализ более 60 проектов, в том числе с французскими партнерами, с 
суммарным объемом инвестиций более 10 миллиардов долларов, свидетельствуют материалы 
фонда. 
"В стадии детального анализа более 60 проектов суммарным объемом более 10 миллиардов 
долларов. В том числе первая сделка с французскими партнерами", - отмечают в РФПИ. 
За время своего существования фонд провел уже более 30 сделок. Суммарный объем 
одобренных инвестиций составил более 760 миллиардов рублей, из них 70 миллиардов - 
средства РФПИ и более 690 миллиардов - средства соинвесторов, партнеров, банков. 
Кроме того, отмечается, что РФПИ привлек более 25 миллиардов долларов иностранного 
капитала в российскую экономику, выстроив ряд долгосрочных стратегических партнерств.  

http://ria.ru/economy/20160328/1398757269.html 

 

 
ТАСС, Москва, 28 марта 2016 17:08 

ДМИТРИЕВ: ПЕРЕДАЧА РФПИ ГОСУДАРСТВУ ПОКА НЕ ПОТРЕБУЕТ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ БЮДЖЕТНЫХ ЗАТРАТ 
Российский фонд прямых инвестиций не рассчитывает на снятие санкций после передачи от 
Внешэкономбанка государству 
МОСКВА, 28 марта. /ТАСС/. Передача Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) 
Росимуществу на первоначальном этапе не потребует дополнительных бюджетных затрат, 
сообщил журналистам глава фонда Кирилл Дмитриев журналистам в понедельник. 
"На первоначальном этапе будет передаваться управляющая компания фонда и дополнительных 
бюджетных последствий это не вызовет. Дальше - посмотрим", - сказал он. 
Режим санкций не изменится 
РФПИ не рассчитывает на снятие санкций после передачи фонда от Внешэкономбанка 
государству, сообщил журналистам глава РФПИ Кирилл Дмитриев. 
"Мы не ожидаем особых изменений режима ограничений", - отметил он. 
Как сообщалось ранее, США ввели санкции против ВЭБа 17 июля 2014 г., ЕС - спустя две 
недели. Дочерних структур ВЭБа в американском списке нет. Но по условиям введения мер 
против организаций, чьи владельцы попали в список, такие структуры могут быть дополнительно 
включены в него, если фигурантам черного списка в целом там принадлежит не менее 50%. 
Сегодня группа депутатов внесла в Госдуму законопроект, изменяющий статус РФПИ. Согласно 
проекту документа, единственным акционером РФПИ становится государство. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 15 –

Передача фонда не отразиться на партнерах 
Дмитириев также заверил, что передача фонда не отразится на партнерах фонда и его 
стратегии. 
"Это никак не повлияет на существующее партнерство, все продолжится в рамках новой 
структуры. Все наши партнерства и отношения перейдут в новый статус и никакой разницы для 
наших партнеров не будет, кроме того, что они будут понимать, что у нас появился такой же 
статус (суверенный фонд - ред.), как и у них. Мы также не видим необходимости в корректировке 
стратегии при этом", - сообщил Дмитриев. 
Фонд продолжит оставаться партнером Внешэкономбанка, также подчеркнул Дмитриев. 
"Для нас ВЭБ останется и будет важнейшим партнером как институт развития", - сказал 
Дмитриев, подчеркнув, что фонд намерен оставаться с госкорпорацией в "тесном" 
взаимодействии. 
Глава фонда также напомнил, что в рамках реструктуризации группы Внешэкономбанка 
выделение различных структур обсуждалось и ранее. 
Как сообщалось ранее, группа депутатов внесла в Госдуму законопроект, изменяющий статус 
РФПИ. Согласно проекту документа, единственным акционером РФПИ становится государство. 
В данный момент РФПИ является дочерней компанией ВЭБа, наблюдательный совет которого 
рассмотрит 29 марта предложения по продаже непрофильных активов, а также комплекс мер по 
повышению внутренней эффективности деятельности госкорпорации.  
Кирилл Дмитриев 

http://tass.ru/ekonomika/3157152 

 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 28 марта 2016 17:22 

РФПИ СОХРАНИТ ТЕСНОЕ ПАРТНЕРСТВО С ВЭБОМ ПОСЛЕ 
ОТДЕЛЕНИЯ 
РФПИ планирует оставаться в очень тесном партнерстве с Внешэкономбанком и не считает, что 
это отделение повлияет на санкционный режим, сообщил глава РФПИ Кирилл Дмитриев. 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Российский фонд прямых инвестиций сохранит тесное 
партнерство с ВЭБом после выделения в отдельную структуру, сообщил глава РФПИ Кирилл 
Дмитриев. 
"Мы планируем оставаться в очень тесном партнерстве с ВЭБом, мы считаем, что ВЭБ как 
институт развития будет мощнейшим и важнейшим партнером для РФПИ", - сказал он 
журналистам. 
"Мы не считаем, что это (отделение - ред.) каким-то образом повлияет на санкционный режим", - 
добавил он. В настоящее время РФПИ находится под санкциями США из-за ситуации вокруг 
Украины. 
Ранее ряд депутатов внес в Госдуму законопроект о реорганизации ООО "Управляющая 
компания РФПИ" в непубличное акционерное общество, единственным акционером которого 
будет РФ. 
Сейчас РФПИ входит в группу ВЭБа, отдельного закона, по которому работал бы фонд, нет. При 
этом, как отмечали депутаты, опыт иностранных государств демонстрирует, что общепринятой 
мировой практикой является создание инвестиционных фондов в качестве самостоятельных 
инструментов реализации государственной инвестиционной политики, многие из которых 
действуют на основании отдельных законодательных или правительственных актов.  

http://ria.ru/economy/20160328/1398772625.html 
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РИА Новости, Москва, 28 марта 2016 17:33 

УЛЮКАЕВ НАЗВАЛ РАЗУМНЫМ ПЕРЕХОД РФПИ В ВЕДЕНИЕ 
РОСИМУЩЕСТВА 
Ранее депутаты внесли в Госдуму законопроект о реорганизации РФПИ непубличное 
акционерное общество, единственным акционером которого будет Россия. 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев считает 
разумным переход Российского фонда прямых инвестиций из ведения Внешэкономбанка к 
Росимуществу. 
"Что касается РФПИ, то да, подготовлены соответствующие предложения (о переходе РФПИ из 
группы ВЭБа в Росимущество - ред). Мы знакомы с ними. Это не наши предложения, насколько я 
понимаю, речь идет о предложениях группы депутатов Госдумы. Мы с ними знакомы и считаем, 
что это разумное предложение", - сказал Улюкаев журналистам. 
Ранее в понедельник ряд депутатов внесли в Госдуму законопроект о реорганизации ООО 
"Управляющая компания РФПИ" в непубличное акционерное общество, единственным 
акционером которого будет РФ. 
Сейчас РФПИ входит в группу ВЭБа, своего закона у фонда нет. При этом, как отмечается, опыт 
иностранных государств демонстрирует, что общепринятой мировой практикой является 
создание инвестиционных фондов в качестве самостоятельных инструментов реализации 
государственной инвестиционной политики, многие из которых действуют на основании 
отдельных законодательных или правительственных актов. 
Основной целью принятия специального закона является регулирование особенностей 
функционирования РФПИ в качестве института поддержки иностранных инвестиций и 
стимулирования предпринимательской деятельности в российской экономике. При этом 
законопроект предусматривает самостоятельность принятия решений органами управления 
фонда в целях эффективной реализации инвестиционной стратегии. Однако со стороны 
государства сохранится контроль - через процедуру назначения членов органов управления.  
Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев 

http://ria.ru/economy/20160328/1398770030.html 

 
 
 
 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 28 марта 2016 17:35 

ПЕРЕДАЧА РФПИ ГОСУДАРСТВУ ПОВЫСИТ СТАТУС ФОНДА - АКСАКОВ 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 28 марта. /ТАСС/. Изменение статуса Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) 
важно, в том числе, и с имиджевой точки зрения, считает глава комитета Госдумы по 
экономической политике Анатолий Аксаков. 
"Это важно, в том числе, с точки зрения имиджевой, поскольку фонд работает, в том числе, с 
иностранными партнерами, суверенными фондами",- сказал ТАСС Аксаков. 
Он подчеркнул, что в мировой практике крупные инвестиционные фонды работают как 
самостоятельные структуры. 
"Крупные фонды в Китае, в странах Востока, прежде всего в арабских странах, действуют как 
самостоятельные структуры, а не как дочерние", - сказал депутат. 
Аксаков подчеркнул, что изменение статуса РФПИ добавит ему весомости во взаимоотношениях 
с иностранными инвесторами. 
Сегодня группа депутатов, включая Аксакова, внесла в Госдуму законопроект, изменяющий 
статус Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ). Согласно проекту документа, 
единственным акционером РФПИ становится государство, а форма собственности меняется с 
общества с ограниченной ответственностью на акционерное общество. 
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В данный момент РФПИ является дочерней компанией ВЭБа, наблюдательный совет которого 
рассмотрит 29 марта предложения по продаже непрофильных активов, а также комплекс мер по 
повышению внутренней эффективности деятельности. 
 
 
 

 
 
Компании и рынки 

НАСЛЕДСТВО «ТРАНСАЭРО» НЕДОСТУПНО 
 
Александр Воробьев    
29 марта 2016 
Ведомости 
 
Из парка остановленной Росавиацией и обанкротившейся «Трансаэро» «Аэрофлот» планировал 
получить 34 самолета: 10 узкофюзеляжных Boeing 737-800 для головной компании и 24 
широкофюзеляжных Boeing 747 и Boeing 777 для «дочки» – авиакомпании «Россия». Все Boeing 
737 и четыре Boeing 747 должен поставить «Сбербанк лизинг», по 10 широкофюзеляжных судов 
– «ВТБ лизинг» и «ВЭБ лизинг». Эти планы были анонсированы в октябре 2015 г. 
 
Boeing 737 – новые самолеты. Их «Трансаэро» заказала, но не получила. Суда должны поступить 
в течение 2016–2017 гг., говорит человек, близкий к Сбербанку. А широкофюзеляжные самолеты 
«Россия» ожидала к летнему сезону (стартовал 27 марта), чтобы поставить их в том числе на 
новые направления – в октябре комиссия при Минтрансе отдала «Аэрофлоту» и «России» 56 
лучших международных назначений «Трансаэро». 
 
Пока «Россия» не получила ни одного широкофюзеляжного самолета, так как владельцы не 
привели их в состояние летной годности, рассказали два человека, близких к «Аэрофлоту», и 
менеджер другой лизинговой компании, сотрудничавшей с «Трансаэро». Два первых собеседника 
добавляют, что в ближайшие месяцы может прийти один Boeing 747 от «Сбербанк лизинга» – 
сейчас он находится на покраске. 
 
С остальными ситуация неясна, особенно с 20 судами от «ВТБ лизинга» и «ВЭБ лизинга». Они 
предоставляли «Трансаэро» самолеты в финансовый лизинг (по истечении договора становятся 
собственностью авиакомпании) и не отслеживали их состояние – у них в штате для этого всего по 
одному сотруднику. Авиакомпания же переставляла двигатели и другие агрегаты с самолета на 
самолет (чтобы сэкономить на техническом обслуживании), по многим агрегатам нет 
документации и не известно, откуда они взялись и кто их раньше проверял, самолеты не в 
состоянии летной годности, говорят менеджер лизинговой компании и человек, близкий к 
«Аэрофлоту». 
 
Этим самолетам нужно пройти серьезное техническое обслуживание, не понятно, сколько на это 
потребуется времени и средств – «ВТБ лизинг» и «ВЭБ лизинг» не называют никаких сроков, 
утверждают собеседники, близкие к «Аэрофлоту». Это обойдется в сумму от нескольких сотен 
тысяч до нескольких миллионов долларов и может занять от года до трех-четырех лет на судно, 
оценивает собеседник в лизинговой компании. Так как самолеты старые (средний возраст парка 
«Трансаэро» – около 15 лет), то их остаточная стоимость может быть ниже, чем затраты на 
приведение в летную годность, возможно, лизинговые компании решат хотя бы часть из них 
списать, продолжает он. С ним согласен источник, близкий к «Аэрофлоту». 
 
Пресс-служба «ВЭБ лизинга» от комментариев отказалась. «Ожидаем, что в ближайшее время 
сделка по передаче самолетов в лизинг пройдет корпоративное одобрение со стороны 
«Аэрофлота». Самолеты находятся в пунктах технического обслуживания, где проходят 
подготовку для выполнения дальнейших контрактных обязательств», – ответила пресс-служба 
ВТБ. «Самолеты «Сбербанк лизинга» прошли текущие ремонты, перебазированы и поставлены 
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на техническое обслуживание», – говорит человек, близкий к Сбербанку. 
 
Именно под самолеты «Трансаэро» в «Россию» нанимались сотрудники банкрота, сейчас они 
просто получают зарплату, утверждает человек, близкий к «Аэрофлоту». Пресс-служба компании 
на запрос «Ведомостей» ответила, что на 24 марта группа «Аэрофлот» приняла на работу 3937 
сотрудников бывшего конкурента. Всего планировалось нанять около 6000, в том числе около 
4200 в «Россию». К полетам по дальнемагистральным направлениям новой программы «Россия» 
приступит не раньше 30 мая, поэтому необходимости в дополнительных судах сейчас нет, 
уточнили в пресс-службе. «Аэрофлот» присоединяет к «России» две другие «дочки», 
объединенная компания станет второй по величине на рынке и в этом году планирует перевезти 
10 млн человек. 
 
«С другой стороны, на падающем рынке эти самолеты не нужны, они изначально по высоким 
ценам были навязаны «Аэрофлоту» как мера поддержки лизингодателей», – добавляет другой 
собеседник, близкий к «Аэрофлоту». 
 
«У «Аэрофлота» и «России» достаточный парк техники, абы какие самолеты, в том числе 
бывшие суда «Трансаэро», им просто не нужны, – соглашается гендиректор Infomost Борис 
Рыбак. – Привести их в состояние летной годности по стандартам «Аэрофлота» очень сложно и 
очень дорого». 
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УЛЮКАЕВ ОБСУДИЛ С ПОСЛОМ ВОЗМОЖНОСТЬ УЧАСТИЯ БАНКОВ 
США В ПРИВАТИЗАЦИИ 
 
28 марта 2016 
17:33 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 28 мар (Рейтер) - Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев обсудил с 
послом США Джоном Теффтом возможность участия банков США в приватизации российских 
активов. 
 
"Я дал пояснения по большому количеству вопросов, которые интересуют наших американских 
коллег, начиная от перспектив экономического развития в России и возможности участия 
американских компаний в приватизации", - сказал Улюкаев журналистам в понедельник после 
встречи с Теффтом. 
 
Ранее Улюкаев говорил об интересе глобальных банков к участию в российской приватизации в 
качестве организаторов . 
 
"Мы получили ответы от банков, которые готовы быть консультантами нашими (по 
приватизации)", - сказал Улюкаев. 
 
Он добавил, что намечен второй этап подготовки - ценовая отборка: 
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"Сегодня соответствующее письмо отправим, до конца недели получим ответы с параметрами 
ценовых предложений от коллег и примем соответствующее решение. И тогда, опираясь на их 
мнение, определим окна возможностей для тех или иных активов". 
 
Улюкаев также сказал, что ВЭБ в 2016 году получит 150 миллиардов рублей из федерального 
бюджета. 
 
"Единственный источник - это средства федерального бюджета. Никаких других источников быть 
не может. Это средства, которые пока зарезервированы, но не расписаны по статьям расходов", - 
сказал Улюкаев. 
 
Он добавил, что считает разумным выход Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) из 
структуры ВЭБа. 
 
Улюкаев также подтвердил, что власти получили запрос с предложением частной компании 
Татнефтегаз об участии в управлении госкомпанией Башнефть. 
 
В понедельник газета Ведомости написала, что частная компания Татнефтегаз хочет получить от 
государства принадлежащие ему акции Башнефти во временное владение на 10 лет. 
 
"Подтверждаю, что такой запрос есть. Относительно оценки качества этого запроса пока 
воздержусь", - сказал Улюкаев. (Дарья Корсунская, текст Олеси Астаховой)  
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 29 марта 2016 6:00 

ROSE ЗАСТРЯЛА НА ОСТОЖЕНКЕ 
Автор: Халиль Аминов 

Девелопер не может разрешить спор со своим партнером 
В конфликте принадлежащей ВЭБу Rose Group (ранее RGI) со своим партнером Станиславом 
Громовым вокруг строительства элитного жилого комплекса "Хилков" у Остоженки новый 
поворот. Суд Никосии отказался признать претензии бизнесмена, который намерен взыскать с 
девелопера $118 млн, необоснованными, что дает ему основания вновь потребовать ареста 
московских активов Rose, включая универмаг "Цветной" и нераспроданные площади в 
микрогороде "В лесу". Конечная цель господина Громова - банкротство совместной компании, на 
балансе которой находится спорный участок, утверждают юристы Rose. 
На прошлой неделе окружной суд Никосии отклонил заявление RGI Residential и Toucho 
Investments Ltd (структуры Rose Group), которые посчитали иск Litonor Financial Ltd (конечный 
бенефициар Станислав Громов) о взыскании убытков в размере $118,2 млн необоснованным, а 
требование истца - злоупотреблением. Предметом спора является проект по строительству 
элитного жилья на 0,58 га в Хилковом переулке в районе Остоженки (см. " Ъ" от 25 ноября 2015 
года). Площадка находится на балансе ООО "Столичное подворье", где по 50% у RGI Residential 
и Litonor. Строительство комплекса так и не началось: каждая из сторон считает, что понесла из-
за этого убытки (ранее в Rose говорили, что потеряли $50 млн). 
Недавнее решение суда Никосии - новый поворот в конфликте партнеров. В ноябре господин 
Громов просил суд Никосии наложить арест на московские активы Rose, включая универмаг 
"Цветной" и нераспроданные площади в микрогороде "В лесу". Но позже та же инстанция по 
заявлению Rose отклонила заявление бизнесмена, посчитав, что истец должен добиваться 
ареста российских активов в Москве (см. " Ъ" от 4 декабря 2015 года). Отклонение судом Никосии 
заявления RGI Residential и Toucho дает возможность господину Громову повторно требовать 
ареста имущества Rose, считают представители бизнесмена. 
Параллельно Станислав Громов подал иск в Хамовнический районный суд Москвы о взыскании с 
ООО "Столичное подворье" средств и процентов по договору займа на общую сумму более 70 
млн руб. (около 40 млн руб. пошли на переселение жителей из аварийного дома в Хилковом 
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переулке, на месте которого партнеры намеревались построить элитный комплекс). В январе 
районный суд удовлетворил иск. Адвокаты, представляющие интересы структур Rose в 
Хамовническом суде, заявили, что истец сам действовал недобросовестно, что привело к 
убыткам. 
Источник " Ъ", близкий к Rose, считает, что цель Станислава Громова - обанкротить "Столичное 
подворье", чтобы получить полный контроль над площадкой в центре Москвы. В Rose Group 
официально не комментируют спор вокруг проекта в Хилковом переулке. Юрист Максим Орлов, 
представляющий интересы господина Громова, не стал комментировать предположение о 
возможности бизнесмена получить полный контроль над имуществом "Столичного подворья" 
через процедуру банкротства. 
Впрочем, он добавил, что господин Громов намерен и дальше в судебном порядке преследовать 
контрагентов, игнорировавших свои обязательства по проекту и принесших многомиллионные 
убытки как лично бизнесмену, так и Litonor. 
Максим Орлов также сообщил, что его клиент готовит иски к структурам Rose Group и ВЭБа 
(конечный бенефициар офшоров, контролирующих работу девелоперской группы) о взыскании 
упущенной выгоды в размере более $100 млн. Господин Громов считает, что эту сумма он 
потерял из-за Rose, чьи действия привели к срыву сделки по продаже бизнесменом своей доли в 
проекте "Хилков" группе "Онэксим". В датированном сентябрем 2015 года письме (копия есть у " 
Ъ") гендиректора "Онэксима" Дмитрия Разумова Станиславу Громову подтверждается, что 
стороны вели переговоры. Но решение о покупке было отложено из-за судебных разбирательств 
на Кипре по проекту, уведомил Дмитрий Разумов. Сейчас "Онэксим" вообще не рассматривает 
эту покупку, так как конъюнктура рынка недвижимости Москвы изменилась не в лучшую для 
инвесторов сторону. 
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ИЗ БАНКА В ПАЛАТУ 
Автор: Татьяна Алешкина, Юлия Полякова 

Экс-главе ВЭБа нашли новую работу 
Бывший председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев выходит на работу в Торгово-
промышленную палату (ТПП). Он может стать вице-президентом ТПП. 
О том, что Владимир Дмитриев, возглавлявший ВЭБ почти 12 лет, будет работать в ТПП, РБК 
рассказал источник в ВЭБе. Эту информацию подтвердили еще один менеджер госкорпорации и 
собеседник в ТПП. "Скорее всего, он будет работать в должности советника или вице-
президента", - сказал источник в ВЭБе. Источник в ТПП говорит, что Дмитриев может стать вице-
президентом. "Но окончательно вопрос о его назначении еще не решен, будет ясно в течение 
недели", - добавляет он. 
Президент России освободил Владимира Дмитриева от должности председателя ВЭБа 26 
февраля. Его место занял зампред правления Сбербанка Сергей Горьков. За несколько дней до 
выхода указа президента, 18 февраля, Дмитриев на встрече с коллективом ВЭБа объявил о 



ПЕРСОНАЛИИ 

 – 21 –

своем предстоящем уходе, сообщали источники РБК. На следующий день Дмитриев заявил 
Reuters, что уходит в отставку. "Все, что написано, все правда", - отметил он, однако отказался от 
дальнейших комментариев. 
Пресс-служба ВЭБа на запрос РБК ответила, что информацией о Дмитриеве не располагает, и 
посоветовала обратиться в пресс-центр ТПП. Пресс-служба ТПП на запрос РБК не ответила, ни 
одного из вице-президентов ТПП РБК не удалось застать на рабочем месте. 
Президент холдинга "Минченко Консалтинг" Евгений Минченко отмечает, что после смерти 
Евгения Примакова, который возглавлял ТПП с 2001 по 2011 год, ТПП утратила влияние. "Сейчас 
я не вижу большого функционала у ТПП, с точки зрения практического лоббизма РСПП, "Деловая 
Россия", "Опора России" и промышленная платформа в рамках ОНФ закрывают весь фронт 
работы", - говорит Минченко. С учетом того что Дмитриев никогда не был широко публичным, его 
новое место работы можно расценить как почетное место для уважаемого человека, добавляет 
Минченко. 
"Должность ответственная, площадка авторитетная", - возражает председатель совета 
директоров TopContact Артур Ша милов. "Работа предполагает выстраивание взаимодействия 
между государством и инвесторами на высоком уровне, где будут полезны квалификация и опыт 
Владимира Дмитриева", - добавляет он. 
У президента ТПП Сергея Катырина сейчас пять вице-президентов. Практически все они имеют 
опыт госслужбы еще со времен Советского Союза. Например, вице-президент Дмитрий Курочкин 
имеет длительный опыт работы в аппарате советника по экономическим вопросам при 
посольстве СССР в Сирии, следует из его биографической справки на сайте ТПП. Александр 
Рыбаков работал в ЦК ВЛКСМ в разных должностях, в том числе заместителем заведующего 
отделом образования молодежи. Георгий Петров работал директором департамента 
экономического сотрудничества МИД России, был послом по особым поручениям, Владимир 
Страшко - в МВД и Министерстве торговли. 
ТПП существует как некоммерческая организация с 1993 года. До этого была Торгово-
промышленная палата СССР, которая содействовала внешнеэкономической деятельности. 
Сейчас цель работы ТПП - содействие развитию всех видов предпринимательства, сказано на 
сайте организации. В ТПП входят 81 палата в российских регионах и 90 палат муниципалитетов. 
Членами ТПП являются более 36,5 тыс. организаций различных организационно-правовых форм 
и индивидуальных предпринимателей, а также 192 объединения предпринимателей, 
действующих на федеральном уровне, и более 200 региональных объединений. 
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ЭКС-ГЛАВА ВЭБА ИЗУЧАЕТ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
Автор: Елена Киселева 

  Владимир Дмитриев может занять пост в ТПП или уехать в загранкомандировку  
    Экс-глава ВЭБа Владимир Дмитриев планирует определиться с новым местом работы к 
середине апреля. Среди возможных вариантов — кресло вице-президента ТПП и пост в 
российских госструктурах за границей. По данным “Ъ”, в случае выбора в пользу ТПП в течение 
нескольких месяцев господин Дмитриев имеет шанс возглавить организацию. 
 Бывший председатель Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев может стать вице-
президентом Торгово-промышленной палаты (ТПП), сообщило вечером агентство РБК со 
ссылкой на источники в ВЭБе и ТПП. 
 Источник, близкий к экс-главе ВЭБа, подтвердил “Ъ”, что такое предложение действительно ему 
поступило в ходе консультаций с премьером Дмитрием Медведевым. «Но переход в ТПП — это 
лишь один из предложенных вариантов, их обнародовано несколько, в том числе зарубежный 
пост. Владимир Дмитриев взял паузу до середины апреля, чтобы все обдумать»,— отметил 
собеседник “Ъ”. Сам господин Дмитриев от комментариев вчера отказался. Представители ВЭБа 
и ТПП были недоступны. Источник “Ъ”, знакомый с ситуацией в ТПП, уточнил, что в перспективе 
Владимир Дмитриев может возглавить организацию. По словам собеседника “Ъ”, нынешний 
президент ТПП Сергей Катырин может стать бизнес-омбудсменом вместо Бориса Титова, 
который сосредоточится на политической карьере в рамках «Партии роста». 
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  Указ   президента об отставке Владимира Дмитриева с должности председателя ВЭБа был 
подписан 26 февраля. Неделей раньше он сам подал соответствующее заявление. Кресло главы 
ВЭБа занял зампред правления Сбербанка Сергей Горьков. О возможности смены руководства 
ВЭБа всерьез заговорили в конце прошлого года, после того как президент Владимир Путин 
сказал, что многие институты развития превратились в «помойку для плохих долгов». Источники 
“Ъ” тогда рассказывали, что причиной стал предложенный командой ВЭБа план финансового 
оздоровления госкорпорации на рекордные 1,5 трлн руб. За 2014 год и девять месяцев 2015 года 
ВЭБ зафиксировал убыток по МСФО на общую сумму 383 млрд руб. 
 Елена Киселева 
  Доходность портфеля ВЭБа в 2015 году превысила инфляцию 
 Внешэкономбанку, выполняющему функции государственной компании, управляющей 
пенсионными накоплениями, по основному инвестиционную портфелю удалось показать 
рекордную доходность — 13,15%. Такого результата удалось достичь благодаря высоким 
купонным доходам и росту курсовой стоимости облигаций после провального 2014 года, когда 
доходность составила всего 2,7%.  Читайте подробнее  
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