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ТАСС, Москва, 24 марта 2016 12:47 

НАБСОВЕТ ВЭБА ОБСУДИТ ФИНАНСИРОВАНИЕ ИЗ ФНБ ПРОЕКТА ПО 
ПОСТАВКЕ ВАГОНОВ МОСКОВСКОМУ МЕТРО 
Обсуждение пройдет 29 марта 
МОСКВА, 24 марта. /ТАСС/. Наблюдательный совет Внешэкономбанка на заседании 29 марта 
обсудит финансирование из ФНБ проекта Трансмашхолдинга по поставке вагонов Московскому 
метрополитену, сообщил ТАСС зампред ВЭБа Сергей Васильев. 
"Будем рассматривать по Трансмашхолдингу поставку вагонов метро для Москвы. Проект давно 
готовится, откладывать нет смысла. Это знаковый проект, первый из ФНБ на 300 млрд руб.", - 
сказал Васильев ТАСС в кулуарах съезда РСПП. 
Васильев также сообщил, что на заседании 29 марта будет рассмотрен вопрос конвертации 
коротких кредитов ЦБ на сумму около 500 млрд руб. в длинный субординированный заем. 
"Стратегия на этом заседании рассматриваться не будет", - отметил он.  

http://tass.ru/ekonomika/2991737 

 

 

 

 

 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 25 марта 2016 6:00 

ВЭБ ВЭБ РАССМОТРИТ ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА 
"ТРАНСМАШХОЛДИНГА" (ТМХ) 

Автор: Тасс; Наталья Скорлыгина 
ВЭБ рассмотрит финансирование проекта "Трансмашхолдинга" (ТМХ) по поставке вагонов 
Московскому метрополитену за счет средств ФНБ. Об этом сообщил зампред ВЭБа Сергей 
Васильев. Это знаковый проект, подчеркнул он, "первый из ФНБ на 300 млрд руб.". Этот вопрос 
будет рассмотрен на набсовете ВЭБа 29 марта. В марте 2014 года ТМХ заключил контракт, 
предполагающий поставку 768 вагонов стоимостью до 133 млрд руб. В июле президент ТМХ 
Андрей Бокарев просил премьера Дмитрия Медведева поручить ВЭБу обеспечить долгосрочное 
финансирование поставок. 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 24 марта 2016 12:24 

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ ВЭБА 29 МАРТА НЕ БУДЕТ ОБСУЖДАТЬ 
ПРОДАЖУ ГЛОБЭКСА И СВЯЗЬ-БАНКА - ЗАМПРЕД БАНКА ВАСИЛЬЕВ 
Наблюдательный совет ВЭБа 29 марта не будет обсуждать продажу Глобэкса и Связь-банка - 
зампред банка Васильев /ТАСС/ 

 
 

 
ТАСС, Москва, 24 марта 2016 20:12 

ДВОРКОВИЧ: ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТЫ ВЭБА СО СТРАНАМИ АТР БУДУТ 
ПРОДОЛЖЕНЫ 
ВЭБ, в частности, в декабре 2015 года подписал соглашение с Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) и Китайско- евразийским фондом экономического сотрудничества 
БОАО /Китай/, 24 марта. /ТАСС/. Основные проекты ВЭБа со странами Азиатско-Тихоокеанского 
региона (АТР) будут продолжены. Такое мнение ТАСС высказал вице-премьер РФ Аркадий 
Дворкович в кулуарах Азиатского экономического форума в Боао. 
"Я надеюсь, что большая часть проектов (по АТР - прим. ред.) будет продолжена. Главное, чтобы 
проекты были окупаемыми", - сказал он, отвечая на вопрос, останутся ли в новой стратегии банка 
эти проекты. 
В конце февраля в ВЭБе сменился руководитель. Вместо Владимира Дмитриева был назначен 
Сергей Горьков, бывший зампред правления Сбербанка. Он должен подготовить новую 
стратегию госкорпорации, включающую предложения по выводу Внешэкономбанка из кризисной 
ситуации. 
ВЭБ, в частности, в декабре 2015 года подписал соглашение с Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) и Китайско-евразийским фондом экономического сотрудничества (China-
Eurasian Economic Cooperation Fund) о совместном поиске и реализации инвестиционных 
проектов в России и Китае. Речь идет о проектах инфраструктурного, транспортного и других 
секторов, связанных с сопряжением нового Шелкового пути и Евразийского экономического 
союза.  

http://tass.ru/ekonomika/3028418 

 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 24 марта 2016 18:16 

ВЭБ НА АУКЦИОНЕ 29 МАРТА ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 60 
МЛРД РУБ НА 48 ДНЕЙ 
МОСКВА, 24 мар - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) проведет во вторник, 29 марта, 
аукцион по размещению на банковские депозиты средств пенсионных накоплений на 60 
миллиардов рублей, говорится в сообщении ВЭБа. 
Срок размещения средств - 48 дней. Минимальная процентная ставка по размещаемым 
средствам составит 10,5% годовых. Минимальный объем одной заявки составит 100 миллионов 
рублей. Дата размещения средств - 29 марта, возврата - 16 мая 2016 года. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 24 марта 2016 13:37 

ВЭБ ГОТОВИТ ВТОРИЧНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ ОБЛИГАЦИЙ 9-Й СЕРИИ 
ОБЪЕМОМ ДО 15 МЛРД РУБ. 

Автор: Проект "rusbonds - Облигации в России" 
Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует провести 28 марта вторичное размещение облигаций 9-й 
серии объемом до 15 млрд рублей, сообщили агентству "Интерфакс" несколько источников в 
банковских кругах.  
"Банк собирается вернуть в рынок бонды, в случае предъявления их к выкупу в ходе оферты", - 
сказал один из собеседников агентства.  
Планируется, что ориентир цены размещения будет не менее 100% от номинала.  
28 марта - дата исполнения оферты по этим облигациям.  
Ранее сообщалось, что ВЭБ установил ставку 11-13-го купона облигаций 9-й серии в размере 
11,4% годовых.  
Банк разместил 9-й выпуск облигаций объемом 15 млрд рублей в марте 2011 года. Ставка 1-10-го 
купонов определена по итогам маркетинга в размере 7,9% годовых. Бумаги имеют полугодовые 
купоны. Дата погашения займа - 18 марта 2021 года.  
В настоящее время в обращении находятся 10 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 329,711 млрд рублей, 7 выпусков биржевых бондов на 70 млрд рублей и валютные бонды 
серии БО-16в на $500 млн.  
Как сообщил в четверг глава Минэкономразвития, член набсовета ВЭБа Алексей Улюкаев, 
заседание набсовета госкорпорации перенесено с 24 марта на следующую неделю. Зампред 
ВЭБа Андрей Клепач говорил, что совет рассмотрит вопросы, связанные с мерами поддержки 
банка, а также его финансовый план.  
В феврале главой ВЭБа вместо Владимира Дмитриева был назначен Сергей Горьков, 
пришедший из Сбербанка России.  

http://www.finmarket.ru/bonds/news/4246582 

 
 

ОБЗОР ПУБЛИКАЦИЙ О ВНЕШЭКОНОМБАНКЕ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ 
И БЛОГАХ ИНТЕРНЕТА 
 
В период с 17 по 24 марта 2016 г. Внешэкономбанк был представлен в социальных сетях и 
блогах (Facebook, Twitter, Вконтакте, «Живой журнал») следующим образом:  

• вышло 669 публикаций; 
• общий охват превысил 3 млн 440 тысяч пользователей. 

 
Ресурс: Кол-во публикаций: 

Facebook 12 
Twitter 66 
Вконтакте 314 
«Живой журнал» 277 

 
Наиболее обсуждаемые темы недели: 
 

• отсутствие на рабочем месте Генерального директора «ВЭБ-Лизинга» Вячеслава 
Соловьева в течение недели (32% всех упоминаний); 

• информация о вероятном обсуждении темы докапитализации Внешэкономбанка на 
Наблюдательном совете 29 марта 2016 г. (8% всех упоминаний). 
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Интерфакс, Москва, 25 марта 2016 2:58 

АБИИ ПРОЯВЛЯЕТ ПОВЫШЕННЫЙ ИНТЕРЕС К ПРОЕКТАМ РАЗВИТИЯ 
ПРИГРАНИЧНОГО ТУРИЗМА НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ - ФРДВ 
Владивосток. 25 марта. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Азиатский банк инфраструктурных 
инвестиций (АБИИ) проявляет повышенный интерес к проектам развития приграничного туризма 
на Дальнем Востоке - "Золотая миля" в Амурской области и развитие острова Большой 
Уссурийский в Хабаровском крае. 
Как говорится в сообщении Фонда развития Дальнего Востока (ФРДВ), перспективы 
сотрудничества при реализации инвестиционных проектов в России обсудили генеральный 
директор АО "ФРДВ" Алексей Чекунков и президент АБИИ Цзинь Лицюнь на встрече, которая 
состоялась в четверг на полях Азиатского делового форума в Боао (КНР). 
Глава ФРДВ рассказал президенту АБИИ о беспрецедентных условиях, которые сегодня 
предложены правительством РФ российским и иностранным инвесторам на Дальнем Востоке: 
пакете преференций для резидентов территорий опережающего развития (ТОР), Свободного 
порта Владивосток (СПВ), деятельности государственных институтов развития. 
В ходе переговоров стороны обсудили возможные форматы практического взаимодействия 
ФРДВ и АБИИ при реализации инвестиционных проектов с высоким социально-экономическим 
эффектом. Так, в частности, перспективными точками сопряжения российского и китайского 
капитала на Дальнем Востоке могут стать проекты в сфере приграничного туризма, экспорта 
воды и продовольствия, логистики, добычи природных ресурсов, инфраструктуры. 
Китайская сторона проявила повышенный интерес к проектам развития приграничного туризма - 
таким, как "Золотая миля" в Амурской области, развитие острова Большой Уссурийский в 
Хабаровском крае. 
Глава АБИИ также высоко оценил перспективы Владивостока, как центра азиатской деловой и 
развлекательной жизни. 
Руководители ФРДВ и АБИИ договорились продолжить совместную работу и провести очередную 
встречу в рамках Восточного экономического форума (ВЭФ), который пройдет 2-3 сентября 2016 
года во Владивостоке. 
Ранее А.Чекунков сообщил, что проект создания торгово-развлекательного комплекса на 
намывной приграничной территории в Амурской области, так называемой "Золотой мили", 
является наиболее приоритетным инвестпроектом в регионе, которым будет заниматься Фонд 
развития Дальнего Востока. 
Стоимость проекта "Золотая миля" оценивается в 20 млрд рублей. На намывной территории 
планируется строительство развлекательных комплексов, зон отдыха, гостиниц, спортивных 
центров, что позволит привлечь в регион туристов. Наружные сети будущей "золотой мили" 
создаются при финансовой поддержке Ростуризма. 
Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (Asian Infrastructure Investment Bank) объединяет 
57 стран-участников. В числе крупнейших соучредителей - Китай, Индия, Россия, Германия и 
Южная Корея. Уставный капитал АБИИ составляет $100 млрд. К активной деятельности АБИИ 
приступил в январе 2016 года. Цзинь Лицюнь был избран президентом АБИИ по представлению 
председателя КНР Си Цзиньпина. 
АО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" создано по инициативе 
президента РФ и председателя правительства РФ. Осуществляет инвестиции в создание новых 
предприятий и объектов инфраструктуры, которые обладают значимым социально-
экономическим эффектом. В своей деятельности фонд взаимодействует с полпредством 
президента РФ в ДФО, Минвостокразвития и акционером - Внешэкономбанком, являясь 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 7 –

элементом единой системы государственных институтов, созданных для ускоренного развития 
Дальнего Востока. Уставный капитал фонда - 15,5 млрд рублей. 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=711080&sec=1671 

 
 
УкрРудПром (ukrrudprom.com), Киев, 24 марта 2016 18:54 

ЗАЧЕМ НБУ ОДАЛЖИВАЕТ ПРОМИНВЕСТБАНКУ 
9 марта Национальный банк провел тендер по рефинансированию банков, на котором 
удовлетворил две заявки от финучреждений на сумму 469 млн. грн. Одним из заемщиков стал 
Проминвестбанк (ПИБ) - банк получил 200 млн грн. под залог государственных облигаций 
Украины, сроком на 42 дня. Средневзвешенная ставка составила 22,55%. Об этом говорится в 
сообщении НБУ. 
Предыдущее рефинансирование от НБУ Проминвестбанк получал 9 декабря 2015 года. Тогда 
банк одолжил также 200 млн грн. под залог ОВГЗ, сроком на 86 дней. Процентная ставка по 
кредиту составила 22,21% годовых. Учитывая сроки погашения декабрьского займа, скорее всего 
нынешний кредит - это пролонгация предыдущего. 
Давать или не давать  
Рынок неоднозначно отреагировал на решение НБУ выдать средства потенциально проблемному 
банку. Жест регулятора, который выдал деньги банку с "российской пропиской", да еще и 
испытывающему явные проблемы с ликвидностью, выглядит довольно странно. По итогам 
прошлого года банк получил крупные убытки - "минус" 18,06 млрд грн. Ранее акционеры банка 
приняли решение о докапитализации "дочки" на сумму 20 млрд грн. Правда, речь шла не о 
вливании "живых" денег, а лишь о конвертации кредитов, предоставленных материнской 
структурой ПИБа - российским Внешэкономбанком (на 100% принадлежит правительству РФ). К 1 
апреля банк пообещал завершить все технические процедуры, связанные с процессом 
докапитализации. 
Российский Внешэкономбанк сейчас испытывает серьезные сложности. Его дальнейшая судьба 
должна решиться в конце этого месяца. Согласно информации rbc.ru, вопрос докапитализации 
ВЭБа должен быть рассмотрен наблюдательным советом 29 марта. На собрании речь пойдет о 
конвертации коротких кредитов от центробанка РФ на 500 млрд руб. в субординированный заем 
на десять лет, чтобы учесть его в капитале и решить часть проблем госкорпорации. По данным 
газеты "Коммерсантъ", изначальный объем помощи, о котором просил ВЭБ, - 1,5 трлн руб. 
Министр финансов Антон Силуанов в декабре 2015 года оценивал спасение ВЭБа в 1,34 трлн 
руб. Не исключено, что ВЭБ может рассчитывать на получение в 2016 году 300 млрд руб. из 
Фонда национального благосостояния (ФНБ). 
По мнению финансовых аналитиков, решение НБУ не несет в себе рисков. "На сегодняшний день 
ПИБ сдает нормативы в ежемесячном режиме. После проведенной докапитализации норматив 
адекватности капитала банка гораздо больше своего предельного значения", - говорит член 
Украинского общества финансовых аналитиков Виталий Шапран. 
Дополнительная капитализация ПИБу точно не нужна, а вот повысить уровень ликвидности ему 
не помешает. Но 200 млн грн. - это не та сумма, которая поможет банку. 
"ПИБу действительно нужны "живые деньги". Но учитывая его обороты, такой мизерный объем 
рефинансирования для него существенно ничего не меняет", - говорит Шапран. Стоит учитывать 
и тот факт, что рефинансирование было выдано под залог ОВГЗ, которые на сегодня считаются 
самым надежным инструментом. 
По мнению руководителя аналитического отдела ИК Concorde Capital Александра Паращия, 
поскольку Проминвестбанк входит в группу банков с российским капиталом, то все решения по 
этому банку так или иначе будут чрезмерно политизированы. "Решение НБУ о предоставлении 
финансирования, свидетельствует о том, что у акционеров и регулятора есть план по 
восстановлению финансовой стабильности Проминвестбанка", - считает аналитик. Но вот 
сработает ли он, будет видно в дальнейшем. Похожие попытки центробанка удержать наплаву 
тонущие банки уже не раз терпели фиаско. Можно, например, вспомнить, как за месяц до 
введения в банк "Финансы и кредит" на Институтской уверяли, что банк Жеваго пошел на 
поправку и выполняет план капитализации. За 3 месяца до признания неплатежеспособным этот 
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банк также получил от Национального банка двухлетний стабилизационный кредит на сумму 750 
млн гривен. 
По сути, можно констатировать, что НБУ сейчас оказался заложником ситуации. Проминвестбанк 
входит в группу крупнейших, средства физических лиц на его счетах превышают 7,6 млрд грн. (по 
данным НБУ на 1 октября 2015), поэтому ликвидация финучреждения может стать очень 
болезненной. Сумма, которую Фонд гарантирования вкладов намерен одолжить у госказны для 
выплат вкладчикам банков-банкротов в 2016 году и без того составляет 16 млрд грн. А если 
рухнет российский колосс, этот долг превысит 23 млрд. Поэтому НБУ волей-неволей приходится 
поддерживать российскую "дочку". Чем обернется такой аукцион щедрости, можно будет увидеть 
уже в апреле-мае. 
Светлана СЛЕСАРУК  

http://ukrrudprom.com/digest/Zachem_NBU_odalgivaet_Prominvestbanku.html 
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 ОЧЕРЕДЬ ЗА ДЕНЬГАМИ ЦБ 
Автор: Юрий Нехайчук 

Минэкономразвития не смогло добиться увеличения лимита на проектное финансирование  
Минэкономразвития не смогло договориться с ЦБ об увеличении лимита на проектное 
финансирование: министр Алексей Улюкаев на форуме РСПП вчера впервые признал это, а 
председатель ЦБ Эльвира Набиуллина подтвердила. "Возможно, нам придется прекращать этот 
бизнес", - заявил Улюкаев.  
Министерство продолжит отстаивать свою позицию, сказал его представитель. При 
установленном ЦБ лимите в 100 млрд руб. ВЭБ одобрил проекты почти на 350 млрд (см. врез), а 
Центробанк рефинансировал 70 млрд. "Чрезвычайно недопустимо на марше разворачивать 
проекты, их инициаторы уже поверили государству, откликнулись на оферту, которая, 
безусловно, должна быть исполнена", - считает Улюкаев.  
Сильное расширение лимита создает высокий риск накачки экономики деньгами, что при 
неотлаженном механизме размещения только усугубит ситуацию в экономике, опасается 
ведущий аналитик по банковским рейтингам "Эксперт РА" Руслан Коршунов. Но сегодня на 
российском рынке нет сопоставимых по стоимости и срочности источников фондирования, как у 
программы Минэкономразвития, отмечает Геннадий Жужлев, старший вице-президент банка "ФК 
Открытие" (участвует в программе): ее закрытие заметно снизит возможности банков по 
долгосрочному проектному финансированию. "Открытие" в таком случае сфокусируется на 
проектах, подпадающих под госпрограммы дотирования процентных ставок и дающих доступ к 
госгарантиям: их наличие у заемщика положительно влияет на нормативы банка и позволяет ему 
снизить риски, объясняет Жужлев. Если лимит ЦБ не расширят, Промсвязьбанк перейдет на 
проектное финансирование за счет собственного фондирования, говорит руководитель 
корпоративного блока Евгений Козеренко.  
 Досталось не всем  
Программа рефинансирования кредитов для банков, фондирующих проектное финансирование 
инвестпроектов, проработала чуть больше года. Из лимита ЦБ в 100 млрд руб. за год ВЭБу и 
банкам одобрили 70 млрд. Всего за 2015 г. отобрано 42 проекта на 347,3 млрд руб.  
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Набиуллина не видит возможности для приема новых проектов. ЦБ обсуждает с 
Минэкономразвития только, как распределить оставшиеся 30 млрд руб. между одобренными 
ВЭБом проектами на 235 млрд.  
Зато председатель ЦБ допускает подобный проект с Фондом развития промышленности (ФРП) 
при Минпромторге. "У фонда создан инструмент отбора проектов, с хорошей экспертизой, 
которые внушают нам доверие, и стороны уже ищут какой-то новый инструмент поддержки 
фонда", - заявила вчера Набиуллина. ЦБ мог бы рефинансировать до половины стоимости 
проекта, надеется чиновник Минпромторга. Представитель министерства и пресс-служба ЦБ не 
смогли уточнить, о каких новых инструментах говорила Набиуллина.  
Фонд размером 20 млрд руб. создан в 2014 г. для поддержки импортозамещающих производств, 
за 2015 г. одобрил 11 проектов на 80 млрд руб. В 2016 г. антикризисный план правительства 
предусматривает выделение ему еще 20 млрд руб. Второй проект фонда с ЦБ - поддержка 
лизинговых компаний на 10 млрд руб. под 9,5%, рассказывал в сентябре директор ФРП Алексей 
Комиссаров. Стороны не комментируют переговоры.  
Председатель экспертного совета фонда Антон Данилов-Данильян, выступая как эксперт ТПП, 
предложил президенту Владимиру Путину: пусть ЦБ выкупит нерыночные облигации фонда на 
400 млрд руб. и ставку в 4%. Путин с осторожностью прокомментировал эту идею, отметив 
наличие в ней инфляционных рисков.  
Комиссаров не стал раскрывать подробности переговоров с ЦБ. "Мы ведем с ЦБ конструктивный 
диалог, но решений о фондировании ФРП через облигации нет. Обсуждаются и другие 
механизмы, но о деталях говорить пока рано", - сказал представитель фонда.  
Подавшие заявку, но не получившие финансирования не понесут убытков, но и не смогут дальше 
развиваться, считает аналитик ИК "Алор" Кирилл Яковенко: у таких предприятий, как правило, 
нечего предоставить в залог, чтобы кредитоваться напрямую в банке.  
"Возможно, часть объектов под проектное финансирование перекинут на ВЭБ, где условия менее 
шоколадные", - допускает директор по региональным рейтингам и инфраструктурным проектам 
"Рус-рейтинга" Антон Табах. В ВЭБе вчера не ответили, располагает ли группа возможностями 
для ведения такого проекта.  
Финансирование через другие финансовые институты, как правило, приводит к удорожанию 
финансирования, замечает Коршунов, но в случае ФРП "речь о небольшом увеличении". Спрос 
на ФРП доказывает, что дизайн инструмента достаточно хороший, считает Табах. ФРП же дает 
под 5% годовых, но его тоже не хватит на всех, предупреждает Яковенко.  
Эльвира Набиуллина предупредила, что ЦБ больше не принимает новые проекты 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/25/635074-ochered-za-dengami-tsb 
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УКРАИНА ЗА ЗАКРЫТЫМИ ДВЕРЯМИ 
Автор: Яна Милюкова, Тимофей Дзядко 

О чем Путин говорил на встрече с бизнесменами 
Владимиру Путину на закрытой встрече с бизнесом задали вопрос, нужно ли распродавать 
активы на Украине. Президент рекомендации продавать не дал, а посоветовал "подождать, пока 
есть надежда на нормализацию отношений". 
Президент Владимир Путин в четверг, 24 марта, посетил съезд Российского союза 
промышленников и предпринимателей, а после встретился с крупнейшими бизнесменами за 
закрытыми дверями. В открытой части Путин похвалил бизнес за более "ответственную и 
зрелую" работу, заверил, что власть думает над тем, как снизить фискальную нагрузку, и 
поддержал смягчение уголовного законодательства для предпринимателей. В закрытой части 
президент говорил в основном о геополитике, а не об экономике, рассказали участники встречи. 
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На встрече поднимался вопрос о судьбе активов российских бизнесменов на Украине, рассказали 
РБК три участника встречи. Один из бизнесменов задал президенту вопрос о том, стоит ли 
сейчас продавать украинские активы, учитывая сложные отношения Москвы и Киева. Кто именно 
задал вопрос, собеседники РБК не уточняют. Встреча прошла за закрытыми дверями и длилась 
примерно час. 
Вопрос относился к тому, надо ли продавать активы на Украине или стоит ждать, что ситуация 
изменится к лучшему, пересказывает один из участников встречи. Отвечая, Путин "говорил о том, 
что пока есть надежда на нормализацию отношений, можно подождать". Но это было не 
указанием со стороны президента, а лишь его оценкой: "Каждый должен решать сам для себя, 
исходя из ситуации", полагает собеседник РБК. "Он [Путин] также сказал, что там [на Украине] в 
финансово-банковской сфере давление ощущается - одна ситуация, а в промышленных активах 
может быть другая. Но тем не менее его оценка была: "Потерпеть еще можно, понять, как будут 
развиваться события", - рассказывает участник встречи. 
Со слов другого собеседника РБК, Путин не рекомендовал российским бизнесменам продавать 
украинские активы. Президент дал понять, что власть там может смениться, а бизнес и Украина 
останутся, пересказывает содержание дискуссии бизнесмен. 
Еще один участник встречи трактует посыл президента так: 
"Каждый должен сам принимать решение". 
Кроме того, пересказывает один из участников встречи, Путин говорил про отношения с США. 
Президент сказал, что, по его мнению, дальнейшего усиления конфронтации ожидать не стоит и 
постепенно отношения со Штатами наладятся. По словам собеседника РБК, Путин говорил про 
ослабление позиций Петра Порошенко по минским соглашениям, которые украинский президент 
не может выполнить в полной мере. При этом, по словам источника, Путин не дал своего 
прогноза по срокам нормализации отношений с США и вероятности отмены санкций. 
Не обошлось и без разговора о Сирии. Путин, как пересказывают участники встречи, сказал, что 
Россия приняла решение прекратить военную операцию в Сирии, потому что "ситуация там 
стабилизировалась". 
После встречи с бизнесменами Владимир Путин отправился на встречу с госсекретарем США 
Джоном Керри, который приехал в Москву с третьим за последний год визитом. 
Со слов собеседника РБК, Путин не рекомендовал российским бизнесменам продавать 
украинские активы. Президент дал понять, что власть там может смениться, а бизнес и Украина 
останутся 
Чем владеет российский бизнес на Украине  
По данным Банка России, на 1 октября 2015 года остатки по прямым инвестициям из России в 
украинскую экономику составили $2,17 млрд, включая $1,48 млрд участия в капиталах компаний 
и $691 млн - в долговых инструментах. При этом по сравнению с началом 2014 года общий 
показатель упал в 2,8 раза (почти с $6 млрд). 
 На Украине у российских предприятий остаются крупные активы. Государственная "Роснефть" 
владеет Лисичанским НПЗ в Луганской области, а также 141 АЗС. В январе 2016 года украинские 
СМИ сообщали, что "Роснефть" собирается продать заправки швейцарской Glusco Energy, но 
сделка пока не состоялась. ЛУКОЙЛ еще в августе 2014 года продал сеть из 238 АЗС, но 
компании до сих принадлежит украинская нефтехимическая компания "Карпатнефтехим". UC 
Rusal Олега Дерипаски владеет на Украине Николаевским глиноземным заводом. До 2015 года 
компании принадлежал Запорожский производственный алюминиевый комбинат, но актив был 
национализирован властями Украины. У "Мечела" Игоря Зюзина есть частично 
законсервированный Донецкий электрометаллургический комбинат. А у Evraz Романа 
Абрамовича и Александра Абрамова - Донецкий металлургический завод имени Петровского 
(производство стали), "Баглейкокс " (производство металлургического кокса) и "Сухая балка" ( 
добыча железной руды). 
 VimpelCom, подконтрольная структуре Михаила Фридмана и его партнеров LetterOne, владеет 
крупнейшим украинским мобильным оператором "Киевстар". Второй крупнейший оператор - "МТС 
Украина", принадлежащий группе МТС. В банковской сфере работают Сбербанк Украины и 
дочерний банк Внешэкономбанка - Проминвестбанк. Есть и более мелкие инвестиции: например, 
инвесткомпания A1 владеет 24% нефтегазовой Regal Petroleum, а московская Proxima Capital 
Group - 20% нефтегазовой JKX Oil & Gas, связанной с украинским олигархом Игорем 
Коломойским. 
На закрытой встрече с бизнесом президент Владимир Путин (справа) говорил в основном о 
политике, а не об экономике .  
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Сделка на $3 млрд состоится в любом случае, считают чиновники  
Крупные европейские банки - BNP Paribas, Credit Suisse, Deutsche Bank, HSBC и UBS - 
отказались от размещения российских евробондов на $3 млрд, сообщила The Wall Street Journal 
(WSJ) со ссылкой на источники. До этого от участия в сделке по совету властей США отказались 
американские банки: Bank of America, Citigroup, JPMorgan Chase, Morgan Stanley и Wells Fargo.  
Газета ссылается на рекомендацию Еврокомиссии не участвовать в российском размещении. 
Введенные в 2014 г. санкции не запрещают банкам участие в организации размещения 
суверенных бондов. Однако европейские чиновники опасаются, что привлеченные средства 
могут быть использованы для финансирования компаний, включенных в санкционные списки. 
Прямого запрета банкам участвовать в размещении нет, но ЕС и США довели до них свои 
опасения. "Любой банк должен быть внимательным и проявлять должную осмотрительность", - 
цитирует WSJ чиновника ЕС.  
"Россией интересуются, но все непросто", - говорит федеральный чиновник. По его словам, шорт-
лист организаторов размещения может быть объявлен на следующей неделе. "Неучастие 
европейских и американских банков не беспокоит, продолжаем переговоры с другими", - говорит 
другой чиновник.  
Бюджет предусматривает внешние заимствования до $3 млрд, "будем ориентироваться, 
смотреть на рынок, искать окно возможностей", отмечает представитель Минфина. "Несмотря на 
все ограничения, мы все равно сейчас будем выходить с заимствованиями: вопрос - когда", - 
заявлял министр финансов Антон Силуанов. Участие иностранных банков в выпуске облигаций, 
который может произойти в апреле, будет ограниченным, полагали в середине марта аналитики 
Morgan Stanley: это осложнит размещение, большую часть выпуска купят местные инвесторы.  
В последний раз Россия привлекла средства с международного долгового рынка в сентябре 2013 
г., когда разместила евробонды на $7 млрд.  
Организаторами той сделки были " ВТБ капитал", Deutsche Bank, Barclays, Royal Bank of Scotland, 
Газпромбанк и "Ренессанс капитал".  
В нынешнем размещении могут принять участие итальянский UniCredit или французский Societe 
Generale, владеющий Росбанком, не исключают источники WSJ. В SG отказались от 
комментариев.  
Банкиры, все-таки участвующие в обсуждении эмиссии с российским правительством, просят его 
не номинировать бумаги в долларах, поскольку в этом случае расчеты будут проводиться через 
США, что чревато проблемами для участников сделки, рассказал WSJ банкир из Москвы. Но в 
этом случае, по словам опрошенных WSJ инвесторов, России будет сложно привлечь 
необходимую сумму, отмечает газета.  
Особняком стоит вопрос об участии в сделке швейцарских банков. Швейцария не вводила 
санкции против России. Но после их введения Евросоюзом Государственный секретариат по 
экономическим делам (SECO) принимал меры с целью не допустить их обхода через территорию 
или финансовую систему страны. На вопрос о том, не давали ли власти каких-либо 
рекомендаций своим банкам по вопросу размещения российских бондов, Фабиан Майенфиш, 
замруководителя пресс-службы SECO, ответил: "Швейцарские власти не имеют информации об 
этой сделке и поэтому не могут ее комментировать".  
Из двух крупнейших банков страны Credit Suisse начал вторую за полгода реструктуризацию, 
основным направлением которой является сокращение инвестбанковского подразделения. У 
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UBS в течение нескольких лет были серьезные проблемы с властями США; в 2009 г. он заплатил 
$780 млн, чтобы заключить мировое соглашение по уголовному делу, возбужденному за помощь 
клиентам-американцам в уклонении от уплаты налогов.  
К участию в размещении приглашены также китайские и российские банки. ВТБ уже подал заявку 
в качестве организатора, заявил вчера председатель банка Андрей Костин. Китайские и 
гонконгские банки могут быть заинтересованы в продаже российских бумаг, говорил ТАСС вице-
премьер Аркадий Дворкович. При этом он допускал, что некоторые европейские и американские 
банки все же могут согласиться продавать российские бумаги. "Всегда есть индивидуальные 
решения", - считает Дворкович.  
Один из четырех крупнейших госбанков Китая отказался участвовать в размещении, ссылаясь на 
недостаточные связи с европейскими инвесторами и неуверенность в том, что сделку одобрят в 
Пекине, рассказал WSJ европейский сотрудник этого банка. Таким образом, размещение с 
помощью китайских и российских банков тоже может оказаться проблематичным, потому что у 
них нет обширных контактов с международными инвесторами, как у европейских и американских 
инвестбанков.  
Одно дело, когда в твоей книге заявок инвесторы со всего мира, а другое дело, когда там только 
ограниченный круг инвесторов, говорит топ-менеджер западного банка: скорее всего, спрос будет 
только со стороны азиатских инвесторов, которые это и сами понимают - что позволяет им 
диктовать условия.  
Российские банки, у которых сформировались большие валютные и рублевые позиции, могли бы 
выкупить весь выпуск, полагает Владимир Тихомиров из БКС. Другой вопрос, что круг инвесторов 
становится ограниченным и в случае каких-то новых проблем в российской экономике, эти же 
облигации могут плавно перетечь на баланс ЦБ, который будет вынужден кредитовать те же 
самые банки, предупреждает он.  
Дело ведь не только в отказе западных банков размещать российские бумаги - сложился 
слишком негативный фон вокруг России, российских компаний и их ценных бумаг, замечает 
бывший топ-менеджер западного банка: даже если азиатский банк выйдет на западных 
инвесторов, у фондов возникнет вопрос - а готовы ли они покупать в таких условиях? 
Размещение состоится, но вопрос всегда в цене - нам придется занимать дороже, чем раньше, 
констатирует бывший руководитель UBS Securities Марлен Манасов.  
Россия разместит евробонды - с западными банками или без них 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/25/635078-velika-rossiya-prodavat-nekomu 

 

 

 
 

 
ИА Росбалт, Санкт-Петербург, 24 марта 2016 15:14 

ЭКСПЕРТ: ЗАПАДНЫЕ БАНКИ НЕ ЖЕЛАЮТ УЧАСТВОВАТЬ В 
ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА 
Зарубежные финансовые институты отказываются от размещения российских евробондов, 
опасаясь, что финансовые средства, вырученные российской стороной, пойдут на 
докапитализацию Внешэкономбанка (ВЭБ), полагает советник Института современного развития 
Никита Масленников. Как пояснил эксперт корреспонденту "Росбалта", ВЭБ находится под 
санкциями, и потому многие зарубежные банки уклоняются от участия в операции. 
"Для многих наших возможных финансовых контрагентов решающими остаются гарантии того, 
что доходы от суммы, полученной от этого размещения, не будут направлены на улучшение 
финансового положения тех компаний финансового сектора, которые находятся под действием 
санкций. И непосредственным поводом, триггером этого повода к отказу, является отсутствие 
пока внятного решения по докапитализации ВЭБа. По расчетам Минэкономразвития, на это 
потребуется в текущем году от 150 до 200 млрд рублей. Был ряд высказываний наших 
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высокодолжностных лиц, что доходы от размещения бондов могут быть направлены на решение 
по докапитализации ВЭБа. Но проблема в том, что ВЭБ находится под секторальными 
финансовыми санкциями. И, естественно, все наши возможные контрагенты обращают внимание 
на этот момент: они не могут в силу действующих ограничений, введенных правительствами 
стран Еврозоны и США, участвовать в размещении, потому что бенефициаром будет институт, 
находящийся под санкциями", - объяснил Никита Масленников. 
Экономист подчеркнул, что от размещения евробондов отказалась только часть европейских 
банков, и ситуация еще может быть изменена в пользу России. "Поезд еще не ушел. Во-первых, 
не все отказались. Во-вторых, могут быть даны дополнительные гарантии зарубежным 
инвесторам о том, что решение проблемы докапитализации ВЭБа будет осуществлено за счет 
других источников", - заметил Никита Масленников. 
Напомним, что крупные европейские банки BNP Paribas, Credit Suisse Group AG, Deutsche Bank 
AG, HSBC и UBS Group AG решили отказаться от размещения российских евробондов. Как 
отмечает The Wall Street Journal, европейские банки приняли соответствующее решение после 
рекомендаций со стороны Брюсселя, который обеспокоен тем, что средства, вырученные в 
результате сделки, могут в конечном итоге оказаться в распоряжении компаний, внесенных в 
санкционные списки.  

http://www.rosbalt.ru/federal/2016/03/24/1500796.html 

 

 

 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 24 марта 2016 14:04 

ПФР БЕСПОКОИТ СУДЬБА 50 МЛРД РУБ В НПФ ВНЕ СИСТЕМЫ 
ГАРАНТИРОВАНИЯ СОХРАННОСТИ НАКОПЛЕНИЙ 
МОСКВА, 24 мар - РИА Новости. Пенсионный фонд России опасается за сохранность почти 50 
миллиардов рублей, находящихся в негосударственных фондах, которые до сих пор не вошли в 
систему гарантирования сохранности пенсионных накоплений, сообщили в четверг РИА Новости 
в пресс-службе ведомства. 
"27 НПФ, осуществляющих деятельность по ОПС, до сих пор не вошли в систему гарантирования 
сохранности пенсионных накоплений (АСВ). В этих НПФ должно находится, как минимум, 49,4 
млрд рублей пенсионных накоплений, но с высокой долей вероятности эти средства пенсионных 
накоплений утрачены для граждан", - говорится в сообщении. 
В фонде также отметили, что по состоянию на 1 января 2016 года у 21 НПФ, осуществлявших 
деятельность по обязательному пенсионному страхованию, Центральным банком России уже 
была отозвана лицензия. 
"В этих НПФ находилось средств пенсионных накоплений (ОПС) с учетом пенсионного дохода 
граждан на сумму 65,8 млрд рублей и 3,8 млрд рублей пенсионных резервов - это пенсионные 
накопления граждан по добровольному пенсионному страхованию", - уточнили в пресс-службе. 
Ранее, выступая на Неделе российского бизнеса, вице-премьер Ольга Голодец заявила, что 
россияне в 2015 году потеряли в накопительной пенсионной системе более 200 миллиардов 
рублей. Банк России опроверг озвученные вице-премьером данные. 
В ПФР также отметили, что по данным ЦБ и ВЭБ с октября 2014 года по октябрь 2015 года 
доходность негосударственных фондов от инвестирования средств пенсионных накоплений была 
ниже уровня инфляции в среднем на 3,5%, "что привело также к обесцениванию в реальном 
выражении пенсионных накоплений, находящихся в НПФ и ВЭБ, оценочно на 112 млрд рублей".  
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 24 марта 2016 12:49 

УЛЮКАЕВ ХОЧЕТ ПРИВЛЕЧЬ В ПРИВАТИЗАЦИЮ ДЕНЬГИ 
ПЕНСИОНЕРОВ НА 300-400 МЛРД Р 
МОСКВА (Рейтер) - Минэкономразвития России подготовило предложения о расширении участия 
негосударственных пенсионных фондов и государственной управляющей компании - 
Внешэкономбанка - в большой приватизации этого года, сказал министр экономического развития 
Алексей Улюкаев, добавив, что пенсионеры смогут выиграть от возможного роста цен 
приватизируемых активов.  
По его оценке, НПФ могли бы вложить в приватизацию 300-400 миллиардов рублей. 
"В целом, то, что вы видите нераспределенные остатки на счетах - это 300-400 миллиардов 
рублей, - это тот объем средств, о которых идет речь. И мы должны помочь им, и дать 
использовать это право", - цитируют Улюкаева российские агентства. 
"Предложения рассматривались на совещании у президента РФ, и как я понимаю, получили в 
целом одобрение, сейчас будем отрабатывать детали этого механизма. Нужно уточнять 
инвестиционную декларацию НПФ, уточнять механизм контроля их деятельности, но в целом, с 
точки зрения и экономической, и социальной это было бы правильно", - сказал министр в четверг, 
выступая на конференции РСПП. 
Президент Владимир Путин поддержал предложение главы РСПП Александра Шохина об 
участии НПФ в приватизации-2016, поскольку конъюнктура рынка хороша для долгосрочных 
вложений. Шохин упирал на социальную направленность большой приватизации, на первый план 
которой должны выйти пенсионные фонды. 
Банк России готовит поправки, облегчающие для НПФ покупку акций. 
СПЕЦУСЛОВИЯ ДЛЯ НПФ 
Власти обсуждают различные бонусы, чтобы стимулировать НПФ вкладывать деньги 
пенсионеров в продаваемые государством активы, одна из идей - это продажа акций с 
дисконтом. 
"Я полностью разделяю видение, что, скорее всего, мы приватизируем на довольно низкой точке 
цену наших активов и вероятность апсайда очень высока. В этой связи было бы правильно, 
чтобы бенефициарами этого апсайда были менее защищенные слои населения, я имею в виду 
пенсионеров", - сказал Улюкаев.  
Чиновники обсуждают вариант предоставления дисконта для негосударственных пенсионных 
фондов при их участии в приватизации, но конкретных решений пока нет, сообщил Интерфаксу 
заместитель министра финансов РФ Алексей Моисеев. 
"Мы сейчас обсуждаем разные варианты участия НПФов в приватизации. Одна из идей - 
использовать польский опыт, то есть дать дисконт пенсионным фондам при приватизации. Но это 
неоднозначно. С одной стороны, пенсионные фонды были включены в приватизацию, с другой - 
были негативные последствия для дальнейшего развития фондового рынка. Пока у нас нет идей, 
которые прорабатываются с практической точки зрения, идут обсуждения", - сказал Моисеев. 
Вице-премьер РФ Аркадий Дворкович сказал журналистам в Китае, что правительство 
рассматривает возможность целевой продажи НПФ единых долей в крупных инфраструктурных 
компаниях, но не на открытом рынке. 
"НПФ - это всегда долгосрочный инвестор, поэтому для крупных инфраструктурных компаний он 
является вполне логичным вариантом", - цитирует Дворковича ТАСС.  
Минэкономразвития в начале апреля выберет банки для продажи 50,08 процента Башнефти, 10,9 
процента Алросы и 10,9 процента ВТБ. Роснефтегаз должен выбрать банк для продажи акций 
Роснефти.  
(Дарья Корсунская, Елена Фабричная)  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0WQ0VE 
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БЕЗВЫХОДНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ  
 
 
РОССИЙСКИЙ ВЕНЧУРНЫЙ РЫНОК ОКАЗАЛСЯ В КРИЗИСЕ 

Автор: Павел Кантышев 
Многим фондам предстоит зафиксировать доходность, продавать активы фактически некому  
В прошлом году российский венчурный рынок вырос до $2,19 млрд с $1,67 млрд годом ранее, 
гласит совместный отчет PwC и Российской венчурной компании (РВК). Они учли не только 
начальные инвестиции в стартапы, но и сделки по продаже инвесторами долей в проектах - так 
называемые выходы. Таких сделок авторы отчета насчитали за год 26 - на четыре меньше, чем в 
2014 г. Хотя совокупная их стоимость более чем удвоилась (с $731,5 млн в 2014 г. до $1,57 
млрд), произошло это благодаря одной-единственной сделке: в октябре 2015 г. основатели 
сервиса онлайн-объявлений Avito.ru продали 50,5%-ную долю южноафриканской Naspers за $1,2 
млрд.  
Выходов из венчурных инвестиций мало, и это беспокоит авторов отчета. Многие российские 
фонды, созданные 5-8 лет назад, подошли к черте, когда пора выходить из инвестиций и 
фиксировать доходность, объясняет член правления РВК Гульнара Биккулова. А потенциальных 
покупателей - стратегических инвесторов на рынке мало.  
На рынке США в 2015 г. произошло 372 выхода из венчурных инвестиций через слияния-
поглощения и 77 - через IPO, свидетельствуют данные американской Национальной ассоциации 
венчурного капитала. Организовав IPO, такие компании привлекли в общей сложности $9,4 млрд. 
Российские компании, привлекавшие венчурный капитал, IPO в прошлом году не проводили, 
следует из отчета PwC и РВК. В целом на Россию пришлось в 2015 г. только 0,6% всех выходов 
из венчурных инвестиций в мире и 2-3% в Европе, говорит управляющий партнер фонда Prostor 
Capital Алексей Соловьев, ссылаясь на отчет Global Tech Exits Report. Не хватает стратегических 
инвесторов, объясняет он. С этим согласен партнер фонда GVA Vestor.in Павел Черкашин, хотя 
проблема эта, оговаривается он, не только российская, но и европейская.  
Prostor Capital в прошлом году продал проект UMI компании "1С", напоминает Соловьев; в 
ближайшее время грядут еще две сделки. Первый фонд Черкашина Vestor.in Partners продал два 
проекта из 15, еще два списаны в убыток.  
У каждого инвестфонда есть срок инвестирования, по окончании которого он обязан распродать 
портфель, и редко это больше восьми лет, объясняет Черкашин. Доходность может оказаться и 
отрицательной, это не редкость в венчурной отрасли, говорит он: в инвестиционных декларациях 
фонды предупреждают, что инвестиции изначально несут риск.  
Дело не только в нехватке инвесторов, но и в качестве самих проектов, считает директор по 
управлению портфелем Фонда развития интернет-инициатив Сергей Негодяев. Он видит выход в 
том, чтобы финансировать и выращивать больше проектов на ранних стадиях; Соловьев - в 
ориентации самих проектов на международные рынки сбыта и своевременной корректировке их 
бизнес-моделей.  
Сама РВК участвовала в создании 22 фондов, двум первым предстоит подвести итоги до конца 
2017 г. Это "Биопроцесс капитал венчурз" (партнер - ВЭБ) и "ВТБ - фонд венчурный", капитал 
каждого составляет 3 млрд руб. В портфеле первого девять компаний, второго - 11. Эти фонды 
закончили инвестировать и сейчас как раз ищут стратегических инвесторов, говорит директор 
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департамента инвестиций РВК Руслан Ахметов. Рассматриваются и другие способы выхода - 
например, выкуп долей менеджментом, сообщил он. Всего фонды с участием РВК вышли из 29 
проектов, а вложились (или одобрили инвестиции) в 179, говорит представитель компании Юлия 
Давыдова.  
Выходов из венчурных инвестиций мало 
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/25/635066-rossiiskii-venchurnii-rinok-okazalsya-
krizise 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 марта 2016  

"РОСТЕХ" ПОМЕНЯЕТ ПРОЦЕНТЫ НА АКЦИИ  
 

Автор: Дарья Борисяк 
Она планирует конвертировать субординированные займы, выданные банку, в акции  
Новикомбанк конвертирует часть субординированных займов в акции, следует из сообщения 
банка в четверг, решение акционеры Новикомбанка рассмотрят на внеочередном собрании 11 
апреля. В результате базовый капитал банка может быть увеличен на "сумму порядка 18 млрд 
руб.". На 1 марта базовый капитал банка (капитал первого уровня) составлял 16,6 млрд руб., 
следует из его отчетности. Он привлек субординированные кредиты на 23,8 млрд руб., но сколько 
займов приходится на основного акционера - "Ростех" (ему принадлежит 57,7% в капитале 
банка), оценить сложно. В полугодовой отчетности по МСФО на компании госкорпорации 
приходится 4,3 млрд руб. субординированного долга (из 16 млрд руб. кредитов, полученных на 
эту дату), оставшуюся значительную сумму предоставили банку компании-нерезиденты "Фоминик 
холдинг лимитед", "Рутендо трейдинг лимитед", "Дулуар инвестментс лимитед". Кроме того, у 
банка есть еще 0,47 млрд руб. от Внешэкономбанка, а также 0,4 млрд руб. от "Жилстройэнерго-
М" и 0,3 млрд руб. от "Юнерджи холдинга".  
Конвертация части субординированных кредитов позволит банку увеличить показатели 
достаточности базового капитала (Н1.1; на 1 марта был 5,96%, минимум - 4,5%) и основного 
(Н1.2; 6,36, минимум - 6%), но достаточность общего капитала (Н1; 15,05%, минимум - 8%) не 
изменится, говорит Александр Данилов, аналитик Fitch (рейтингует банк). Сейчас у "Новикома" 
скромный запас по первым двум коэффициентам, особенно по основному капиталу, что 
существенно ограничивает возможности по созданию резервов. Основной смысл конвертации в 
том, что у банка увеличится запас по этим коэффициентам и он в результате сможет создать 
больший объем резервов. Но хватит ли их, неизвестно, поскольку пока нет полной ясности 
относительно результатов проверки ЦБ, заключает Данилов.  
"С учетом конвертации капитал первого уровня составит 34 млрд руб., т. е. значение Н1.1 у банка 
вырастет до 12%, это очень хороший запас", - говорит аналитик Moody's Елена Редько.  
 Проверит еще раз  
Идет очередная проверка состояния Фондсервисбанка, санированного Новикомбанком в 2015 г., 
и по ее итогам банк сможет обратиться в ЦБ за дополнительными средствами - до 20% суммы, 
выделенной на санацию (39 млрд руб. на 10 лет), рассказал РБК заместитель гендиректора по 
экономике и финансам Роскосмоса Олег Лобанов. Роскосмос, по его словам, должен был 
конвертировать депозиты, застрявшие в "Фондсервисе" (27 млрд руб.) в субординированный 10-
летний долг, однако пока этого не сделал.  
"Ростех" неоднократно заявлял о планах докапитализировать банк, но конкретных цифр не 
называл. На этой неделе совет директоров Новикомбанка одобрил увеличение уставного 
капитала банка за счет допэмиссии акций, их цена установлена в размере 2916 руб. за бумагу. 
Однако размер допэмиссии банк не раскрыл. В январе этого года "Ростех" обещал 
докапитализировать банк, а человек, близкий к госкорпорации, указывал, что есть план довести 
долю "Ростеха" до 100%.  
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Почти 40% акций банка через компании принадлежит четырем миноритариям: Веронике 
Черниговой, Маргарите Концебовской, Ларисе Стоговой и Екатерине Власовой. Как конвертация 
уменьшит их доли, в "Ростехе" и банке уточнить не удалось.  
Fitch оценивало, что банку необходимы вливания в капитал как минимум на 6 млрд руб. до конца 
III квартала 2016 г. Причем этого хватит лишь на то, чтобы создать требуемые резервы по 
кредиту "Трансаэро" (ее долг - 8,8 млрд руб.) и ценным бумагам, хранящимся в иностранных 
депозитариях, указывали аналитики. По расчетам Fitch, объем ценных бумаг был сопоставим с 
капиталом банка, рассчитанным по методике Fitch (13 млрд руб. за первое полугодие). 
Значительным риском агентство сочло размещение депозитов и кредитов за рубежом - однако к 
марту они сократились с 23 млрд до 6,9 млрд руб.  
Представители "Ростеха", Новикомбанка и АСВ вчера на вопросы "Ведомостей" не ответили.  
"Ростех" неоднократно заявлял о планах докапитализировать банк 

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/25/635041-goskorporatsiya-rosteh-nashla-sposob-
popolnit-kapital-novikombanka 

 

 

 

 
Независимая газета, Москва, 25 марта 2016  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СПАД УСУГУБЛЯЕТСЯ БЮДЖЕТНЫМ ПАРАЛИЧОМ 
Автор: Анастасия Башкатова 

Счетная палата критикует действия Минфина по оптимизации государственного финансирования 
Первая половина 2016 года будет потеряна для российской экономики из-за сдерживания 
госрасходов и фактического отсутствия бюджета. По словам главы Минфина Антона Силуанова, 
ведомства пока не довели лимиты бюджетных обязательств этого года до бюджетополучателей. 
Как сообщила "НГ" Счетная палата (СП), сейчас речь идет о недополучении адресатами около 
40% от утвержденных в бюджете расходов. Новую версию бюджета-2016 правительство сможет 
утвердить только в мае. В прошлом году бюджетные деньги не работали на экономику весь 
первый квартал, который аудиторы СП назвали потерянным. 
За январь-февраль 2016 года исполнение расходов федерального бюджета составило 1,9 трлн 
руб., или 12,1% годового объема. До главных распорядителей доведены лимиты бюджетных 
обязательств в сумме 15,2 трлн руб. (94% бюджетных ассигнований на 2016 год). Из них 
распределено по подведомственным распорядителям 57,5%. Об этом вчера сообщили "НГ" в 
Счетной палате. Данные СП показывают, что бюджетное финансирование пока частично 
заморожено. 
"Просто так бюджетная система деньги сейчас не выделяет, как это было в прошлые годы", - 
заявил в конце минувшей недели глава Минфина Антон Силуанов. По его словам, "более 
жесткий контроль" выражается в "более аккуратной работе с бюджетными деньгами с точки 
зрения авансирования и выделения средств под действующие контракты". Министерства и 
ведомства пока не довели лимиты бюджетных обязательств текущего года до 
бюджетополучателей, передает Интерфакс слова Силуанова. 
Счетная палата не раз критиковала действия Минфина по оптимизации бюджетных расходов. 
"Когда в начале 2015 года было принято решение пропорционально сокращать расходы на 10%, 
а по оставшимся 90% предоставлять министерствам право самим определять приоритеты, 
Счетная палата выступала против. Подобная оптимизация привела к тому, что ведомства долго 
перераспределяли оставшиеся 90% и первый квартал был потерян, бюджетные деньги на 
экономику не работали", - пояснила "НГ" представитель СП София Малявина. 
По ее словам, оптимизации не получилось, так как деньги перекидывали с направления на 
направление, а изменения в бюджетную роспись вносились по нескольку раз. "Показательный 
пример такой неэффективности в бюджетном процессе - долгострои, когда средства выделяются 
на всю стройку еще в отсутствие проектно-сметной документации. Разработать документацию, 
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получить разрешение на строительство, оформить землю за один год - непосильная задача. Тем 
не менее в бюджете эти суммы запланированы. Хотя их можно направить на мероприятия, 
способствующие экономическому росту, или на поддержку бедных", - говорит Малявина. 
Напомним, в прошлом году законопроект о корректировке бюджета правительство внесло в 
Госдуму в середине марта. Президентом Владимиром Путиным поправки были утверждены в 
конце апреля. И все это время наша экономика существовала в условиях бюджетной заморозки. 
Сейчас процесс корректировки идет еще сложнее, власти гадают, какую цену нефти заложить в 
новую версию бюджета-2016. Вчера глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев сказал, что 
поправки скорее всего будут базироваться на 40 долл. за баррель. 
Бюджетные поправки могут быть внесены в мае - после ежегодного отчета правительства, 
который будет представлен в Госдуме 19 апреля, объявил ранее глава думского комитета по 
бюджету Андрей Макаров. Так что новая версия вполне может появиться на свет ближе к июню, а 
то и позже. С учетом этого, тогда вполне можно будет говорить о потерянном для экономики РФ 
полугодии. 
Ранее глава СП Татьяна Голикова советовала правительству не торопиться с новой бюджетной 
оптимизацией. Прежде чем в авральном режиме переписывать бюджет-2016, нужно сначала 
оценить результаты бюджета-2015, ведь "никто на сегодняшний день не имеет четкого 
представления, как мы сработали по итогам 2015 года", говорила Голикова в январе на 
Гайдаровском форуме (см. "НГ" от 15.01.16). Однако из этих слов вовсе не следовало, что анализ 
прошлого года должен сопровождаться заморозкой бюджетного финансирования. 
В Минэкономразвития сейчас не берутся оценивать экономические последствия новой 
бюджетной оптимизации. Как сообщили в пресс-службе ведомства, это можно будет сделать 
"лишь после 10-процент ного ограничения по незащищенным статьям (нет разбивки по 
конкретным статьям)". В Минфине подробности бюджетной заморозки пока не 
прокомментировали. 
У бюджетных организаций может возникнуть кассовый разрыв, предупреждают опрошенные "НГ" 
эксперты. Как говорит аналитик компании "Алор Брокер" Кирилл Яковенко, из-за этого вероятны 
задержки зарплат, отмена премий, неоплачиваемые отпуска и даже увольнения. "В целом 
задержка госфинансирования приведет к дополнительному спаду экономики", - предполагает 
эксперт. 
"Появление кассовых разрывов можно было прогнозировать еще на стадии подготовки бюджета-
2016, который явно не соответствовал тенденциям и реалиям экономики", - замечает аналитик 
компании "Финам" Тимур Нигматуллин. По его мнению, объявленная антикризисная поддержка 
пока больше похожа на пиар. Ведь, как замечает эксперт, множество пунктов недавно 
утвержденного антикризисного плана "были бы реализованы в рамках обычного исполнения 
федерального бюджета". 
При этом некоторые эксперты допускают, что по итогам года урезания бюджетных средств может 
вообще не произойти. 
 Замдиректора аналитического департамента "Альпари" Наталья Мильчакова напоминает, что 
"статьи расходов на социальную сферу защищены, к ним не применяется секвестр". "Расходы на 
федеральные целевые программы и крупные проекты могут секвестрировать на 5-10%. Но вряд 
ли под сокращение подпадут те проекты, которые уже осуществляются, например, строительство 
моста в Крым", - полагает Мильчакова. По ее словам, нельзя исключать, что утверждение нового, 
урезанного, бюджета будет и вовсе отложено до осени. 
Глава Счетной палаты Татьяна Голикова не одобряет ситуацию, когда бюджетные деньги не 
работают на экономику. Фото PhotoXPress.ru 
В ведомстве Татьяны Голиковой советовали Минфину не заниматься бездумной бюджетной 
оптимизацией.  
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ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС В РОССИИ 
(Nikkei, Япония) 
Опубликовано: 22.03.2016 
 
Россия всеми силами продвигает инновационный центр «Сколково». Для того чтобы определить 
цели «Сколково», в прошлый раз я позаимствовал у Кремниевой долины два подхода. Первый 
состоит в структуре циркуляции ресурсов, необходимых для стартапов. Второй заключается 
в условиях для развития стартапов, которые появляются благодаря этой циркуляции. 
 
Первый подход я рассмотрел в прошлой статье, поэтому в этот раз я попытаюсь 
проанализировать второй. Рассмотрим то, как «Сколково» пытается решить задачи, стоящие 
перед Россией.  
 
Условия для развития стартапов 
 
Благодаря циркуляции таких ресурсов, как «люди, знания и деньги», растет число стартапов 
и инвесторов. Есть информация, что в Кремниевой долине ежегодно начинает работать десять 
тысяч стартапов. Тем не менее многие из них прекращают свою деятельность. К чему же 
приводит такое количество стартапов?  
 
Развитие или инкубация — это условия, при которых зародыш начинает развиваться в яйце. 
Если соответствующие условия отсутствуют, он умрет до или после того, как вылупится. Для 
стартапов также необходимы условия, при которых они будут появляться и затем развиваться. 
Во время развития необходимо преодолеть несколько преград, однако в условиях благоприятной 
обстановки преодолевать эти преграды становится намного проще.  
 
Во-первых, чтобы стартап появился, необходимо преодолеть преграду, которая заключается 
в том, чтобы заинтересованные люди встретились и начали заниматься соответствующей 
деятельностью. Следующая преграда состоит в проверке эффективности продукта или сервиса. 
Затем необходимо создать схему, которая позволит стартапу быстро развиваться не только 
внутри страны, но и за рубежом. Дело в том, что чем больше стартапов, тем проще преодолевать 
различные преграды. Другими словами, складываются благоприятные условия для инкубации 
стартапов. Рассмотрим причины. 
 
Низкие барьеры для проверки эффективности продукта и сервиса 
 
Чем инновационнее продукт или сервис, тем важнее то, чтобы ими воспользовалось как можно 
больше пользователей. Эффективно полировать сервис, основываясь на отзывах потребителей. 
Поэтому на первоначальном этапе важно большое количество пользователей. Первоначальные 
пользователи испытывают сильную заинтересованность в новой продукции. При этом они 
терпимы к различным недоработкам. В то же время желательны такие пользователи, которые 
будут присылать отзывы.  
 
Большое количество стартапов означает, что в одном месте сосредоточено немалое количество 
людей, обладающих богатым опытом. Как правило, стараперы заинтересованы во всем новом. 
Они сами предоставляют продукты и сервисы, поэтому они терпимы к недоработкам. По той же 
причине можно предположить, что стартаперы склонны к написанию отзывов. То есть подобные 
пользователи идеально подходят для проверки новых продуктов и сервисов.  
 
И в Японии, и в России стартапов пока что крайне мало. Кроме того, на рынке продуктов 
и сервисов сильным влиянием обладают крупные компании. Следовательно, для того, чтобы 
привлечь большое количество клиентов, на начальном этапе необходимо сотрудничать 
с крупными игроками. Масштаб политики крупных компаний и стартапов можно сравнить 
с соотношением размеров слона и мыши. Непонимание разницы в чувстве времени, 
подверженности рискам и процессе принятия решений фатально для стартапов. Самая трудная 
задача состоит в том, чтобы взаимодействие с крупными игроками учитывало эту разницу 
в подходах и проходило гладко.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 20 –

 
Простота распространения сервиса для быстрого роста 
 
Регенерация стартапов в Кремниевой долине происходит очень быстрыми темпами. Помимо 
потенциала бренда, регенерация также открывает большие возможности для стартапов. К 
стартапам привлекаются не только американцы, но и иностранные кадры. Это означает, что 
иностранцы, привыкшие к другим реалиям и культуре, не испытывают никаких затруднений, 
находясь в США.  
 
Третий барьер, который я упомянул выше, заключается в создании схемы для быстрого 
распространения сервиса за рубежом. Успешные стартапы Кремниевой долины начинают 
быстрыми темпами выходить на иностранные рынки. Они пытаются увеличить свои доходы 
в глобальных масштабах. Одно из условий для быстрого распространения сервиса — 
использование английского языка. Также важно работать с пользователями, которые знают 
культуру той страны, где планируется распространять сервис.  
 
Вопрос состоит в том, сможете ли вы найти надежных людей среди местных жителей. Также 
крайне полезно не только знать ситуацию вокруг стартапов в Кремниевой долине и местные 
особенности, но и уметь спланировать проект и контролировать его исполнение.  
 
Стоит отметить, что Япония и Россия также похожи тем, что в этих странах сильны позиции 
родного языка. В большинстве случаев меню в московских ресторанах, а также транспортная 
информация указаны на русском языке. В Японии ситуации немного лучше, однако, например, 
кафе, где вас смогут обслужить на английском, все еще очень мало. Можно сказать, что это 
препятствует привлечению иностранных кадров.  
 
Также проблема заключается в том, что этот рынок в наших странах пока развит в недостаточной 
степени. Население России составляет 140 миллионов человек. По этому показателю Россия 
занимает первое место в Европе. По некоторым подсчетам, интернетом в России ежедневно 
пользуется около 60 миллионов человек, что соответствует населению Италии. Население 
Японии — 120 миллионов человек. «Сетевое население» — 100 миллионов. Поскольку позиции 
японского языка крепки, можно говорить о том, что в Японии в основном распространен 
внутренний сервис. 
 
Другими словами, из-за языковых проблем стартапам непросто выйти на зарубежные рынки. При 
этом заработки на внутреннем рынке нельзя назвать большими. Таким образом, стартапам 
эффективнее нанимать своих сограждан. В случае выхода на зарубежные рынки у них 
отсутствуют точки опоры за рубежом. Поскольку компаний, которые работают на иностранных 
рынках, немного, отсутствует обмен информацией. В результате препятствия для работы 
за границей становятся все более непреодолимыми.  
 
Естественно, и японские, и российские стартаперы хорошо осведомлены об этих проблемах. 
Количество стартапов, которые нацелены на зарубежные рынки, увеличивается. Хотелось бы 
отметить, что российским и японским стартапам приходится сталкиваться с проблемами, 
отличающимися от проблем их коллег из Кремниевой долины.  
 
Стратегия «Сколково» для решения российских задач 
 
Я рассмотрел задачи России и Японии, используя в качестве справочной информации причины 
успеха Кремниевой долины. Эти задачи состоят в следующем: юридическая система, 
распространение знаний, привлечение пользователей на первоначальном этапе и выход 
на зарубежные рынки. В заключение я хотел бы проанализировать то, как «Сколково» пытается 
решать эти задачи. 
 
Ключ к этому — взаимоотношения с крупным бизнесом. Как я отметил во второй статье на эту 
тему, «Сколково» сосредоточено на стартапах в сфере исследований и разработок. Чем 
инновационнее изобретение, тем сложнее его вывести на рынок. Более того, продать одну лишь 
технологию крайне непросто, поэтому необходимо включать ее в какой-либо сервис.  
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Для этого важно поддерживать хорошие и равноправные отношения с крупными компаниями. В 
Японии также очень важно находится в хороших и равных отношениях с крупным бизнесом 
для того, чтобы вырасти до определенных масштабов. «Сколково» также пытается привлекать 
крупные компании в качестве спонсоров или партнеров. Россия отличается тем, что компаниям, 
не работающим с крупным бизнесом, здесь сложно добиться доверия, поэтому большинство 
стартапов придает большое значение подобным отношениям.  
 
Если при проведении демонстрационных экспериментов со стороны крупных компаний будут 
определенные поступления, по эффективности это сравнимо с привлечением средств 
при помощи акций. Получение патента — даже лучший способ. Иногда это приводит к тому, что 
крупный бизнес выкупает изобретение. Благодаря этому возникают связи между руководством 
крупных компаний и «Сколково». При развитии партнерских отношений с крупным бизнесом 
будут заключаться множественные партнерские контракты.  
 
В свою очередь, это приведет к созданию соответствующей правовой системы и правил. В 
случае, если крупная компания является иностранным предприятием, это означает выход 
на зарубежный рынок. По всей видимости, «Сколково» смягчил условия найма иностранцев 
именно для того, чтобы усилить этот эффект.  
 
Подводя итог, отметим, что, налаживая партнерские отношения с крупным иностранным 
бизнесом и активизируя их сотрудничество со сколковскими стартапами, Россия пытается 
вывести на иностранные рынки свои технологии. За счет этого Россия пытается реформировать 
структуру промышленности, которая во многом зависит от природных ресурсов.  
 
Российская экономика все еще страдает от экономических санкций, введенных в связи 
с украинским кризисом, и обвала цен на нефть. Кроме того, если в России речь заходит 
о бизнесе, в основном это касается энергетики: экспорта нефти и природного газа. Более того, 
в новостях о России поднимаются исключительно политические проблемы.  
Тем не менее, как я сказал ранее, многие упускают из виду то, что в России развиваются новые 
направления, подобные «Сколково».  
 
При этом если речь заходит о стартапах, то, как правило, это ассоциируется с Кремниевой 
долиной. Естественно, ее позиции крепки неспроста. Тем не менее в настоящее время 
инновациями занимаются многие страны. Кремниевая долина — это не единственное место 
для развития стартапов.  
 
В связи с этим мне кажется, что японские компании совершают ошибку, рассматривая в качестве 
возможного партнера только Кремниевую долину, когда они хотят сотрудничать с иностранными 
стартапами в сфере инноваций. Я думаю, с этой точки зрения российские стартапы заслуживают 
большего внимания, поскольку они находятся в сходных с Японией условиях и пытаются решить 
различные задачи собственными силами. 
 
 

РОССИЙСКИЙ ЭКОНОМИСТ: МОСКВА ХОЧЕТ ВЫРВАТЬСЯ ИЗ 
ИЗОЛЯЦИИ 
(Die Presse, Австрия) 
Опубликовано: 22.03.2016 
 
В 2013 году известный российский экономист Сергей Гуриев был вынужден бежать из страны. 
Скоро он займет пост главного экономиста Европейского банка реконструкции и развития 
(ЕБРР). В интервью нашему изданию он оценил экономические риски, существующие для его 
родины. 
 
Die Presse: Каковы ваши планы на вашем посту в ЕБРР? 
 
Сергей Гуриев: Я бы не хотел ничего говорить по этому поводу до начала работы. 
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— Тогда давайте поговорим о российской экономике, большим знатоком которой вы считаетесь. 
Дно кризиса уже достигнуто или еще нет? 
 
— Нет. Хотя темп снижения и замедлился, оно продолжается. 
 
— Насколько стремительно? 
 
— Все зависит от цен на нефть. Усредненный консенсус-прогноз предусматривает снижение на 
один процент в 2016 году. Если цена упадет с нынешних 42 до 35 или 30 долларов, то снижение 
составит 2%. 
 
— То есть определяющим фактором, несмотря ни на что, остается цена на нефть? 
 
— Да. Смотрите: в 2015 году ВВП сократился почти на 4%. Думаю, что если бы цена на нефть 
оставалась на старом уровне, а антироссийских санкций не было, то рост составлял бы около 
2%. Санкции усиливают негативный эффект от падения нефтяных цен, потому что для России 
затруднен доступ к легким деньгам. Но добавлю: говоря о санкциях, я имею в виду всю внешнюю 
политику России, приведшую к изоляции. Инвесторы очень обеспокоены. 
 
— Во времена нефтяного бума кое-кто в России мечтал о сильном падении цен, потому что 
видел в нем единственный шанс начать необходимые реформы. Удастся ли воспользоваться 
этим шансом сейчас? 
 
— Пока никаких реформ не заметно. Единственный аспект, в котором заметен прогресс, это 
инвестиционный климат. Тот факт, что Россия в составляемом Всемирным банком рейтинге 
Doing Business поднялась со 120-го на 51-е место, отчасти связан, конечно, с новой 
методологией оценки, в разработке которой я принимал участие, однако, надо признать, что 
Россия добилась в этом плане серьезного прогресса. 
 
— Тогда в страну должен был бы хлынуть капитал. 
 
— Да, должен был бы. Но вместо этого из-за изоляции, санкций и политических  рисков 
наблюдается отток капитала. 
 
— В России уже после обвала рубля 1998 года возник эффект роста местного производства. Но 
разве сейчас что-то подобное заметно? 
 
— Вполне, хотя эффект и не так силен. Но Центральный банк помогает, отпустив рубль в 
«свободное плавание». С другой стороны, из-за санкций кредиты стали намного дороже. 
Конечно, дело не только в кредитах, но и в недостаточной защите собственности и в отсутствии 
независимой юстиции в России. Предприниматели просто боятся, что у них в любой момент 
могут все отобрать. 
 
— Тем не менее все чаще говорят, что российские активы благодаря падению рубля 
привлекательны, что пора их покупать. 
 
— Возможно, есть люди, которые сейчас придут на российский рынок. Но бывает и так, что кто-то 
выступает с советами покупать, но сам не покупает. 
 
— Как Западу вести себя по отношению к российской власти? Надо ли ослабить санкции, о чем 
недавно намекнули американцы? 
 
— Мне кажется, что американцы и европейцы говорят одно и то же: отмена санкций зависит от 
выполнения Минских соглашений. Это не моя задача — давать советы Западу. 
 
— В одной из работ вы в 2015 году написали, что Путин с 2012 года продвигается по пути 
деглобализации: понимая, что старая модель роста, при которой определенный уровень 
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благосостояния был гарантирован, больше не работает, он сделал ставку на 
националистические заместительные действия, которые в итоге привели к санкциям и изоляции 
России. Позвольте спросить: можно ли заставить Путина путем отмены санкций отказаться от 
этого пути деглобализации? 
 
— Мы не знаем, к чему приведет отмена санкций. Если исходить из объяснений, которые мы 
слышим со стороны России, то заметно, что страна в любом случае хочет выбраться из изоляции 
— просто потому, что ей это обходится слишком дорого. 
 
— Да, но это означало бы, что националистическая карта, разыгранная Россией, к которой 
относится и аннексия Крыма, не сработала. И если Путину придется начинать реформы, это 
навредит его популярности. Получается, что он пытается усидеть сразу на двух стульях, не так 
ли? 
 
— Вы же понимаете, что это политика. В ней всегда есть спорные моменты. На этот вопрос я не 
могу ответить. Но вопросы, которые вы задаете, вполне точны и правомочны. 
 
— Тогда вы, наверное, не сможете ответить и на вопрос о том, предполагает ли выход России из 
изоляции смену власти. 
 
— Действительно, не смогу. Могу лишь сказать, что даже если санкции будут отменены, 
российское руководство останется в трудной ситуации. Есть много экономических проблем. Взять 
хотя бы то обстоятельство, что больше невозможно сверстать бюджет сразу на три года. Уже 
пришлось сократить расходы. Однако что делать, если придется сокращать их еще больше? 
 
— Иначе говоря, пространства для маневра практически нет? 
 
— Да, потому что деньги на исходе. При еще более низкой цене на нефть — например, на уровне 
начала этого года — Резервный фонд, который тогда составлял 4,5% от ВВП, иссякнет уже в 
2016 году. Если цена на нефть останется на нынешнем уровне или даже подрастет до 50 
долларов за баррель, Резервного фонда еще хватит на 2016 год. Но на 2017-й уже не хватит. 
 
 
 
 

БИЗНЕС 

 

 
ИА Росбалт, Санкт-Петербург, 24 марта 2016 18:32 

ЭКОЛОГИ ТРЕБУЮТ ОТ ПРАВИТЕЛЬСТВА ПРОЯСНИТЬ ПЛАНЫ ПО 
ПРОЕКТУ "РЕАНИМАЦИИ" ВОЕННО-СУХУМСКОЙ ДОРОГИ 
Экологическая вахта по Северному Кавказу намерена направить запрос в правительство РФ, 
чтобы прояснить планы по "реанимации" Военно-Сухумской дороги. Как сообщил "Росбалту" 
замкоординатора экозащитной организации Дмитрий Шевченко, необходимость запроса 
продиктована противоречивостью информации, идущей от властных органов. 
Проект автодороги Черкесск - Сухум фигурировал еще в "Комплексной программе социально-
экономического развития Карачаево-Черкесской Республики на период 2010-2015 гг.". В ноябре 
2015 года в Москве был подписан меморандум между "Внешэкономбанком", российской 
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компанией "Региональные проекты" и китайской государственной железнодорожной компанией 
China Railway. В опубликованном пресс-релизе говорилось, что строить дорогу к Черному морю 
предполагается в рамках "реализации проекта комплексного развития горно-рекреационной 
территории "Эльбрус". 
Экологи тогда указывали на неизбежный вред, который нанесет строительство окружающей 
среде. Участие китайской железнодорожной компании указывало на то, что авторы проекта могут 
ставить целью не только "раенимацию" автомобильного движения по старой Военно-Сухумской 
дороге, но и постройку железной дороги. Трассам предстояло пересечь территории российского 
Тебердинского заповедника и проектируемого абхазской стороной Кодорского национального 
парка. В тоже время экономическая целесообразность проекта выглядела сомнительной. 
"Нормально эксплуатироваться дорога сможет очень непродолжительное время - не более пяти 
месяцев в году. Все остальное время года дорога потребует колоссальных затрат на свое 
содержание, расчистку от снега и противолавинные мероприятия", - отметил Дмитрий Шевченко. 
В феврале экологи разослали запросы в правительства Кабардино-Балкарии, Карачаево-
Черкесии, а также "Внешэкономбанк" с просьбой предоставить информацию о намечаемом 
проекте. На сегодняшний день получен ответ только из Кабардино-Балкарии. В документе за 
подписью министра экономического развития КБР Бориса Рахаева сообщается, что никаких 
решений по поводу строительства дороги от Поляны Азау в сторону Сухума ни республиканские, 
ни федеральные власти не принимали. "Строительство автомобильной дороги на условиях 
концессии или государственного частного партнерства не рассматривалось", - отмечалось в 
письме. 
Экологические защитники намерены добиться более внятного ответа от правительства РФ. 
"Поскольку проект, судя по всему, будут делать за деньги государственного банка, граждане 
России имеют полное право знать, во что этот банк собирается вложить миллиарды рублей. Если 
их предполагается вложить в уничтожение особо охраняемых природных территорий на Кавказе 
ради того, чтобы российским олигархам было удобнее экспортировать сырьевые грузы, то 
естественным образом встанет вопрос, нужны ли рядовым россиянам такие госинвестиции", - 
заявил Дмитрий Шевченко.  

http://www.rosbalt.ru/federal/2016/03/24/1500886.html 
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СУД ОТКАЗАЛ ВЭБУ В ОТСТРАНЕНИИ УПРАВЛЯЮЩЕГО СТРУКТУРЫ 
"МОСТОВИКА" 
МОСКВА, 24 мар - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы отказал в удовлетворении ходатайства 
Внешэкономбанка об отстранении Олега Киселева от исполнения обязанностей временного 
управляющего ООО "Мостовик девелопмент", входящего в НПО "Мостовик" (Омск), говорится в 
определении суда. 
Причина направления банком в суд такого ходатайства в определении суда не указана. 
Арбитраж Москвы в декабре 2015 года удовлетворил заявление Внешэкономбанка о включении 
долга перед ним в размере 2,3 миллиарда рублей в реестр требований кредиторов компании 
ООО "Мостовик девелопмент". 
Суд 12 октября 2015 года ввел в ООО процедуру наблюдения, временным управляющим 
компании был назначен Киселев. Рассмотрение заявления о банкротстве по существу суд 
назначил на 15 апреля 2016 года. Иск о несостоятельности был направлен в суд ЗАО "Западно-
сибирский машиностроительный завод". 
Компания "Мостовик девелопмент" занимается проведением маркетинговых исследований на 
рынке недвижимости и предпроектных и проектных работ, содействием в привлечении 
финансовых ресурсов в проект. Уставный капитал компании - 1,3 миллиарда рублей. 
Арбитражный суд Омской области 2 июня 2015 года прекратил внешнее управление в НПО 
"Мостовик" и признал его банкротом. Конкурсным управляющим должника был утвержден 
Михаил Котов. 
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Согласно отчету временного управляющего предприятия Анны Нехиной, общая сумма 
требований кредиторов "Мостовика" на 10 февраля 2015 года составляла 57,4 миллиарда 
рублей, из них требования почти на 19 миллиардов рублей обеспечены залогом имущества 
должника. 
"Мостовик" занимался проектированием и строительством в Сочи олимпийских объектов: 
Большой ледовой арены для хоккея с шайбой на 12 тысяч мест, санно-бобслейной трассы, 
объектов транспортной инфраструктуры.  
© newbud 

http://rapsinews.ru/arbitration/20160324/275691229.html 
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ЧЕЛОВЕК ИЗ ШОРТ-ЛИСТА 
Автор: Татьяна Алешкина, Юлия Полякова 

Глава СОГАЗа Сергей Иванов переходит в Сбербанк на должность старшего вице-президента. 
Он будет развивать блок "Управление благосостоянием", доходы от которого снижаются. 
Сергей Иванов будет управлять благосостоянием клиентов Сбербанка 
СБЕРБАНК ВМЕСТО ВЭБА 
Председатель правления страховой компании СОГАЗ Сергей Иванов перейдет в Сбербанк на 
должность старшего вице-президента и будет курировать страховой бизнес. Об этом сообщило 
агентство ТАСС со ссылкой на свой источник, знакомый с ситуацией. Эту информацию РБК 
подтвердили источник, узнавший об этом от сотрудников Сбербанка, источник, близкий к "дочке" 
госбанка "Сбербанк страхование", источник, узнавший об этом от акционеров СОГАЗа, и 
источник, близкий к правительству. 
"Ожидается, что Иванов будет отвечать за развитие блока "Управление благосостоянием". Греф 
давно искал человека, который подхватит это важное для банка направление. Сейчас его 
курирует Петр Колтыпин, который отвечает еще и за территориальное развитие Сбербанка", - 
говорит источник, узнавший о назначении от сотрудников Сбербанка. 
Иванов действительно входил в шорт-лист претендентов на должность председателя ВЭБ, 
говорил РБК в феврале источник в правительстве, но в итоге президент назначил на эту 
должность заместителя председателя правления Сбербанка Сергея Горькова. 
"ТРУДЯГА ВЫСОКОГО УРОВНЯ" 
Сергей Иванов - сын руководителя администрации президента, выпускник МГИМО, ему 35 лет. У 
него есть опыт работы в банковском бизнесе. До того как в 2011 году возглавить СОГАЗ, он семь 
лет проработал в Газпромбанке, где прошел путь от помощника председателя правления до 
заместителя председателя правления. В Газпромбанке Иванов в должности зампреда курировал 
развитие работы с корпоративными клиентами и private banking, отвечал за работу с органами 
государственной власти, координировал реализацию специальных проектов по поручению совета 
директоров и главы банка. В начале своей карьеры (в 2003- 2004 годы) Иванов работал в 
"Газпроме" главным экспертом управления по международным проектам. "Коллеги всегда 
называли Иванова трудягой, профессионалом высокого уровня. Никто ни разу не обмолвился, 
что он, мол, "сынок" и занимает не свое место", - сказала РБК депутат Госдумы Наталья 
Бурыкина, возглавлявшая ранее комитет по финансовому рынку. 
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По словам знакомого Иванова, тот давно хочет вернуться в банковский бизнес. Сам Иванов в 
своем недавнем интервью газете "Коммерсантъ" сказал, что его контракт с СОГАЗом - до марта 
2017 года: "Но поверьте, даже в случае моего ухода из СОГАЗа ничего не изменится. Скажу 
откровенно, в интересах обеспечения безопасности бизнеса компании мною уже давно был 
представлен акционерам пул моих потенциальных преемников. Наша компания не зависит от 
одного человека". 
"Иванов имеет высокую деловую репутацию в бизнес-среде. Он выстроил систему в СОГАЗе, 
собрал сильную команду, сделал несколько сделок по слиянию и поглощению и существенно 
нарастил бизнес, говорит председатель совета директоров TopContact Артур Шамилов. По его 
словам, в Газпромбанке, где Иванов отвечал за корпоративный бизнес, он также был на очень 
хорошем счету. 
Блок Сбербанка "Управление благосостоянием" появился в 2013 году, в 2014 году Бугров 
представил стратегию его развития. Это направление должно было объединить страховые и 
пенсионные программы, услуги, связанные с управлением активами, как для физических, так и 
для юридических лиц, депозитарные, брокерские услуги и ряд других направлений. "Мы 
рассчитываем, что в следующие пять лет Сбербанк станет одним из катализаторов развития этих 
услуг в России. Их потенциал огромен", - рассказывал он. Однако пока доходы от страховой 
деятельности и деятельности пенсионного фонда Сбербанка снижаются: за 2015 год они 
сократились почти в 3,5 раза по сравнению с 2014-м, - до 9,2 млрд руб. 
Пресс-службы СОГАЗа и Сбербанка отказались от комментариев, Сергей Иванов не ответил на 
звонок РБК. 
Дети крупных чиновников в госбанках 
 Дмитрий Патрушев Старший сын секретаря Совета безопасности и экс-главы ФСБ Николая 
Патрушева, занимает должность председателя правления Россельхозбанка с мая 2010 года. О 
назначении нового главы банка сообщала пресс-служба правительства. В 1999 году Патрушев 
окончил Государственный университет управления по специальности "менеджмент", тогда же 
начал трудовую деятельность в Министерстве транспорта, в 2002-2004 годах прошел обучение в 
Дипломатической академии МИД России по специальности "мировая экономика". 
 Сергей Матвиенко Сын председателя Совета Федерации Валентины Матвиенко Сергей 
Матвиенко начал свою карьеру в банке "Санкт-Петербург" в 2001 году как советник председателя 
правления по IT. Уже через два года он занял должность вице-президента банка. В 2005 году был 
назначен старшим вице-президентом ВТБ, а в 2006 году - гендиректором "ВТБ-Девелопмента", 
занимающегося развитием девелоперских проектов, сообщали "Ведомости". В июне 2013 года 
Матвиенко ушел с поста главы "ВТБ-Девелопмент" по собственному желанию. Матвиенко 
окончил Институт современного бизнеса по специальности "управление внешнеэкономической 
деятельностью" в 1996 году, позднее - Санкт-Петербургский институт сервиса и экономики по 
специальности "финансы и кредит". Кандидат экономических наук. 
 Петр Фрадков Решение наблюдательного совета Внешэкономбанка о назначении первым 
заместителем председателя банка Петра Фрадкова, сына директора Службы внешней разведки 
Михаила Фрадкова, было принято в декабре 2014 года. Фрадков младший в 2000 году окончил 
Московский государственный институт международных отношений (Университет) МИД России по 
специальности "мировая экономика", в 2007 году - Кингстонскую бизнес-школу. Кандидат 
экономических наук. 
 Денис Бортников Сын главы ФСБ Александра Бортникова строит карьеру в банковской сфере с 
окончания Санкт-Петербургского университета экономики и финансов в 1996 году. До 2004 года 
он работал в петербургском Промышленно-строительном банке, впоследствии приобретенном 
ВТБ. В октябре 2011 года наблюдательный совет ВТБ одобрил назначение Дениса Бортникова 
членом правления банка. Тогда, по данным Forbes, глава банка Андрей Костин особо отмечал 
знание Бортниковым-младшим "российского банковского сектора и опыт ведения проектов".  
 В Газпромбанке Иванов в должности зампреда курировал развитие работы с корпоративными клиентами и 
private banking 


