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РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 23 марта 2016  
 

ВЭБ ПОПРОСИТ ПОМОЩИ У ЦБ 
Автор: Юлия Полякова 

Набсовет Внешэкономбанка в марте рассмотрит вопрос о конвертации коротких кредитов от ЦБ 
на 500 млрд руб. в субординированный заем на десять лет, с тем чтобы учесть его в капитале и 
решить часть проблем госкорпорации 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка, назначенный на 29 марта, обсудит докапитализацию 
ВЭБа. Правление госкорпорации во главе с Сергеем Горьковым предлагает рассмотреть 
конвертацию коротких кредитов ЦБ в длинный субординированный заем, чтобы учесть его в 
капитале ВЭБа. О том, что этот вопрос будет одним из основных на набсовете, РБК сообщил 
источник, близкий в ВЭБу, и подтвердил источник в правительстве. 
Речь идет о нескольких кредитах на общую сумму около 500 млрд руб., каждый из которых был 
выдан на полгода под 6% годовых. Значительная часть этой суммы была получена ВЭБом в 
кризис 2008 года на санацию банка "Глобэкс" и Связь-банка. Остаток задолженности по кредиту 
на оздоровление этих банков составляет 212,6 млрд руб. Субординированный заем правление 
ВЭБа предлагает оформить на десять лет по 1% годовых и включить его в капитал 
госкорпорации. 
"Пока это только предложение, которое предстоит одобрить или отклонить набсовету. ЦБ будет 
его обсуждать только после того, как официально получит его от руководства госкорпорации", - 
говорит собеседник РБК в правительстве. По его словам, это предложение в случае одобрения 
Горьков отправит в ведомство Эльвиры Набиуллиной уже в начале апреля. То, что решение по 
конвертации руководство ВЭБа хочет принять срочно, подтвердил источник РБК в госкорпорации. 
ЦБ отказался от комментариев. 
По словам собеседника РБК в ВЭБе, конвертация поможет госкорпорации отложить расчистку 
баланса от непрофильных активов, а именно - передачи "Глобэкса" и Связь-банка Агентству по 
страхованию вкладов (АСВ) до июля этого года. Идею продать дочерние банки агентству 
правление ВЭБа обсуждало еще в январе этого года, при прежнем председателе госкорпорации 
Владимире Дмитриеве. Смысл был в том, что АСВ купит "дочки" ВЭБа за деньги, а госкорпорация 
за счет этого погасит часть своего долга перед ЦБ. Однако вопрос о том, где АСВ привлечет на 
это деньги, пока всерьез не обсуждался, говорил ранее РБК источник, близкий к агентству. 
По данным газеты "Коммерсантъ", изначальный объем помощи, о котором просила 
госкорпорация, - 1,5 трлн руб. Министр финансов Антон Силуанов в декабре 2015 года оценивал 
спасение ВЭБа в 1,34 трлн руб. Не исключено, что ВЭБ может рассчитывать на получение в 2016 
году 300 млрд руб. из Фонда национального благосостояния (ФНБ). Об этом стало известно в 
середине марта из опубликованного Минфином проекта новых правил размещения средств 
фонда на депозитах ВЭБа. 
В набсовет ВЭБа входят председатель правительства Дмитрий Медведев, первый вице-премьер 
Игорь Шувалов, вице-премьеры Аркадий Дворкович, Дмитрий Козак, Александр Хлопонин, 
помощник президента Андрей Белоусов, министр финансов Антон Силуанов, министр 
экономического развития Алексей Улюкаев, председатель ВЭБа Сергей Горьков.  

http://www.rbc.ru/finances/23/03/2016/56f173459a794723308e715e 
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Коммерсантъ, Москва, 24 марта 2016  
 

ВЭБ УТРАТИЛ ДОЛЮ В МОЛДАВСКОМ БАНКЕ 
 
Автор: "интерфакс" 

Доля российского Внешэкономбанка (ВЭБа) в молдавском Banca de Economii (ВЕМ), ранее 
составлявшая 24,9% акций, теперь равна нулю. Об этом сказано в сообщении ВЭБа. По словам 
президента Национального банка Молдавии (НБМ) Дорина Дрэгуцану, ВЕМ с октября 2015 года 
находится в процессе ликвидации, теперь ВЭБ сделал стандартное сообщение для инвесторов о 
потери доли в молдавском банке. ВЕМ - один из трех банков Молдавии, из которых в 2014 году 
было украдено более $1 млрд. Перед выборами в парламент Молдавии 30 ноября 2014 года 
восемь частных компаний получили в ВЕМ кредиты на 13 млрд леев ($950 млн), которые 24 и 26 
ноября были переведены в Privatbank Латвии, откуда они ушли на счета офшорных компаний, 
зарегистрированных на Кипре и в Великобритании. Уже 31 ноября 2014 года Национальный банк 
Молдавии (НБМ) ввел в ВЕМ, а затем еще в двух частных банках - Banca Sociala и Unibank, с 
которыми ВЕМ работал в плотной связке, внешнее управление. Выплатив вкладчикам депозиты в 
ВЕМ, регулятор принял решение о ликвидации. 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 

РФ БУДЕТ ГОТОВА РАСШИРЯТЬ СОТРУДНИЧЕСТВО С ЗАПАДОМ В 
СЛУЧАЕ ОТМЕНЫ САНКЦИЙ - МЕДВЕДЕВ 

Горки. 23 марта. ИНТЕРФАКС - Если Запад снимет санкции с России, РФ готова к расширению 
сотрудничества с ним, заявил премьер РФ Дмитрий Медведев. 

"Мы спокойно к этому (к санкциям - ИФ) относимся... Мы люди в этом смысле терпеливые, и если 
они (на Западе) примут необходимые решения, то естественно, мы готовы к расширению всего 
спектра сотрудничества", - сказал он на встрече с главой РФПИ Кириллом Дмитриевым. 

В свою очередь, как заявил К.Дмитриев, РФПИ в ближайшие два месяца планирует объявить о 
своей первой сделке с французскими партнерами. 

"Мы буквально в ближайшие два месяца объявим о первой нашей сделке с французскими 
партнерами, и, наконец, заработает совместный российско-французский фонд", - сказал он на 
встрече с премьером РФ Дмитрием Медведевым. 

В свою очередь Д.Медведев попросил К.Дмитриева подробней рассказать о сотрудничестве с 
западными партнерам, отметив, что в среду он встретится с главой МИД ФРГ Франком-
Вальтером Штайнмайером. 

"Во-первых, инвесторы очень высоко оценили вашу встречу в Мюнхене с немецким комитетом 
экономики, и мы видим значимый интерес от немецких инвесторов", - сказал К.Дмитриев. 
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Он заявил, что в РФПИ видят, что европейский бизнес выступает против антироссийских санкций 
и выражает надежду, что их правительства уже в июне могут ослабить санкции. 

Премьер в ответ на это отметил, что такие вопросы решают правительства. 

"Они надеются, но правительства сами будут принимать решение", - заметил на это Д.Медведев. 

Говоря о сотрудничестве с ближневосточными партнерами, К.Дмитриев рассказал, в частности, 
что "Кувейт удвоил размер инвестиций, который автоматически инвестируются во все наши 
проекты с $500 млн до $1 млрд". 

"Два месяца назад подписали соглашение с Dubai ports - крупнейшим оператором портов в 
Эмиратах, который планирует инвестировать $1,6 млрд в инфраструктуру России, притом, что 
РФПИ будет инвестировать $180 млн, а $220 млн придет от наших партнеров. Таким образом, на 
каждый наш рубль инвесторы проинвестируют десять внешних инвестиций", - добавил он. 

 
 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости Online, Москва, 23 марта 2016 18:18 

ИНВЕСТИЦИИ РФПИ УТРОИЛИСЬ В РУБЛЯХ 
Автор: Евгения Крючкова 

  Теперь фонд интересуется приватизацией  
    За прошлый год Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) одобрил 540 млрд руб. 
вложений — как пояснил сегодня премьеру Дмитрию Медведеву глава фонда Кирилл Дмитриев, 
это в три раза больше, чем за три предыдущих года. Частично этот рост объясняется 
девальвацией рубля, но кроме этого — расширением деятельности РФПИ. По заверениям 
руководства фонда, иностранные инвесторы проявляют интерес к работе в России, кроме того, 
фонд планирует участвовать в приватизации российских госактивов. 
 Сегодня в Горках премьер-министр Дмитрий Медведев встретился с главой РФПИ Кириллом 
Дмитриевым. Сразу же отметив, что инвестиционный период в России сейчас «не самый 
простой» в связи с внутренними экономическими проблемами и международными сложностями, 
премьер все же решил перевести встречу в более позитивное русло, предложив главе фонда 
чем-нибудь «порадовать». Кирилл Дмитриев сообщил господину Медведеву, что за 2015 год 
РФПИ одобрил инвестиции на 540 млрд руб., подчеркнув, что это в три раза больше, чем за три 
предыдущих года. Из этой суммы 35 млрд руб.— инвестиции самого фонда, 505 млрд руб.— 
вложения партнеров. «Здесь с эффектом девальвации, наверное, эта цифра посчитана?» — 
поинтересовался Дмитрий Медведев. Кирилл Дмитриев признал частичное влияние ослабления 
рубля, но сразу же добавил, что фонд участвует во все более крупных проектах и «заходит» в 
новые сферы. 
 По словам главы РФПИ, интерес к работе в России проявляют и зарубежные предприниматели. 
«Наши партнеры продолжают инвестировать, причем это не только партнеры ближневосточные, 
но это и партнеры европейские»,— сказал господин Дмитриев. Среди ближневосточных 
партнеров Кирилл Дмитриев отметил Кувейт, удвоивший объем своих капвложений (до $1 млрд), 
а также напомнил о подписании соглашения с Dubai Ports — крупнейшим оператором портов в 
ОАЭ, который вложит $1,6 млрд в российскую инфраструктуру. Как пример сотрудничества с 
европейским бизнесом господин Дмитриев упомянул проекты с итальянской компанией Pizzarotti, 
которая планирует инвестировать в платные переезды в Московской области. «Мы буквально в 
ближайшие два месяца объявим о первой нашей сделке с французскими партнерами»,— 
сообщил глава фонда, не раскрывая подробностей сделки, но напомнив, что в ближайшее время 
начнет работу российско-французский фонд. 
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 При этом Кирилл Дмитриев заверил, что, по его наблюдениям, европейские инвесторы и бизнес 
«очень сильно выступают против» введенных в отношении России санкций и надеются на их 
ослабление. Премьер был более скептичен: «Ну они надеются… Правительства сами будут 
принимать решения, это будут их решения». Впрочем, Дмитрий Медведев в очередной раз 
напомнил, что если европейские власти «примут необходимые решения», российская сторона 
готова к расширению всего спектра сотрудничества. 
 Кроме того, речь на встрече шла и о внутренних делах. В частности, глава РФПИ заявил, что его 
фонд планирует участвовать в приватизации российских госактивов — по словам господина 
Дмитриева, партнеры фонда проявляют «значимый интерес к различным активам». Также РФПИ 
планирует реализацию крупных активов — модернизация котельных РЖД, а также строительство 
ЦКАД. 
 Евгения Крючкова 
 Приток в тестовом режиме 
 8 марта впервые в этом году данные Emerging Portfolio Fund Research (EPFR) 
свидетельствовали о робком возвращении международных инвесторов на российский рынок 
акций. За отчетную неделю их вложения составили символические $1 млн, причем через 
специализированные фонды поступило более $13 млн. Впрочем, этого оказалось достаточно, 
чтобы российский рынок акций очутился в числе лидеров по привлечению портфельных 
инвестиций среди развивающихся стран.   

http://www.kommersant.ru/doc/2945246 

 

 

 
 
 

 
Ведомости, Москва, 24 марта 2016 6:00 

ЛОГИСТИЧЕСКОЕ ПАРТНЕРСТВО 
Автор: Антон Филатов 

РФПИ с арабскими фондами закрыл первую сделку по покупке недвижимости в России. 
Партнеры выкупили за $100 млн у группы PNK два склада на 200 000 кв. м  
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) вместе с ближневосточными инвестфондами 
приобрел у группы PNK два складских комплекса общей площадью 200 000 кв. м. Об этом 
"Ведомостям" рассказал представитель РФПИ, а также два источника, близких к разным 
сторонам сделки. Речь идет о 100 000 кв. м в проекте "PNK-Чехов - 3" и 106 000 кв. м - в "PNK - 
Северное Шереметьево", отмечает один из собеседников "Ведомостей".  
О сделке стороны объявят в четверг, 24 марта, добавил представитель РФПИ.  
Среди инвесторов - арабский фонд Mubadala Development, рассказал гендиректор РФПИ Кирилл 
Дмитриев. Другие фонды он не назвал. Сумма сделки, по словам Дмитриева, составила около 
$100 млн.  
Партнеры инвестировали не только в готовые объекты - также они планируют самостоятельно 
построить примерно 250 000 кв. м складских помещений, отметил Дмитриев. В сделку также 
вошел земельный участок рядом с "PNK-Чехов - 3", рассказывали ранее источники "Ведомостей". 
Точную площадь проекта, который можно на нем реализовать, они не сообщали.  
Себестоимость строительства складов сейчас - около 25 000 руб. за 1 кв. м, говорит 
руководитель отдела складской и индустриальной недвижимости Сushman & Wakefield Егор 
Дорофеев. Таким образом, партнеры могут инвестировать в новый проект еще 6,2 млрд руб.  
Покупка складов группы PNK - первая сделка РФПИ и Mubadala Development на российском 
рынке недвижимости и первая крупная сделка этого года. Еще в 2013 г. партнеры договорились 
вместе инвестировать в различные проекты на территории России примерно $2 млрд. В октябре 
2014 г. они создали совместное предприятие с девелоперской компанией "ДГ-19", которое, в 
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свою очередь, планировало потратить $200-300 млн на покупку и развитие складской 
недвижимости. "ДГ-19" будет управлять купленными логистическими комплексами, отметил 
представитель РФПИ.  
Получить комментарии представителя PNK Group вчера не удалось.  
Партнеры инвестировали не только в готовые объекты - также они планируют самостоятельно 
построить примерно 250 000 кв. м складских помещений 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/03/23/634879-logisticheskoe-partnerstvo 

 
 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 23.03.2016, 19:15 
 

Ведущий не указан 
ВЕДУЩАЯ: Взгляд на Восток - так можно охарактеризовать целый ряд сегодняшних дискуссий 

в рамках Недели бизнеса в Москве. Предприниматели обсудили новые возможности для выхода 
на рынки Азиатско-Тихоокеанского региона. Следом тему подхватили эксперты Валдайского 
клуба, они уделили внимание уже вопросам сопряжения российской и китайской экономик. При 
этом особую роль отвели вопросам снятия не только административных барьеров, но и 
идеологических предрассудков. 

Андрей БЫСТРИЦКИЙ, председатель Совета Фонда развития и поддержки Международного 
дискуссионного клуба "Валдай": Мы буквально днями - там завтра-послезавтра, то есть 25-26 
марта проводим большую конференцию в Шанхае с участием очень серьезных вдумчивых 
китайских партнеров и людей из практической сферы жизни, и аналитиков, и людей из 
исследовательских организаций, связанных с Министерством иностранных дел... Ну в общем, это 
такая серьезная... Я думаю, один из предметов, одна из тем дискуссий этой конференции, 
которая буде в Шанхае, как раз и есть обсуждение того, как это может все происходить. 

ВЕДУЩИЙ: По данным Российского экспортного агентства, в Азию отечественные компании в 
основном продают несырьевые товары. Доля нефти и газа всего 20 процентов. В ЭКСАР 
уверены: нарастить темпы продаж позволит комплексный подход в экспортных решениях. 

Петр ФРАДКОВ, генеральный директор "Российского экспортного центра": Наша задача 
заключается в том, чтобы не просто каждую отдельную компанию за руку, что называется, 
отводить на этот рынок. Мы как российский экспортный центр, видим, что не хватает такого 
интегрированного комплексного подхода. То есть, грубо говоря, в разрезе страна - отрасль мы 
должны формировать такие вот пулы бизнес-интересов, такие, что называется, экспортные пулы, 
которые в себя включают и какие-то поставки, скажем, длинноциклового энергетического 
оборудования. С этим связаны поставки, может быть, предприятий-смежников поменьше. 

 
 

 
Коммерсантъ # Челябинск (Южный Урал).ru, Челябинск, 24 марта 2016 3:00 

БОРИС ДУБРОВСКИЙ УВЕРЕН, ЧТО СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 
ПРИСОЕДИНИТСЯ К РАБОТЕ НАД СКОРОСТНОЙ МАГИСТРАЛЬЮ 

Автор: Ксения Уфимцева 
Губернатор Челябинской области Борис Дубровский в ходе встречи с президентом РЖД Олегом 
Белозеровым заявил, что к партнерству, созданному для проектирования СМ Екатеринбург-
Челябинск, в скором времени присоединится Свердловская область. "Пока у нас два участника: 
правительство Челябинской области и Федеральный центр проектного финансирования (ФЦПФ, 
структура Внешэкономбанка). Мы вкладываем по 50 млн руб. в складочный капитал 
хозяйственного партнерства "Уральская скоростная магистраль" на финансирование технико-
экономического обоснования проекта. Правительство Свердловской области подключается к 
проекту в ближайшие дни", - заявил губернатор. В министерстве транспорта и связи 
Свердловской области "Ъ" сообщили, что вариант участия региона в проекте СМ Екатеринбург-
Челябинск прорабатывается, однако о его финансировании речи не идет. "На сегодняшний день 
мероприятия по участию региона в создаваемом хозяйственном партнерстве в программе 
управления госсобственностью и приватизации госимущества на 2016 год не предусмотрены", - 
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заявили в ведомстве. Власти Свердловской области предложили инициаторам проекта 
подготовить более подробные технические и финансовые обоснования его реализации.  

http://www.kommersant.ru/doc/2945433 

 

 

 
 
Интерфакс-Украина, Киев, 23 марта 2016 16:27 
 

НБУ ПРЕДОСТАВИЛ ПРОМИНВЕСТБАНКУ РЕФИНАНСИРОВАНИЕ НА 
200 МЛН ГРН 
Национальный банк Украины (НБУ) предоставил Проминвестбанку (ПИБ, Киев) кредит 
рефинансирования путем проведения тендера на сумму 200 млн грн на срок до трех месяцев, 
сообщил НБУ на веб-сайте. 
Согласно сообщению, НБУ 9 марта провел очередной тендер по краткосрочной поддержке 
ликвидности, по результатам которого предоставил вышеуказанный кредит под залог облигаций 
внутреннего госзайма. 
По данным НБУ, в 2016 году также через тендер было предоставлено рефинансирование банку 
"Крещатик" (Киев) на 190 млн грн под залог гособлигаций. 
Ранее сообщалось, что в декабре 2015 года НБУ предоставил кредит рефинансирования ПИБу в 
размере 200 млн грн под залог гособлигаций на срок более 30 календарных дней. 
Согласно предварительным неаудированным данным, убыток Проминвестбанка в 2015 году 
составил 18,06 млрд грн, что в 3,04 раза больше, чем в 2014 году (5,948 млрд грн). 
ПИБ в конце февраля 2015 года завершил процедуру увеличения уставного капитала на 19,999 
млрд грн, или в 2,1 раза, - до 39,009 млрд грн. 
Проминвестбанк основан в 1992 году. Его крупнейшим акционером на 1 января 2016 года 
являлся Внешэкономбанк (РФ, 99,3916%). 
Согласно данным Нацбанка Украины, на 1 октября 2015 года по размеру чистых активов (55,885 
млрд грн) ПИБ занимал 4-е место среди 123 действовавших в стране банков.  

http://interfax.com.ua/news/economic/332805.html 

 

 

 
 

 
Интерфакс, Москва, 24 марта 2016 5:05 

MERLION МОЖЕТ ВЫСТУПИТЬ ИНВЕСТОРОМ В СОЗДАНИИ ПАРКА 
ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЯКУТСКЕ 
Якутск. 24 марта. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Власти Якутии рассчитывают на 
инвестиции Merlion в проекте строительства парка высоких технологий в Якутске.  
"Он (Merlion - ИФ) является интересантом проекта по созданию IT-парка в городе. Во время 
предварительных переговоров в Якутске и в Москве, компания выразила высокую 
заинтересованность. И уже в эту пятницу (25 марта - ИФ) мы планируем подписать первый 
документ, который положит начало реализации этого проекта", - сообщил агентству "Интерфакс - 
Дальний Восток" первый вице-премьер правительства Якутии Павел Маринычев.  
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Документ будет соглашением о намерениях компании войти в этот проект, а также в нем 
подпишутся представители Фонда развития Дальнего Востока (ФРДВ, входит в структуру 
Внешэкономбанка) и "Корпорации развития Республики Саха (Якутия)". 
П.Маринычев добавил, что в проекте на базе парка будет учтено создание центра обработки 
данных (ЦОД, хранилище информации - ИФ). 
"Merlion, он профильный инвестор, который занимается информационными технологиями. 
Поэтому нам интересны они не только как инвесторы, но, как и консультанты, как держатели 
интеллектуальной собственности и знаний в этой отрасли", - отметил он. 
В свою очередь управляющий директор ФРДВ Руслан Саркисов уточнил агентству, что 
предварительно проект оценивается в два млрд рублей. Тем не менее, общий объем инвестиций 
будет уточнен после разработки и утверждения проектно-сметной документации (ПСД).  
"Инвестиции фонда, по предварительной оценке, составят до одного млрд рублей и будут 
уточнены после завершения экспертизы, одобрения проекта советом директоров и 
правительственной подкомиссией. Средства планируется направить на реализацию проекта, 
включая разработку ПСД", - сказал Р.Саркисов.  
По его словам, инициаторы проекта планируют приступить к строительству в текущем году. 
Расчетные сроки реализации проекта - около двух лет.  
Merlion, основанный в 1992 году, является крупнейшим широкопрофильным дистрибьютором на 
российском рынке. Компания успешно развивает такие сегменты дистрибуции, как: 
компьютерная, цифровая и бытовая техника, канцелярские принадлежности, офисная мебель, 
подарки для бизнеса. В портфеле компании свыше 500 брендов, более 300 прямых 
дистрибьюторских соглашений. Партнерская сеть компании насчитывает более 5,5 тыс. компаний 
во всех регионах России и странах СНГ.  
Как сообщалось, в рамках первого Восточного экономического форума Фонд развития Дальнего 
Востока, правительство Якутии и "Корпорация развития Республики Саха (Якутия)" заключили 
соглашение о совместной реализации инвестиционных проектов на территории региона. Стороны 
договорились, что корпорация станет партнером фонда по привлечению инвестиций в 
промышленные и инфраструктурные проекты в Якутии. В рамках реализации соглашения 12 
ноября 2015 года фонд провел инвестиционную сессию в Якутске, где было представлено 14 
проектов на общую сумму 50 млрд рублей.  
В январе текущего года ФРДВ уже выразил готовность выделить финансирование на проектно-
сметную документацию по проекту, при условии обеспечения гарантий возвратности инвестиций. 
В свою очередь, власти республики приняли решение о предоставлении этих гарантий.  
Кроме того сообщалось, что проект может быть реализован в рамках государственно-частного 
партнерства.  
В состав парка высоких технологий войдут предприятия, которые ведут работу в области био-, 
нано-, IT-технологий, а также криотехнологий. Кроме того, в здании технопарка будут размещены 
коммерческие организации - банки, конгресс-холлы, рестораны. Общая площадь парка 
составляет порядка 20 тыс. кв.м. 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=710700&sec=1671 

 
 
 
 

 
ИА Ореанда-Новости, Москва, 23 марта 2016 21:26 

РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО STANDARD & POOR'S ПОДТВЕРДИЛО 
РЕЙТИНГИ ОАО "БАНК БЕЛВЭБ" 
Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's 11 марта 2016 г. подтвердила долгосрочный и 
краткосрочный кредитные рейтинги контрагента Открытого акционерного общества 
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"Белвнешэкономбанк" (ОАО "Банк БелВЭБ") на уровне "B-/С". Прогноз изменения рейтингов - 
"Стабильный". 
"Подтверждение рейтингов отражает наше мнение о том, что риски, существующие для ОАО 
"Банк БелВЭБ", компенсируются текущей поддержкой со стороны материнской структуры - 
российской государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)", несмотря на ухудшение рыночных условий в банковском секторе Республики 
Беларусь", - говорится в сообщении агентства.  
Долгосрочный рейтинг ОАО "Банк БелВЭБ" "B-" отражает мнение экспертов Standard & Poor's о 
том, что основные риски, которым подвержен банк, связаны с ведением деятельности на 
белорусском рынке, в связи с чем он по-прежнему зависит от экономических и операционных 
условий в стране. "Мы считаем, что ОАО "Банк БелВЭБ" имеет "высокую" стратегическую 
значимость для Внешэкономбанка, однако не добавляем к оценке его характеристик собственной 
кредитоспособности (stand-alone credit profile - SACP) дополнительных ступеней за счет 
получения возможной экстраординарной поддержки со стороны материнской компании, 
поскольку мы ограничиваем рейтинги банка уровнем суверенных долгосрочных кредитных 
рейтингов Республики Беларусь по обязательствам в иностранной валюте", - отмечается в 
сообщении. 
По мнению экспертов Standard & Poor's, позитивное влияние на характеристики собственной 
кредитоспособности ОАО "Банк БелВЭБ" оказывает текущая поддержка в форме фондирования 
и ликвидности со стороны Внешэкономбанка, а также более гибкая бизнес-модель по сравнению 
с сопоставимыми белорусскими государственными банками, которые зачастую вынуждены по 
поручению правительства кредитовать стратегически значимые предприятия страны. 
Нахождение ОАО "Банк БелВЭБ" в собственности российской организации позитивно влияет на 
качество менеджмента и корпоративного управления банка и позволяет руководству достигать 
поставленных целей, несмотря на сложные операционные условия. 
Прогноз "Стабильный" по рейтингам ОАО "Банк БелВЭБ" отражает прогноз по суверенным 
рейтингам Республики Беларусь и мнение экспертов Standard & Poor's о том, что риски, которые 
могут привести к изменению рейтингов банка, останутся сбалансированными в ближайшие 12 
месяцев. Рейтинги ограничены уровнем суверенных кредитных рейтингов по обязательствам в 
иностранной валюте, поскольку банк осуществляет деятельность только в Республике Беларусь 
и остается в значительной степени подверженным страновым рискам. "В настоящее время мы 
ожидаем, что любое возможное ухудшение характеристик собственной кредитоспособности ОАО 
"Банк БелВЭБ" будет компенсироваться поддержкой со стороны материнской группы в форме 
фондирования или капитала", - говорится в сообщении.  

http://www.oreanda.ru/economy1/Reytingovoe_agentstvo_Standard_Poor_s_podtverdilo_reytingi_OAO
_Bank_BelVEB/article992552/ 
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ЕВРОПЕЙСКИЕ БАНКИ ОТКАЗАЛИСЬ ОТ РАЗМЕЩЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
ДОЛГОВЫХ БУМАГ - WSJ 

Автор: Людмила Климентьева 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 11 –

Крупные европейские банки, такие как BNP Paribas, Credit Suisse, Deutsche Bank, HSBC и UBS, 
отказались от размещения российских евробондов на $3млрд, сообщает The Wall Street Journal 
со ссылкой на собственные источники. Такую рекомендацию в середине марта дал им ЕЦБ. 
Ранее от участия в размещении по совету властей США отказались американские банки, в том 
числе Bank of America, Citigroup, J.P. Morgan Chase, Morgan Stanley и Wells Fargo.  
Брюссель, как и Вашингтон, напрямую не запрещал банкам участвовать в размещении, поскольку 
долговое обслуживание не попадает под санкции, введенные против России в 2014 г. из-за 
кризиса на Украине. Тем не менее, финансовые власти Запада обеспокоены тем, что 
вырученные от размещения средства могут попасть в структуры из санкционных списков. "Любой 
банк должен быть внимательным и проявлять должную осмотрительность", чтобы этого не 
произошло, говорилось в заявлении властей ЕС. По тем же причинам от покупки бондов 
отказались и некоторые потенциальные инвесторы.  
Источники издания не исключают, что в сделке могут принять участие итальянский UniCredit или 
французский Societe General, владеющий Росбанком. В Societe General отказались от 
комментариев. Помимо европейских и американских банков к участию в сделке приглашались 
также представители Китая, Японии и Швейцарии.  
По словам советника российского министра финансов Светланы Никитиной, около половины из 
28 банков приглашенных к участию в сделке, откликнулись на предложение. Европейские банки 
не хотят портить отношения с властями США, наложившими на них за последние годы 
миллиардные штрафы. Банкиры просят российское правительство воздержаться от деноминации 
бумаг в долларах, поскольку в этом случае они будут проводиться через США, что может 
обернуться проблемами для участников сделки.  
В конце этой неделе или в начале следующей Москва может объявить о том, какие банки будут 
участвовать в размещении, рассказал собеседник издания в российском правительстве. Ранее 
директор департамента госдолга и государственных финансовых активов Минфина Константин 
Вышковский обещал, что это произойдет до конца марта.  
В последний раз Россия привлекла средства с международного долгового рынка в сентябре 2013 
г., когда разместила евробонды на $7 млрд. Организаторами сделки выступили "ВТБ капитал", 
Deutsche Bank, Barclays, Royal Bank of Scotland, Газпромбанк и "Ренессанс капитал".  

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/03/24/634900-evropeiskie-banki-dolgovih-bumag 

 

 

 

 
Ведомости, Москва, 24 марта 2016  
 

ГОЛОДЕЦ "ПОТЕРЯЛА" ПЕНСИИ  
 

ОЛЬГА ГОЛОДЕЦ ЗАЯВИЛА О ПОТЕРЕ 200 МЛРД РУБЛЕЙ ПЕНСИОННЫХ 
НАКОПЛЕНИЙ 
Автор: Наталия Биянова 

Виновата девальвация рубля - пенсии тают, поэтому копить бесполезно, считает вице-премьер  
Граждане Российской Федерации в накопительной системе за прошлый год потеряли более 200 
млрд руб., и у нас сегодня не определен источник, кто и когда возместит эти деньги", - заявила 
Голодец на Неделе российского бизнеса (здесь и далее цитаты по "Интерфаксу"). Детали потери 
таких колоссальных денег вице-премьер не уточнила.  
Голодец имела в виду результаты инвестирования в 2014 г., а не в прошлом, объяснил 
"Ведомостям" ее пресс-секретарь: 200 млрд руб. соответствуют средней по рынку доходности за 
2014 г. (минус 7,4% годовых - эта оценка приводится в докладе ОЭСР).  
Доклад о доходности инвестирования пенсионных накоплений в 21 стране - члене ОЭСР и 36, не 
входящих в нее, опубликован в прошлом году. Россия в 2014 г. стала худшей среди 57 стран, 
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следовало из доклада ОЭСР: пенсионные портфели российских фондов потеряли 7,4% - но это в 
долларовом эквиваленте. Последнее место - результат девальвации: за 2014 г. рубль подешевел 
к доллару больше других валют - на 43%, с 32 до 56 руб.  
В рублевом же выражении потерь не было. Это подтвердил Центробанк: "Данные о потерях от 
инвестирования пенсионных накоплений в размере 200 млрд руб. неверны. По итогам 2014 г. 
граждане, пенсионные накопления которых управляются НПФ, получили суммарный доход в 
размере более 60 млрд руб., что соответствует годовой доходности в 5,5%", - заявил 
представитель регулятора.  
нет фото  
Ольга Голодец Вице-премьер  
Отчисления [на накопительные пенсии], которые сегодня производятся, - через 40 лет 
представьте себе, что это будут за деньги. Вот какая пенсия ожидает тех людей, которые когда-
то выбрали накопительную [систему].  
Результат мог быть и лучше, если бы не провальный конец года. В декабре 2014 г., пытаясь 
удержать рубль, Центробанк резко повысил ключевую ставку - с 10,5 до 17%, что обрушило 
рынок ценных бумаг. Это привело к отрицательной переоценке пенсионных портфелей. 
Инфляцию (11,4% в 2014 г.) не обошел никто - ни крупные НПФ, ни частные управляющие, ни 
государственная УК - ВЭБ (2,7%).  
Рыночные бумаги в портфеле ВЭБа в декабре 2014 г. полегчали на 90 млрд руб. (в портфеле 
молчунов было тогда 1,9 млрд руб.). Из-за отрицательной переоценки портфелей фиксировали 
убытки в 2014 г. и управляющие частных фондов. В 2015 г. ЦБ начал снижать ключевую ставку, 
что развернуло рынок и позволило отыграть потери. Благодаря этому ВЭБ в 2015 г. показал 
рекордный инвестиционный доход - почти 240 млрд руб. по портфелю молчунов.  
Пресс-секретарь Голодец признает, что ВЭБ уже "отбил свои потери", но оговаривается, что 
остаются вопросы, смогли ли это сделать негосударственные фонды. Сводные результаты НПФ 
в 2015 г. Центробанк пока не опубликовал.  
Занимательная арифметика Голодец вызвала бурную реакцию на рынке. Национальная 
ассоциация НПФ вчера распространила заявление о том, что считает слова вице-премьера 
"очередной клеветой". Граждане несут потери из-за "безответственной политики" социального 
блока правительства в области пенсионной реформы, считает президент НАПФ Константин 
Угрюмов: "За три года заморозки с пенсионных [накопительных] счетов граждан изъято порядка 1 
трлн руб.".  
Пример с расчетами ОЭСР показывает, что накопительная система неэффективна (см. врез), 
следует из слов Голодец, давней противницы этой системы.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/24/634889-olga-golodets-zayavila-potere-200-mlrd-
rublei-pensionnih-nakoplenii 

 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 23 марта 2016 18:45 

ЦБ ОПРОВЕРГ ДАННЫЕ ГОЛОДЕЦ О ПОТЕРЯХ НПФ 200 МЛРД РУБЛЕЙ 
Москва. 23 марта. INTERFAX.RU - ЦБ РФ опроверг данные вице-премьера РФ Ольги Голодец о 
потерях негосударственных пенсионных фондов (НПФ) 200 млрд рублей при инвестировании 
пенсионных накоплений в 2015 году, отметив, что частные фонды не получали отрицательную 
доходность за всю историю инвестирования. 
"Данные о потерях от инвестирования пенсионных накоплений в размере 200 млрд рублей не 
верны. По итогам 2014 года граждане, пенсионные накопления которых управляются НПФ, 
получили суммарный доход в размере более 60 млрд рублей, что соответствует годовой 
доходности 5,5%. Информация о результатах деятельности НПФов является публичной, любой 
желающий может ознакомиться с ней на официальном сайте Банка России. В 2015 году отрасль, 
по предварительным данным, улучшила результаты - суммарный доход составил 172 млрд 
рублей", - сообщили агентству "Интерфакс" в пресс-службе ЦБ РФ. 
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В ЦБ также отметили, что за всю историю существования отрасль управления пенсионными 
накоплениями граждан лишь однажды показала нулевую доходность - в кризисный 2008 год, что 
было компенсировано повышенными доходами в следующие два года (39% за период). 
"Необходимо также отметить, что фонды строят стратегию управления пенсионными 
накоплениями граждан с расчетом на длинный горизонт инвестирования, что соответствует 
долгосрочным интересам участников. В связи с этим попытки оценки результатов деятельности 
НПФ на узком временном отрезке являются некорректными и могут вводить в заблуждение 
общественность", - подчеркнули в пресс-службе ЦБ. 
В среду Голодец заявила, что российские граждане потеряли в течение прошлого года более 200 
млрд рублей пенсионных накоплений, и источник возмещения этих потерь не определен. Она 
также отметила, что считает "огромным изъяном" всей накопительной системы непрозрачность 
размещения денег в НПФах и отсутствие прямого договора между гражданами и НПФ. 
Советник президента Национальной ассоциации негосударственных пенсионных фондов (НАПФ) 
Валерий Виноградов был удивлен оценками Голодец. "Это либо глупость, либо вольное 
обращение с цифрами. Ни одному из регуляторов отрасли, прежде всего Центральному банку, 
ничего не известно о подобных потерях пенсионных фондов. Да, доходность от инвестирования в 
2014 году была низкой, но она была на уровне инфляции", - сказал Виноградов агентству 
"Интерфакс". 
В настоящее время в НПФах находится около 1,7 трлн рублей пенсионных накоплений граждан, в 
государственной управляющей компании - ВЭБе - около 2 трлн рублей. 
Последние три года - в 2014, 2015 и 2016 годах правительство РФ принимало решение о 
введении моратория на формирование пенсионных накоплений граждан. В начале 2015 года в 
правительстве велась бурная дискуссия на тему сохранения накопительного элемента в системе 
обязательного пенсионного обеспечения, за ее сохранения выступал экономический блок 
правительства и ЦБ, а против - социальный блок. Весной было решено сохранить ее, но принять 
ряд мер, чтобы эти средства были направлены на развитие экономики. Однако уже осенью 2015 
года было принято решение об очередной заморозке пенсионных накоплений. ЦБ и Минфин 
начали разработку альтернативной накопительной системы пенсий. Новая модель пока не 
обнародована. В марте этого года появилась неофициальная информация, что Минфин 
предлагает ввести мораторий на формирование пенсионных накоплений и на 2017 год.  

http://www.interfax.ru/business/499968 

 
 
Известия, Москва, 24 марта 2016 6:00 

ЦЕНТРОБАНК ОБЪЯСНИЛ, ПОЧЕМУ НЕ ХОЧЕТ ФИНАНСИРОВАТЬ 
ПРОЕКТЫ ЭМИССИЕЙ 

Автор: Анна Каледина, Анастасия Алексеевских 
 - Возможности стимулирования экономического роста количественными мерами денежно-
кредитной политики крайне ограничены, - сообщили "Известиям" в ЦБ. 
Регулятор отмечает, что это подтверждается и последним опытом развитых стран. ЦБ указывает, 
что меры оказывают минимальное влияние на кредитную активность в условиях, когда она 
сдерживается низким спросом на кредиты на фоне повышенной неопределенности и слабых 
перспектив роста экономики, а также высоким уровнем накопленной долговой нагрузки. 
 - При этом такого рода меры могут вести к нарастанию рисков для ценовой и финансовой 
стабильности, - добавляет регулятор. 
На совещании у президента глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев предложил увеличить 
программу ЦБ со 100 млрд до 240 млрд рублей для стимулирования экономического рост за счет 
госинвестиций, одна из форм - проектное финансирование. Издание напомнило, что по 
программе проектного финансирования в 2015 году отобрано 42 проекта стоимостью 347,3 млрд 
рублей, которым требуется 235,5 млрд рублей кредитов. Проекты получают кредиты в 
отобранных банках под 11,5%, а те получают рефинансирование в ЦБ под 9%. На 4 марта 2016 
года ЦБ рефинансировал кредиты по программе лишь на 69,2 млрд рублей, отмечает газета 
"Ведомости" со ссылкой на представителя Минэкономразвития. 
Минэкономразвития является не единственным претендентом на деньги дополнительной 
эмиссии, к которой склоняют Центробанк различные структуры. На съезде в Торгово-
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промышленной палате к президенту обратился председатель экспертного совета ФРП Антон 
Данилов-Данильян с просьбой рассмотреть вопрос, чтобы поручить ведомствам проработать 
вопрос о выпуске облигаций ФРП на сумму 400 млрд рублей под 4% годовых. Фонд был создан в 
2014 году под кураторством Минпромторга и выдает кредиты на модернизацию или создание 
новых производств под 5% на 5-7 лет в объеме 50-700 млн рублей. Государство выделяет по 20 
млрд рублей в год на докапитализацию ФРП. 
Однако президент усомнился в том, что сейчас правильно выпустить в экономику 
дополнительные 400 млрд рублей, что может быть рискованно с точки зрения инфляционных 
процессов. Президент подчеркнул, что если инфляция усилится, то все усилия по поддержке 
малого и среднего бизнеса обнулятся. 
Главный аналитик Бинбанка Наталья Ващелюк, хотя и считает спорным аргумент ЦБ, что 
последний опыт развитых стран по количественному смягчению не сумел обеспечить заметный 
экономический рост, в целом поддерживает позицию ЦБ в том, что денежная эмиссия не сможет 
обеспечить устойчивый экономический рост в России. 
 - В профессиональных кругах пока не сделан окончательный вывод о том, насколько 
эффективной является политика по количественному смягчению: многие исследователи 
указывают, что без беспрецедентных мер, предпринятых центральными банками в США, 
еврозоне, Японии, Великобритании и других странах, экономический спад был бы более 
глубоким, а восстановление - еще более длительным, - отмечает главный аналитик Бинбанка. 
А директор по корпоративным рейтингам агентства "Рус Рейтинг" Максим Плешков считает 
спорным позитивное влияние на экономику количественного смягчения: 
 - В текущей ситуации простое увеличение денежной массы вряд ли будет способствовать 
экономическому росту. То же говорит и опыт США и еврозоны. Для финансирования 
инвестпроектов необходимо не увеличивать денежную массу, а предусмотреть специальные 
финансовые механизмы их финансирования, например выпуск инфраструктурных облигаций. 
Такие механизмы способствовали бы привлечению денежных ресурсов в предполагаемые точки 
роста без изменения базовых параметров де нежно-кредитной политики для всей страны. 
Главный экономист Национального рейтингового агентства Максим Васин также полагает, что 
гораздо более адекватным решением, чем включение печатного станка, может быть 
использование монетарных инструментов и, в частности, прямое влияние Банка России на рынок 
корпоративных облигаций путем выкупа части инструментов с рынка напрямую и предоставления 
рефинансирования под залог корпоративных инструментов для коммерческих банков. 
 - Если говорить о прямом кредитовании промышленных проектов со стороны ЦБ, как ранее 
предлагал ряд политиков и экономистов, то в настоящее время функции Центрального банка 
этого не предполагают, более того, для развития данного направления используется другой 
институт - Банк развития (ВЭБ), - подчеркивает Максим Васин. 
Он также отметил, что в кратко и среднесрочном плане дополнительные стимулы со стороны ЦБ 
способны перезапустить экономику и стимулировать инвестиции и потребительский спрос, но 
подчеркнул, что подобные механизмы уместно использовать в момент дефляционных рисков, а 
не инфляционных, как сейчас. 
На данный же момент, уверена Наталья Ващелюк, увеличение количества денег приведет к 
падению процентных ставок в экономике и, следовательно, снизит инвестиционную 
привлекательность российских активов. 
 - Это способно дестабилизировать финансовые рынки, в том числе вызвать значительное 
ослабление рубля и ускорение инфляционных процессов, - считает она. 
Максим Плешков же призывает не преувеличивать инфляционный фактор, поскольку в 
современной экономике широко применяются кредитные деньги и денежная масса может 
существенно меняться без заметного изменения количества наличных денег в обращении. 
Помощник министра экономического развития Алексея Улюкаева Елена Лашкина заявила 
"Известиям", что поручения правительства по разработке иных мер поддержки инвестпроектов в 
Минэкономразвития не поступало. 
В случае количественного смягчения может пострадать малый и средний бизнес Один из 
проектов, которые предполагалось финансировать за счет эмиссии, - модернизация 
ледокольного флота  
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РИА Новости, Москва, 23 марта 2016 15:00 

ГЛАВА ЕАБР: БАНК РАЗВИТИЯ НЕ ДОЛЖЕН ГЕНЕРИРОВАТЬ УБЫТКИ 
Глава Евразийского банка развития (ЕАБР) Дмитрий Панкин рассказал в интервью РИА Новости 
о совместных проектах с Азиатским банком инфраструктурных инвестиций (АБИИ) и Новым 
банком развития БРИКС, а также о том, как удается находить баланс между задачами развития и 
экономической целесообразностью. 
Инвестиции в долгосрочные проекты становятся крайне рискованным занятием в период 
экономического спада, поэтому особую роль на рынке капитала играют институты развития, для 
которых получение прибыли вовсе не является главной задачей. Однако, как показывает 
практика, чрезмерное увлечение "плохими активами" в портфеле может привести к серьезным 
последствиям для самого такого института. Как удается находить баланс между задачами 
развития и экономической целесообразностью, рассказал в преддверии международной 
конференции "ИнвестРос", которая пройдет в Москве 14-15 апреля, глава Евразийского банка 
развития (ЕАБР) Дмитрий Панкин.  
 - Придя в ЕАБР, вы планировали принять новую стратегию банка, сделать его более 
специализированным, сконцентрироваться на инфраструктурных проектах. Что удалось сделать 
за этот год, поддержали ли вас акционеры?  
 - Мы обсудили новую стратегию на совете банка с нашими акционерами, получили ряд ценных 
указаний и подготовили финальный вариант, который представим в апреле на рассмотрение 
комитета по стратегии ЕАБР. Мы планируем ее утвердить на ближайшем заседании совета ЕАБР 
в мае. 
Речь уже не идет о крупных инфраструктурных проектах - для них требуется капитал в десятки 
миллиардов долларов. Основные результаты обсуждения с акционерами свидетельствуют о том, 
что сейчас денег в госбюджетах стран-участниц банка для существенной докапитализации банка 
нет. 
Соответственно, задача банка сейчас - концентрация не на крупных стратегических системных 
инфраструктурных проектах, а работа по интеграционным проектам, поиск цепочек добавленной 
стоимости, где в создании продукта участвуют несколько стран - акционеров банка. Исходя из 
этого, мы и подготовили нашу новую стратегию. Это не исключает работы по инфраструктурным 
проектам, но здесь задача, скорее, работать вместе с другими банками развития. Мы 
рассматриваем небольшие проекты - с объемом инвестиций на 100-200 миллионов долларов, 
которые связаны с реализацией крупных инфраструктурных проектов. 
 - Уже есть проекты, в которых вы можете участвовать совместно с другими банками развития?  
 - Я встречался в январе с президентом Азиатского банка инфраструктурных инвестиций (АБИИ), 
мы им подготовили предложения. Есть контакт и с банком БРИКС (Новым банком развития - 
ред.). Думаю, к концу года выйдем на конкретные результаты переговоров. 
С АБИИ из крупных проектов, которые мы предлагали для совместного участия, - автодорога по 
территории России от границы с Казахстаном до границы с Белоруссией. Проект предполагает 
строительство российского платного отрезка автомагистрали по категории 1, 
трансконтинентального транспортного коридора "Китай - Западная Европа" через Казахстан, 
Россию и Белоруссию. Протяженность трассы 2 тысячи километров. Стоимость строительства 6 
миллиардов долларов США. Маршрут проекта "Меридиан" соединяет Казахстан и Белоруссию 
через южную часть Российской Федерации: начало с границы Казахстана в Оренбургской 
области, далее проходит в районе городов Тамбов, Липецк, Орел, Брянск и заканчивается 
вхождением в трассу М1 на границе Белоруссии. 
 - Прошлый год ЕАБР закончил с убытком в 140 миллионов долларов, а в течение года в банке 
сменилась команда, эти вещи связаны? Вы недовольны качеством портфеля и чего ждете от 
новой команды?  
 - Я думаю, это естественно, когда с приходом нового руководителя меняется команда. Ряд 
перемен был связан и с тем, что у учредителей и у меня были существенные претензии по 
качеству кредитного портфеля. Когда мы провели аудит и увидели, какое количество проблемных 
кредитов, какой объем провизий (порядка 200 миллионов долларов) надо досоздавать, тогда 
возникло много вопросов к менеджменту. 
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Изменения некоторые еще будут, но в основном команда сформирована. Акционеры ждут от 
новой команды результатов, потому что сокращение инвестпортфеля, которое было в течение 
последних двух лет, не красит банк. 
 - Планируете выходить на прибыль?  
 - Да, однозначно. Убытки банка по прошлому году явились результатом деформирования 
резервов, которые не были сформированы раньше. Это надо было раньше делать, но тогда бы 
не было прибыли в 2014 году. В текущем режиме банк прибыльный. Мы по кварталу оцениваем 
12 миллионов долларов прибыли. Перед банком развития не стоит задачи показывать большую 
прибыльность, например 10% на вложенный капитал. Для нас важнее реализовать проекты 
стратегически важные для учредителей. Однако банк не должен быть убыточным. Мы 
генерируем небольшую стабильную прибыль. 
 - Какую прибыль вы ожидаете по итогам текущего года?  
 - Порядка 40 миллионов долларов по итогам 2016 года - это, в принципе, нормальный 
показатель. 
 - Другой институт развития в России - ВЭБ - тоже столкнулся с серьезными проблемами, в том 
числе и в связи большим количеством рискованных активов в портфеле. Как вы считаете, 
удастся ли властям РФ решить эти проблемы и сохранить этот институт?  
 - Любой институт развития находится в очень сложной ситуации: во-первых, он должен быть 
экономически жизнеспособен, то есть не должен генерировать убытки. Во-вторых, он должен 
реализовывать задачи, в том числе политические, которые перед ним ставит учредитель. 
Соответственно, хороший проект в ВЭБ правительство не передаст, ведь туда идут наиболее 
сложные рискованные проекты. Здесь, конечно, задача менеджмента очень тонкая: он должен 
найти правильную грань между соблюдением указаний руководства, чем он должен заниматься и 
что финансировать, и соблюдением экономической стабильности банка. 
 - Возможно ли в принципе найти такую грань? И главное - убедить в этом своих акционеров?  
 - Здесь наша задача несколько легче: многосторонние институты меньше подвержены риску 
такого крайне политизированного плохого портфеля. Если говорить о нашем портфеле (который 
был сформирован до прихода новой команды - ред.), это, скорее, проблема менеджмента, он сам 
инициировал эти проблемные проекты, в итоге мы получили большие провизии. А по ВЭБу - 
менеджеру придется договариваться, объяснять. 
 - Стоит ли вообще держать такой институт для финансирования заведомо проблемных проектов, 
если менеджмент не всегда может отвечать за свои решения?  
 - ВЭБ - это не единичный случай в мире, в других странах тоже есть подобные институты. В 
некоторых работают достаточно успешно. Нужно находить баланс политических интересов и 
экономической целесообразности. 
 - Если говорить о проблемных активах, как решается вопрос с долгом "Мечела" перед ЕАБР на 
два миллиарда долларов?  
 - Долг реструктуризирован. Мы договорились о рассрочке. Есть график: до июня 2018 года они 
должны полностью погасить задолженность перед нами. Мы подавали в суд, но параллельно 
вели переговорный процесс, вышли на приемлемые договоренности и пока они свои графики 
соблюдают. 
 - ЕАБР сейчас привлекает заемные средства? Есть необходимость выходить на рынок?  
 - Пока необходимости нет. Были адресные размещения в этом году. 
 - До сих пор банк предоставлял кредиты по фиксированной ставке. Рассматриваете ли вы 
плавающую ставку?  
 - Да. Банк рассматривает вариант выпуска облигаций с плавающей ставкой при наличии проекта, 
по которому процентная ставка будет привязана, например, к индексу потребительских цен. 
Тогда банк может привлечь средства ПФР и иные средства. 
 - Вы решились воспользоваться инструментом с плавающей ставкой вслед за Минфином? Не 
слишком рискованно в нынешних условиях?  
 - Для нас рисков нет. Я бы не выпускал эти облигации, если бы речь шла о финансировании 
проектов с фиксированной процентной ставкой. Для Минфина в крупных объемах я бы считал, 
что это рискованно. 
 - Какие-то крупные проекты вы сейчас рассматриваете?  
 - Из наиболее громких - создание сборочного производства АвтоВАЗа в Казахстане. Проект 
сложный, пока к нему осторожно подходим. 
 - Какой объем средств планируете вложить?  
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 - Общий объем заемных средств - порядка 500 миллионов долларов, половину берет 
Национальный банк Казахстана, половину - мы. Будем серьезно анализировать, выносить на 
совет этот проект. Есть целый ряд проектов поменьше. 
 - Какие параметры макроэкономические закладываете в свой прогноз на текущий год?  
 - Ключевой вопрос для России - это цена на нефть. Прогнозировать ее - все равно что играть в 
наперстки. Все экспертные прогнозы, как правило, не реализуются. Поэтому мы берем чисто 
механический подход: берем фьючерсы по поставкам нефти на год и закладываем в прогноз. То 
есть в январе у нас прогноз оказался 34,4 доллара на этот год. Сейчас, конечно, базовая цена 
поднялась и прогноз будет выше. По 2016 году оценка ВВП России у нас была минус 1,5% и курс 
рубля 75 рублей за доллар по году. Но очень большое значение имеет цена на нефть: сейчас, с 
более высокой нынешней ценой, модель дала бы другой итог: может быть, минус 0,5% ВВП и 
курс 65 рублей за доллар. 
 - Вы считаете, что тренд на повышение цены нефти, который появился, устойчивый?  
 - Лучше не прогнозировать. Но меньше 30 долларов за баррель - это уже слишком 
спекулятивная цена, эксцесс на спекулятивных ожиданиях, на игре. 
 - По ВВП вы ожидаете спад в этом году, а когда ожидаете возврата к росту?  
 - По ВВП мы ожидаем, что спад в этом году будет в любом случае. Может быть, небольшой, но 
будет. В 2017 году все - и мы, и другие институты развития - ожидают, что будет рост. В 
принципе, экономика достигла минимального уровня при этих ценах на нефть, дальнейшего 
понижения цены на нефть, в общем-то, большинство экспертов не ожидает, зарплаты 
сократились, конкурентоспособность экономики выросла. 
 - Рост, который вы прогнозируете, в большей степени будет связан с ростом цен на нефть или со 
структурными изменениями, которые происходят в экономике?  
 - Надеюсь, что рост будет в большей степени связан со структурными изменениями. Зарплаты в 
долларовом эквиваленте существенно понизились - стало выгодно многое производить здесь. 
 - А в других странах СНГ вы видите такие структурные сдвиги?  
 - Есть потенциал для этих сдвигов. Пока я и в России их особо не вижу. Потенциал, возможности 
есть. 
 - Как вы оцениваете усилия правительства по импортозамещению?  
 - Считаю более правильным термин "создание конкурентоспособных производств". 
Использование этой ситуации, прежде всего связанной со снижением издержек, дает 
возможность развить конкурентоспособное производство. Импортозамещение не дает большой 
перспективы. Задача - быть конкурентоспособными на мировом рынке. Без этого мы никуда не 
выйдем, без этого мы останемся страной только с нефтью и газом. А ели мы хотим быть 
конкурентоспособными, мы должны ориентироваться на те производства, которые способны что-
то продавать на внешние рынки. И, конечно, параллелью поставлять продукцию на внутренний 
рынок. 
 - В текущем году многие российские компании в разных секторах показали прибыль, но многие 
предпочитают увеличить выплату дивидендов, а не направить ее на инвестиции. Вас это не 
тревожит?  
 - А мне эта ситуация очень нравится. Я считаю, что она как раз связана с тенденцией повышения 
прозрачности работы компаний, с улучшением работы налоговых органов. Раньше все это 
"зашивалось" в издержки, выгонялось в офшоры и дальше появлялись особняки на Лазурном 
берегу, принадлежащие руководству компаний. А у компаний официально прибыли не было. 
Сейчас процесс становится более прозрачным: компании показывают дивиденды в России, 
платят налоги с этих дивидендов, получают доход как физические лица. Это очень хороший 
процесс. 
 - А как же инвестиции, это же необходимое условие для роста?  
 - Мне кажется, инвестировать, когда идет резкий перелом с роста на падение, когда никто не 
знает, какая будет цена на нефть, какой уровень спроса в России, очень сложно. Действительно, 
многие крупные компании говорят, что не видят возможности инвестировать здесь и сейчас. 
Прежде всего, это сырьевые компании, металлурги. Но если мы говорим о структурной 
перестройке, это неплохо, потому что появляется возможность для производственных компаний 
что-то новое создавать. 
 - Вы ожидаете продолжения волатильности рубля? И валют СНГ?  
 - Если будут резкие скачки цен на нефть, будет волатильность. Если все будет в таком режиме, 
как сейчас, то резких скачков не будет. 
 - Оставить рубль в свободном плавании в таких условиях, вы считаете, было правильным?  
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 - Да. В 2008 году что произошло? 200 миллиардов долларов резервов потеряли, а структурных 
сдвигов в экономике не произошло. Хотя все сгладили, никаких социальных проблем особых не 
было. Мне кажется, что все-таки важно сейчас идти на структурные реформы, которые возможны 
при таком существенном изменении курса рубля. Считаю, было правильным решением не 
тратить ЗВР на поддержание курса. Иначе фактически это бы сохраняло старую структуру 
экономики. 
 - Другие страны-акционеры банка тоже приходят к такому пониманию?  
 - Пример Казахстана: в первой половине прошлого года Казахстан пытался держать курс тенге, и 
что произошло? ЗВР сразу у них существенно сократились. А все бросились, особенно северные 
регионы, скупать товары в России, где после девальвации они стали намного дешевле. Все 
равно они не смогли удержать курс и фактически перешли к свободному курсу. Первое время 
был шок, никто не понимал, на что ориентироваться, какие ставки. А сейчас, я смотрю, ситуация 
нормализуется, тенге укрепляется. Процентные ставки пошли вниз. В Беларуси также ушли от 
множественности валютных курсов. Мы мониторим макроэкономическую ситуацию в Беларуси и 
видим, что, принципе, у них сейчас с валютной политикой все более-менее нормально, 
искусственно курс не держат. Все страны подходят к более свободному образованию курса.  
Дмитрий Панкин. Архив 
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ПРЕЗИДЕНТ КИРГИЗИИ ПОПРОСИЛ РКФР ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
ВЫДЕЛИТЬ $142 МЛН НА КРЕДИТЫ ФЕРМЕРАМ 
БИШКЕК, 23 мар - РИА Новости. Президент Киргизии обратился к руководству Российско-
киргизского фонда развития (РКФР) с просьбой дополнительно выделить 142 миллиона долларов 
на льготные кредиты сельхозпроизводителям республики, об этом Алмазбек Атамбаев заявил в 
среду во время встречи с председателем правления Фонда Кубанычбеком Кулматовым. 
Российско-киргизский фонд развития был учрежден в 2015 году для содействия экономическому 
сотрудничеству между Киргизией и Россией, в целях развития экономики республики в условиях 
присоединения страны к ЕАЭС. Фонд призван финансировать в республике крупные проекты 
сельскохозяйственного, металлургического и строительного сектора стоимостью не меньше 3 
миллионов долларов. Уставный капитал Фонда развития в размере 500 миллионов долларов 
окончательно будет сформирован в 2016 году. 
"В ближайшие месяцы для развития малого и среднего бизнеса, а также финансирования 
сельского хозяйства надо дополнительно выделить не менее 10 миллиардов сомов (около 142 
миллионов долларов - ред.) льготных кредитов через банки Киргизстана", - подчеркнул 
президент. 
Атамбаев подчеркнул, что необходимо запустить полномасштабную работу Фонда развития по 
всем направлениям "для оживления основных отраслей экономики, увеличения экспортного 
потенциала страны и успешной адаптации к условиям евразийской интеграции". 
Экс-мэр Бишкека Кулматов был назначен на пост председателя правления Фонда в начале 
прошлой недели, после того как президент Атамбаев потребовал сменить руководство фонда в 
связи с неэффективной работой. В течение полугода фонд профинансировал только несколько 
крупных проектов в республике - по строительству птицеводческого хозяйства, текстильного 
производства. Средства были также выделены на модернизацию международного аэропорта 
"Иссык-Куль" на побережье высокогорного озера Иссык-Куль и обновление оборудования 
"Кыргызаэронави гации" для обеспечения безопасности полетов. 
В сентябре 2015 года РКФР подписал соглашение с государственными Айыл Банком и РСК 
Банком о сотрудничестве с целью запуска программы целевого финансирования малого и 
среднего бизнеса Киргизии, в рамках которой предприниматели страны смогут получить 
небольшие кредиты на срок до 5 лет под 12% годовых. 
 
 
 



БИЗНЕС 

 – 19 –

Белый парус (paruskg.info), Москва, 23 марта 2016 11:04 

БАБАНОВУ ХОЧЕТСЯ ПОСКОРЕЕ ПЕРЕТАЩИТЬ СРЕДСТВА РФ-КР 
ФОНДА РАЗВИТИЯ В СВОЙ БАНК? 
Депутат Жогорку Кенеша Омурбек Бабанов ("Республика - Ата-Журт") внес на рассмотрение 
Жогорку Кенеша проект постановления "Об использовании средств Российско-Кыргызского 
Фонда развития, размещенных в Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк) в Российской Федерации". 
Депутат предложил поручить правительству совместно с РФ-КР Фондом развития провести 
переговоры с правительством РФ по вопросу средств фонда, размещенных в коммерческих 
банках РФ и обеспечить размещение указанных средств исключительно в финансово-кредитных 
учреждениях КР. 
В справке-обосновании проекта говорится со ссылкой на экс-председателя РФ-КР фонда 
развития (Нурсулу Ахметовой), что уставный капитал фонда составляет $350 млн. При этом, 
временно свободные средства Фонда развития в сумме порядка $265 млн размещены на 
депозитных счетах Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности" (Внешэкономбанк) в РФ. При этом, фонд привлек средства Национального банка в 
сумме 1млрд 200 млн сомов, которые выделены в сумме по 600,0 млн сомов "Айыл Банку" и "РСК 
Банку" (всего - 1 млрд 200 млн сомов). 
"Таким образом, размещая средства Фонда развития в банке Российской Федерации, получается, 
что средства фонда используются на поддержание и развитие экономики России, а в 
последующем фонд будет обязан возвращать полученные ранее кредиты от российской стороны 
с учетом начисленных процентов", - пишет депутат.  

http://www.paruskg.info/2016/03/23/129967 
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ПРАЙМ, Москва, 23 марта 2016 15:59 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ УТВЕРДИЛО КАНДИДАТОВ В СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ ОАК 
 
МОСКВА, 23 мар /ПРАЙМ/. Правительство РФ утвердило список кандидатов для выдвижения в 
совет директоров Объединенной авиастроительной корпорации в качестве представителей РФ и 
независимых директоров, говорится в распоряжении, опубликованном на портале правовых 
актов. 
В качестве представителей государства в список вошли действующие члены совета: 
замминистра обороны РФ Юрий Борисов, замминистра финансов Андрей Иванов, глава 
Минпромторга Денис Мантуров, замминистра транспорта Валерий Окулов, президент ПАО "ОАК" 
Юрий Слюсарь, первый зампред коллегии военно-промышленной комиссии РФ Иван Харченко и 
гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов. Новым кандидатом стал замминистра экономического 
развития Евгений Елин. 
Действующий член совета директоров советник президента ОАК по науке и технологиям Борис 
Алешин предложен в качестве независимого директора. 
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Кроме того, новый председатель Внешэкономбанка Сергей Горьков сменит в совете экс-главу 
госкорпорации Владимира Дмитриева. 
Распоряжение правительства также содержит список кандидатов для выдвижения в ревизионную 
комиссию ОАК. В него вошли: замначальника управления Росимущества Оксана Милованова, 
замначальника отдела департамента Минпромторга Земфира Мусина, начальник отдела 
департамента Минпромторга Анна Панина, зампред правления Национальной ассоциации 
участников фондового рынка Сергей Пома и замначальника отдела департамента 
Минэкономразвития Александр Сафронов. 
По данным компании на 31 декабря 2015 года, Росимуществу принадлежит 90,35% акций ОАК. В 
состав ОАК входят ведущие российские конструкторские бюро и самолетостроительные заводы, 
среди которых компания "Сухой"; корпорация "Иркут"; РСК "МиГ"; "Туполев"; "ОАК - Транспортные 
самолеты"; Авиационный комплекс им. С.В. Ильюшина; Нижегородский авиастроительный завод 
"Сокол"; "Ильюшин Финанс Ко."; "Авиастар-СП"; "ВАСО"; ЭМЗ им. В.М. Мясищева; ЛИИ им. М.М. 
Громова; "АэроКомпозит"; ТАНТК им. Бериева. 

http://1prime.ru/industry_and_energy/20160323/824392710.html 

 

 
Ведомости, Москва, 24 марта 2016  
 

ВЕЛИКАЯ КИТАЙСКАЯ ТРАНЗИТНАЯ ДОРОГА  
 

Автор: Юрий Нехайчук 
Они принесут инвесторам 10-15% годовых, подсчитали Минвостокразвития и McKinsey  
В распоряжении "Ведомостей" оказалась презентация McKinsey для Минвостокразвития к 
совещанию у полпреда президента по Дальневосточному округу и вице-премьера Юрия 
Трутнева. Реализация двух транспортных коридоров, что свяжут северные провинции Китая и 
порты юга Приморского края, может стоить до 315 млрд руб. и дать инвесторам 10-15% годовых, 
говорится в ней.  
Два проекта в рамках Свободного порта Владивосток за счет иностранных инвесторов Трутнев 
одобрил в 2014 г. Их цель - создание альтернативной логистики для китайских грузоотправителей 
из северо-восточных провинций, увеличение грузооборота портов Приморского края на 30-45 млн 
т и создание до 3000 рабочих мест на период строительства и 4000 - при эксплуатации, 
объясняет министр развития Дальнего Востока Александр Галушка. McKinsey не комментирует 
проект.  
Северные китайские провинции страдают из-за отсутствия выхода к морю, замечает 
руководитель программы "Россия в Азиатско-Тихоокеанском регионе" Московского центра 
Карнеги Александр Габуев: внутренние железнодорожные линии перегружены, и выход на 
Зарубино был бы полезен китайской стороне, позволив разгрузить порты Даляня и Тяньцзиня. 
Китайские экспортеры и производители сэкономят на выходе к морю и иностранным рынкам, 
удешевят транзит в центральные и южные провинции КНР. Экономия при доставке 
автотранспортом составит до $20 за тонну, а по железной дороге - до $10, или до $0,7 млрд в 
год, подсчитала McKinsey; Приморье же получит до 10% от внутреннего китайского грузопотока 
между северными и центральными провинциями (30-45 млн т к 2030 г.), это удвоит грузооборот 
дальневосточных портов, увеличит ВРП - на 29 млрд руб. к 2030 г., налоги - на 5,7 млрд.  
Пока гарантий грузопотока нет, ставка на внутренние китайские водные перевозки сомнительна, 
замечает сотрудник Института истории, археологии и этнографии ДВО РАН Иван Зуенко: на 
первом этапе речь может идти лишь о доходах от стивидорных услуг при перевалке дешевых 
сыпучих грузов - в соседних провинциях КНР нет высокотехнологичной промышленности.  
"Приморье-1" и "Приморье-2" состоят из отдельных инфраструктурных инвестпроектов, каждый 
способен привлечь инвесторов, замечает гендиректор Фонда развития Дальнего Востока Алексей 
Чекунков. Фонд уже ведет переговоры с инвесторами, предлагая льготное финансирование (до 
5% годовых в рублях). Свои переговоры ведет и Минвостокразвития, говорит чиновник 
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министерства. В КНР поддерживают идею транзита, в частности, через Зарубино, но сейчас 
аккуратны в инвестициях в иностранную инфраструктуру, замечает Габуев. В стране развернута 
антикоррупционная кампания, негативно будет влиять и опыт строительства моста 
Нижнеленинское - Тунцзян, который пока построен лишь с китайской стороны до российского 
берега, объясняет Габуев.  
Основной объект "Приморья-2" - порт Зарубино - развивает группа "Сумма". Она намерена 
построить зерновой и контейнерный терминалы, а припортовую инфраструктуру (причалы, 
дноуглубительные работы, автомобильные и железнодорожные подъезды), как и при 
строительстве других портов в России, необходимо профинансировать из средств госкомпаний 
или федеральных и региональных целевых программ, через совместные программы с РЖД, 
"Росморпортом", объясняет представитель группы. Он не раскрывает окончательного размера 
инвестиций, но, по его словам, компания завершила разработку финансовой модели порта. 
Владелец "Суммы" Зиявудин Магомедов оценивал расходы на подготовительные работы и 
землю до $100 млн. Представитель ФГУП "Росморпорт" не смог вчера уточнить размер расходов 
на Зарубино, пообещав это сделать позже.  
Заинтересоваться проектами, по мнению Габуева, могут китайский Фонд Шелкового пути, 
Азиатский банк инфраструктурных инвестиций и Банк развития БРИКС, "под чьи мандаты он 
подходит". "Сумма" вела переговоры с China Merchants Group. "Китайцы сохраняют интерес к 
проекту", - замечает человек, близкий к "Сумме". Проект нужен, но у инвесторов пока нет 
уверенности, что государство выполнит обещания по модернизации переходов и упрощению 
транзитных процедур, считает Зуенко. Нормы закона о Свободном порте Владивосток, 
облегчающие эти процедуры, вступят в силу уже в октябре 2016 г., успокаивает представитель 
Минвостокразвития.  
В КНР сейчас обсуждают создание транспортного коридора Маньчжурия - Суйфэньхэ, который 
станет не только продолжением "Приморья-1", но, по сути, позволит восстановить КВЖД, создаст 
прямой путь Иркутск - Владивосток, что снизит нагрузку на Транссиб и БАМ-2, говорит президент 
Российско-китайского аналитического центра Сергей Санакоев.  
Проекты с Китаем увеличат грузооборот российских дальневосточных портов 
Председателю КНР Си Цзиньпину и президенту Казахстана Нурсултану Назарбаеву есть что 
праздновать: товарооборот между странами за 10 лет вырос в 4 раза 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/03/24/634897-sozdanie-transportnih-koridorov-kitai-
primore-otsenili-315-mlrd-rublei 

 

УкрРудПром (ukrrudprom.com), Киев, 24 марта 2016 0:01 

АКЦИОНЕРЫ КЛАССА Б 
18 марта в Вене состоялась встреча банков-кредиторов "Индустриального союза Донбасса" и 
собственно менеджеров самого должника. Это первое мероприятие подобного рода за последние 
три года и непосредственным поводом для него стали иски, которые поданы к ключевым 
производственным активам ИСД со стороны их основного поставщика железорудного сырья. 
Напомним, в феврале ООО "Метинвест Холдинг" подал два иска к своей дочке ООО "Метинвест-
СМЦ" (сеть сервисных металлоцентров в Украине) и Алчевскому металлургическому комбинату 
(основному производственному активу ИСД, который сегодня находится на оккупированной 
территории) на сумму, превышающую 13 млрд гривен. Еще один иск к "Метинвест-СМЦ" и уже к 
Днепровскому меткомбинату имени Дзержинского (еще один производственный актив ИСД, но на 
контролируемой Украиной территории) был подан "Метинвест Холдингом" на сумму более 10,5 
млрд гривен. 
Иски холдинга Ахметова на сумму почти миллиард долларов не могли оставить банки-кредиторы 
ИСД безучастными. Ведь в середине 2013 года, когда состоялась предыдущая All Lenders 
Meeting, тогдашний председатель совета директоров "Индустриального союза Донбасса" Сергей 
Тарута оценивал долг перед зарубежными банками в 2,5 млрд долларов. Еще 100 млн долларов 
ИСД было должно местным банкам. 
В ходе мартовской встречи менеджменту ИСД удалось успокоить банки-кредиторы объяснением, 
что подача исков со стороны "Метинвеста" ничто иное как спектакль для кредиторов холдинга 
Ахметова, которые до мая согласились подождать с выплатами по евробондам. Очевидно, что 
среди прочего "Метинвесту" необходимо продемонстрировать бурную активность по выбиванию 
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долгов из ИСД. На практике же арест наложенный по требованию "Метинвест Холдинга" на счета 
Алчевского меткомбината был оперативно снят, не говоря уже о том, что поставки ЖРС на ту же 
"Дзержинку" не прекращались ни на день. В общем, сплошная идилия. 
Подоплека ее проста: всем уже давно очевидно, что ИСД - банкрот. Выручка корпорации еще в 
довоенном 2013 году не дотягивала до 4 млрд долларов, которые детище Виталия Гайдука и 
Сергея Таруты должно банкам-кредиторам, "Метинвесту" и по мелочам менее крупным 
персонажам. 
Фактически ИСД находится в состоянии, близком к "живому мертвецу", с момента начала 
мирового финансового кризиса 2008 года. Уже тогда было очевидно, что реалистичных 
вариантов погасить долг перед банками у донецкой корпорации нет. Тем не менее, одному из 
ключевых акционеров ИСД Виталию Гайдуку удалось, что называется, "выскочить из горящего 
поезда с чемоданом денег". Накануне президентских выборов 2010 года стало известно, что он 
продал свою долю (50%+2 акции) некой группе инвесторов во главе с Александром Катуниным, 
который некогда был учредителем и акционером российского "Евразхолдинга". 
Со временем Катунин, как "фигура прикрытия" исчез из деловых хроник и стало ясно, что 
реальным покупателем ИСД является банк профинансировавший эту суперсделку - российская 
государственная корпорация "Внешэкономбанк". 
Многие до сих пор уверены в том, что главной причиной данной покупки было желание 
Владимира Путина поддержать на президентских выборах 2010 года Юлию Тимошенко. Якобы из 
1-1,2 млрд долларов, полученных Гайдуком от Внешэкономбанка, 300-400 миллионов ушло в 
предвыборный штаб Тимошенко. 
Поставки ЖРС  
Так или иначе, но те выборы Юлия Владимировна проиграла, а Внешэкономбанк по уши увяз в 
украинской металлургии. Как утверждал уже бывший глава ВЭБа Владимир Дмитриев, 
российский госбанк вложил в данный сектор отечественной экономики 8 млрд долларов. Цифра, 
которая выглядит для всех более-менее знакомых с ситуацией людей, довольно несуразной. Тем 
не менее, данная авантюра все-таки обошлась россиянам в несколько миллиардов. В частности, 
через месяц после покупки контрольного пакета ИСД по рынку поползли настойчивые слухи, что 
Внешэкономбанк выкупил у других кредиторов обязательств донецкой корпорации на миллиард 
долларов. На тот момент общий долг украинской корпорации оценивался в 3 млрд долларов. 
Видимо появление у традиционно крупнейшего потребителя железорудного сырья, 
производимого на ГОКах "Метинвеста", щедрого российского собственника лишило топов Рината 
Ахметова способности адекватно оценивать риски. Именно по итогам 2010 года дебиторская 
задолженность по поставкам продукции "Метинвеста" резко подскочила - более чем на 
полмиллиарда долларов - и главной причиной здесь стал рост как раз долга предприятий ИСД за 
полученное ими сырье. С этого момента долг "Индустриального союза Донбасса" по ЖРС перед 
"Метинвестом" только стабильно росли. Ситуация с "дебиторкой" в итоге привлекла внимание 
владельцев облигаций холдинга Ахметова и с 2012 года Metinvest B.V. начал помимо общей 
цифры задолженности давать ее расшифровку по периодам и по степени безнадежности. В 
частности, по итогам декабря 2015-го "Метинвест" был вынужден признать, что 246 млн долларов 
дебиторской задолженности, образовавшейся в результате поставок ЖРС, серьезно 
обесценились. 
Фактически уже "пятилетку" "Метинвест" втянут в интересную игру, когда за счет поставок сырья 
безнадежному должнику, холдинг Ахметова с одной стороны поддерживает в нем жизнь, не 
давая окончательно остановиться и превратиться уже имеющемуся долгу в 100% безвозвратные 
потери, с другой - увеличивает собственные показатели производственной и финансовой 
отчетности, что немного убаюкивает уже кредиторов "Метинвеста". 
"Запорожсталь"  
Помимо увеличения безнадежной "дебиторки" Внешэкономбанк сознательно или нет, но вовлек 
основного акционера "Метинвеста" еще в одну интересную забаву. В мае 2010 года Ахметов при 
помощи своего младшего партнера Вадима Новинского начал рейдерскую атаку на 
Мариупольский металлургический комбинат имени Ильича. 
К этому моменту Ахметов уже вел переговоры с Midland Resources Holding Limited (Гернси), 
которая принадлежит Эдуарду Шифрину и Александру Шнайдеру, о покупке близкого к 
контрольному пакету акций другого украинского меткомбината - "Запорожстали" - и даже внес 50 
млн долларов задатка. В какой-то момент владелец "Метинвеста" начал сомневаться в том, что 
сможет проглотить два таких крупных куска за раз. 
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Дабы подстегнуть Рината испытать радости булемии понадобилось всего ничего - перебить 
сделку ахметовского офшора Luxe Holding Limited по покупке акций "Запорожстали" у Midland 
Resources. Россияне (судя по всему аффилированные все с тем же Внешэкономбанком, хотя 
тогдашний первый вице-премьер Андрей Клюев называл "Северсталь") предложили Шифрину и 
Шнайдеру больше денег за их пакет "Запорожстали". И тут понеслось... Ахметов подал в суд на 
неверных контрагентов в Лондонский суд и параллельно начал переговоры о покупке пакета у 
второй группы акционеров "Запорожстали" во главе с Игорем Дворецким. В итоге сконцентировал 
в своих руках пакет вожделенного меткомбината чуть больший контрольного, засудил Шифрина и 
Шнайдера в Лондоне, слупив с них штраф. А самое главное - взвалил на шею "Метинвеста" еще 
один производственный актив, который только ускоряет его падение на дно. 
Чтобы получить представление о том, насколько лакомый кусочек "Запорожсталь", достаточно 
процитировать ее нынешнего генерального директора Ростислава Шурму: "На сегодня реалии 
таковы, что мы работаем с нулевой рентабельностью, плюс-минус 1. И о каждом поступающем 
заказе мы думаем - брать его или не брать? Если повысят тарифы на 15%, это на себестоимость 
нашего капитала повлияет, минимум, на $5-6. Что это значит? То, что 20-30% наших заказов 
сразу же станут нерентабельными. Мы не сможем их выполнять, потому что, взяв к выполнению 
такой заказ, мы просто ничего не сможем - нечем будет платить и налоги, и тот же 
железнодорожный тариф, и заработную плату. В итоге нам придется сокращать производство".  
Пятая колонна  
И здесь мы подходим к теме, которая черезвычайно популярна среди украинских менеджеров и 
контрагентов "Метинвеста". А именно: почему все вышеописанное стало возможным, неужели 
никто не видел, и т.д. и т.п. Все эти риторические вопросы подводят собеседника к факту засилья 
в "Метинвесте" российских менеджеров, который особенно дико выглядит в нынешней военно-
политической ситуации. Ситуацию не спасает даже наличие там западных топов, поскольку 
большинство из них так или иначе тоже связано с российским бизнесом. 
Справедливости ради, отметим, что россияне (особенно на руководящих позициях в 
производственных активах "Метинвеста") работали с момента образования этого холдинга. 
Однако, по мнению старожилов, характер эпидемии этот тренд начал принимать примерно в 
2010-2011 годах. 
Напомним, что в 2008 году в совете директоров холдинга появились представители тогда еще 
российского гражданина Вадима Новинского, который годом ранее принял от Ахметова щедрое 
предложение (от которого не смог отказаться) об объединении активов. В результате зараза под 
названием "Северсталь" постепенно внедрилась в совет и расползлась по уголкам 
"метинвестовского" тела. Главным лоббистом "северсталевских" стал генеральный директор 
"Смарт-холдинга" Алексей Пертин, который сегодня является заместителем главы совета 
директоров "Метинвеста" и возглавляет в нем фракцию так называемых "акционеров класса Б": 
трех из 10 членов набсовета холдинга, которые представляют интересы Вадима Новинского. 
Пертин мало того, что десятилетие проработал в структурах "Северстали". Он родом из 
Череповца, откуда пошла есть металлургическая империя Алексея Мордашова. И очевидно, что 
с этих времен за ним тянется целый шлейф "полезных" знакомств. 
Помимо Пертина в совет директоров "Метинвеста" от "Смарт-холдинга" входят Грегори Мэйсон, 
который был генеральным директором Severstal International, и Франк Ригер, 6 лет 
проработавший в российском "Юкосе" и уже после ареста Михаила Ходорковского ставший 
финансовым директором этой нефтяной компании. 
Спустимся на уровень ниже. Из 10 членов правления "Метинвеста" минимум шестеро - 
российские граждане (из них двое - с "Северстали"):  
 • Алексей Комлык, директор по связям с общественностью: почти десятилетие проработал с 
бывшим владельцем Уралкалия "Дмитрием Мазепиным", который по слухам собирается покупать 
Одесский припортовый; 
 • Ольга Овчинникова, директор по логистике и закупкам: 5 лет проработала в сырьевом 
дивизионе "Северстали";  
 • Александр Погожев, директор металлургического дивизиона: почти два десятилетия 
проработал на предприятиях "Северстали", был непосредственным начальником Пертина; 
 • Наталия Стрелкова, директор по персоналу и социальной политике: 6 лет тянула HR-лямку в 
МТС; 
 • Олег Токарь, директор по промышленной безопасности и экологии: почти двадцать лет 
проработал в российских нефтяных компаниях. 
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Однако, все это детский лепет по сравнению с фигурой финансового директора "Метинвеста" 
Алексея Кутепова, который был назначен на эту должность в августе 2013 года. В мае 2014 года 
тогда еще журналист Сергей Лещенко опубликовал статью Выпускник Академии ФСБ России - в 
топ-менеджменте Ахметова, в которой утверждалось, что с 1997 по 2002 год Кутепов учился в 
Академии ФСБ и возможно завербован российскими спецслужбами. 
Симптоматично, что "Метинвест" даже не пытался опровергнуть данную информацию. Теперь же 
его фамилия в списке членов правления холдинга Ахметова вообще отсутствует. Информация о 
том, что он уволился и вместо него назначен новый финансовый директор, "Метинвестом" не 
публиковалась. Поиск по корпоративному сайту холдинга показывает, что последний раз Кутепов 
упоминается аж в связи с оглашением финансовых итогов первого полугодия 2015 года. 
Вот так: был финдир - и нет его. И все это в разгар переговоров с кредиторами о 
реструктуризации долга "Метинвеста". 
Кстати, в этом году совладелец и председатель совета директоров "Сибура" Леонид Михельсон 
впервые возглавил рейтинг самых богатых россиян по версии Forbes. В "Сибуре" же работает 
заместителем председателя правления и владеет 21,3% его акций Кирилл Шамалов - муж 
младшей дочери российского президента Владимира Путина. Очевидно, что в "путинской" России 
сделать карьеру в таких компаниях как "Сибур" можно только при условии, что ты "в доску свой" 
выходец из спецслужб. 
Список "агентов влияния" в "Метинвесте" можно продолжать до бесконечности. Тем более, что 
российские граждане работают в холдинге Ахметова в дружественном окружении латентных 
сепаратистов. Яркий пример - упоминавшийся выше гендиректор "Запорожстали" Ростислав 
Шурма, чей папа - нардеп "Оппозионного блока" по ненависти к Украине даст 100 очков любому 
"кремлеботу". 
Его пример другим наука  
Возникает закономерный вопрос - существовала ли у россиян целенаправленная стратегия 
угробить "Метинвест"? Скорее всего, нет. Во всяком случае с точки зрения потраченных денег 
российский Внешэкономбанк потерял в Украине больше чем все отечественные 
металлургические олигархи вместе взятые. 
На самом деле владельцы и топ-менеджеры "Метинвеста" в силу природной лихости, 
помноженной на жадность, и прочих близких "российским братьям" ментальных установок сами 
довели до ручки свой бизнес. Их нужно было просто немножечко подтолкнуть.  

http://ukrrudprom.com/analytics/Aktsioneri_klassa_B.html 
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Как стало известно "Ъ", Тверской суд Москвы постановил возобновить расследование 
скандального дела о вымогательстве 9% акций ОАО "Павловскгранит" у его прежнего владельца 
Сергея Пойманова. В этом преступлении обвинялся совладелец Национальной нерудной 
компании (ННК) и ООО "ВЭБ Управление проектами" Юрий Жуков, но в итоге дело было закрыто 
в связи с отсутствием в действиях фигуранта состава преступления. Основанием для 
возобновления расследования стало то обстоятельство, что следствие процессуально так и не 
определило судьбу предполагаемых соучастников преступления, которых, впрочем, установить 
не удалось. 
 
Как стало известно "Ъ", с жалобами на постановление следователя о прекращении 
расследования в Тверской суд обратились и адвокаты бывшего владельца "Павловскгранита" 
Сергея Пойманова, проходившего по делу потерпевшим, и защита Юрия Жукова. Первые 
утверждали, что следователь ГСУ ГУ МВД по Москве Антон Егоров, закрывая в мае 2015 года это 
дело, допустил несколько грубых нарушений УПК. Так, указала защита бывшего потерпевшего, 
следователь не принял процессуального решения в отношении соучастников преступления, так и 
не установленных в ходе расследования. Также, отмечали защитники господина Пойманова, 
следователь необоснованно посчитал незначительной стоимость девятипроцентного пакета 
акций предприятия, которые фигурировали в деле, и не дал правовой оценки выводам 
фоноскопической и лингвистической экспертиз, проведенных в рамках расследования. Эксперты, 
как сообщал ранее "Ъ", исследовали разговор между Юрием Жуковым и потерпевшим, который, 
по мнению представителей Сергея Пойманова, явно свидетельствовал о давлении на него. 
 
В свою очередь, адвокат Юрия Жукова в жалобе, направленной в Тверской суд, требовал 
изменений основания прекращения дела -- с "в связи с отсутствием состава преступления" на "в 
связи с отсутствием события преступления". 
 
Рассмотрение доводов адвокатов (следователь Егоров и представитель Моспрокуратуры на 
заседание не явились) в итоге ограничилось только одним пунктом жалобы защиты господина 
Пойманова. Как говорится в судебном решении, уголовное дело изначально возбуждалось в 
отношении группы лиц, а значит, его фигурантом являлся не только Жуков, но и его 
предполагаемые сообщники. И хотя следствие так и не смогло их установить, следователь 
Егоров был обязан в отношении них либо прекратить расследование, либо продолжить его. Но 
этого сделано не было. Решив, что данные действия следователя ГСУ противоречат ст. 39 УПК, 
суд счел, что уже этого основания достаточно для отмены постановления о прекращении дела. 
Рассматривать остальные доводы адвокатов Сергея Пойманова он просто не стал. Тверской суд 
посчитал постановление следователя о прекращении дела незаконным, нарушающим 
конституционные права и свободы участников уголовного судопроизводства и затрудняющим их 
доступ к правосудию. Теперь следователю предстоит устранить выявленные судом нарушения и 
заново сделать вывод о дальнейшей судьбе расследования. 
 
Как ранее неоднократно рассказывал "Ъ", в 2014 году в отношении владельца ННК было начато 
расследование по чрезвычайно редкой в применении ч. 2 ст. 179 УК РФ (принуждение к 
совершению сделки с применением насилия). Потерпевшим по делу был признан депутат 
Воронежской облдумы Сергей Пойманов, владевший долгое время крупнейшим в Европе 
производителем гранитного щебня -- "Павловскгранитом". По первоначальной версии следствия, 
с августа 2012-го по январь 2013 года неустановленные лица под руководством Юрия Жукова, 
угрожая применением насилия и оказывая "психологическое давление", принуждали 
потерпевшего передать им 9% акций своей компании. Те же лица, говорилось в деле, также 
требовали у бизнесмена продать им за бесценок загородный особняк, где тот проживал со своей 
семьей, и катер. Сергей Пойманов уступил требуемый пакет. Как тогда подсчитало следствие, 
акции, оказавшиеся в итоге под контролем структур Юрия Жукова, стоили 850 млн руб. Впрочем, 
в мае прошлого года дело было закрыто "в связи с отсутствием состава преступления". 
 
Отметим, что Сергей Пойманов потерял контроль над "Павловскгранитом" после того, как не смог 
рассчитаться с кредитом Сбербанка на 5,1 млрд руб., а сейчас предприятие ведет свою 
деятельность через головную структуру ННК. 
 
Получить комментарии у представителей Юрия Жукова вчера не удалось. 


