
ПРОГРАММА
курсов повышения квалификации

Курсы повышения квалификации
«Инвестиции в проекты развития»

в рамках образовательного проекта 
«Подготовка специалистов – участников 
инвестиционных проектов, реализуемых 
при поддержке институтов развития»

15-19 ноября 2010 г., Москва
Российская академия государственной службы 
при Президенте Российской Федерации (РАГС)



ПРОГРАММА 1

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-09:15 Регистрация участников

09:15-09:30 Открытие курсов НОСКОВ Сергей Юрьевич, 
директор Дирекции по обеспе-
чению банковской деятельности 
Внешэкономбанка
МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
д. э. н., проф., и. о. ректора Россий-
ской академии государственной 
службы при Президенте Российской 
Федерации (РАГС)

09:30-10:10 Презентация образователь-
ного проекта. Знакомство 
с участниками

КИРПИЧНИКОВА Анна Андреевна, 
заместитель директора Департамента 
по кадровой работе и документацион-
ному обеспечению Внешэкономбанка

10:10-11:40 Инвестиционная политика 
государства и ее региональ-
ные особенности. Инвести-
ционное законодательство 
и пути его совершенствова-
ния (лекция)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
д. э. н., проф., и. о. ректора РАГС

11:40-11:50 Перерыв

11:50-13:20 Институты развития: 
цели создания, приоритеты 
и особенности финансирова-
ния деятельности (мировой 
опыт и российская практика) 
(лекция)

АНДРИАНОВ Владимир Дмитриевич,
д. э. н., проф., директор Департа-
мента стратегического анализа 
и  разработок  Внешэкономбанка

13:20-14:20 Обед

15 ноября
(понедельник)
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15 ноября
(понедельник)

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

14:20-15:50 Принципы и критерии отбора 
инвестиционных проектов во 
Внешэкономбанке (лекция)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна,
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка

15:50-16:00 Перерыв

16:00-17:30 Примеры инвестиционных 
проектов Внешэкономбанка 
(лекция-практикум)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна,
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка



ПРОГРАММА 3

16 ноября
(вторник)

Время Тема и форма занятий Ф. И. О., должность выступающего

09:00-10:30 Государственно-частное парт-
нерство (ГЧП): зарубеж-
ная и российская практика. 
Поддержка проектов ГЧП 
со стороны институтов разви-
тия (лекция)

КОРОЛЕВ Владимир Александрович, 
к. э. н., заместитель директора Инсти-
тута государственного и муниципаль-
ного управления Государственный 
университет – Высшая школа эконо-
мики (ГУ-ВШЭ)

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Государственно-частное парт-
нерство (ГЧП). Реализация 
проектов ГЧП с участием 
Внешэкономбанка (лекция)

МАЛЮТИН Кирилл Михайлович,
заместитель начальника Управления 
по планированию программ ГЧП и 
взаимодействию с МФО Центра ГЧП 
Внешэкономбанка

12:10-13:10 Обед

13:10-14:40 Практика реализации про-
ектов ГЧП. Взаимодействие 
бизнеса и органов государст-
венной власти (лекция)

СОРОКИН Ярослав Александрович,
представитель ОАО «Евразийский», 
заместитель директора по развитию 
ОП ООО «Югводоканал», генеральный 
директор ООО «Водные проекты»

14:40-14:50 Перерыв

14:50-16:20 Юридическое структурирова-
ние и сопровождение проек-
тов ГЧП (лекция)

МИНСКОВА Мария Георгиевна, 
старший юрист компании «Герберт 
Смит СНГ ЛЛП»

16:20-16:30 Перерыв

16:30-18:00 Разработка стратегии разви-
тия ГЧП в регионе (круглый 
стол)

Модератор: 
СЕМЕНОВ Сергей Александрович,
к. э. н., первый заместитель директора 
Международного института государcт-
венной службы и управления (МИГСУ) 
РАГС
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17 ноября
(среда)

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Особенности управления 
рисками инвестиционных 
проектов, реализуемых при 
участии Внешэкономбанка 
(лекция)

НИКИФОРОВА Евгения Игоревна, 
начальник Отдела инвестиционно-
проектных рисков Департамента 
управления рисками Внешэконом-
банка

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Управление инвестиционны-
ми рисками на всех этапах 
жизненного цикла проекта 
(лекция)

САДОВНИКОВ 
Сергей Владимирович, 
к. т. н., директор по развитию Группы 
компаний ПМСОФТ

12:10-13:10 Обед

13:10-14:40 Оценка эффективности 
инвестиционных проектов 
(лекция)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
д. э. н., проф., и. о. ректора РАГС

14:40-14:50 Перерыв

14:50-16:00 Оценка эффективности 
инвестиционных проектов 
(продолжение лекции)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
д. э. н., проф., и. о. ректора РАГС

16:00-16:30 Перерыв

16:30-18:00 Оценка рисков и эффектив-
ности проекта (практикум)

ШИТУЛИН Виктор Александрович, 
к. т. н., сертифицированный риск-
аналитик, преподаватель-консультант 
Академии бизнеса «Эрнст энд Янг»



ПРОГРАММА 5

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Основные аспекты разра-
ботки бизнес-плана (практи-
кум)

ШИТКОВА Юлия Олеговна, 
менеджер Академии Pricewaterhouse-
Coopers

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Составление финансовой 
модели (практикум)

ШИТКОВА Юлия Олеговна, 
менеджер Академии Pricewaterhouse-
Coopers

12:10-13:10 Обед

13:10-14:40 Оформление проектного 
предложения (практикум)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна, 
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка

14:40-14:50 Перерыв

14:50-16:20 Экспертиза инвестиционных 
проектов во Внешэкономбан-
ке (лекция)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна, 
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка

16:20-16:30 Перерыв

16:30-18:00 Управление проектом на 
основе стандарта ANSI 
PMI PMBOK® GUIDE 2008 
(1601-PMBS) (лекция)

ПАВЛОВ Александр Николаевич, 
к. т. н., первый заместитель генераль-
ного директора PM Expert

18 ноября
(четверг)
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Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Кредитный договор, мони-
торинг договорных обяза-
тельств (лекция)

ГУСЕВА Ирина Николаевна, 
заместитель директора Департамента 
сопровождения кредитных операций 
Внешэкономбанка

10:30-11:00 Перерыв

11:00-12:20 Итоговое тестирование

12:20-13:20 Обед

13:20-14:50 Мониторинг исполнения про-
ектов (круглый стол)

Модератор: 
МАСЛЕЕВА Юлия Сергеевна, 
директор Департамента стратеги-
ческого и инвестиционного анализа 
OAO «Евразийский»

14:50-15:00 Перерыв

15:00-16:30 Подведение итогов обучения 
и вручение сертификатов

КИРПИЧНИКОВА Анна Андреевна, 
заместитель директора Департамента 
по кадровой работе и документацион-
ному обеспечению Внешэкономбанка
КОРШУНОВ Андрей Валериевич, 
к. э. н., заместитель директора МИГСУ 
РАГС – директор Центра программ МВА

19 ноября 
(пятница)






