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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОБ ОТЧЕТЕДиалоги о развитии О развитии экономики много говорят. Легче всего говорить о развитии 
в будущем времени: о долгосрочных перспективах, о потенциале и новых 
возможностях. Мы решили посмотреть на развитие с точки зрения дня 
сегодняшнего — что сделано и делается для развития экономики сегод-
ня. Именно поэтому диалоги о развитии, представленные в отчете банка 
развития за 2010 год, рассказывают о реальных, состоявшихся проек-
тах развития и показывают людей, действующих в настоящем времени.
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Обращение Председателя 
Внешэкономбанка 
В. А. Дмитриева

Уважаемые коллеги и партнеры!

Для Внешэкономбанка 2010 год прошел  
под знаком приоритетного исполнения функ-
ций национального банка развития. Мы 
в основном подвели черту под реализацией 
антикризисной программы правительства. 
Удалось главное — не допустить разрушения 
системообразующих элементов промышлен-
ности и банковского сектора, обеспечить ста-
бильность и устойчивость российской эко-
номики. Принятые нами на санацию банки 
начали получать прибыль и наращивать ка-
питализацию. В настоящее время Банк скон-
центрировался на решении профильных за-
дач комплексного социально-экономического 
развития России.

Для реализации этих планов в 2010 году 
Внешэкономбанк привлек на внешних рын-
ках 189,1 млрд. рублей, что в 2,4 раза боль-
ше, чем за 2009 год, причем на крайне выгод-
ных условиях. Например, мы стали первым 
российским финансовым институтом, раз-
местившим на западном рынке 15-летние 
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еврооблигации на сумму 1 млрд. долларов 
США. Успешное размещение в очередной 
раз доказало доверие иностранных инве-
сторов к долгосрочному потенциалу россий-
ской экономики, ведь наши заимствования 
будут направлены именно на решение задач 
по устранению инфраструктурных ограниче-
ний в экономике, ее диверсификации и мо-
дернизации.

В этом направлении идет активная ра-
бота: в 2010 году Внешэкономбанк принял 
на финансирование 27 новых крупных инве-
стиционных проектов. Это социально значи-
мые проекты, направленные на комплексное 
развитие территории России и в конечном 
счете на повышение качества жизни наших 
граждан. Подчеркну, что Внешэкономбанк 
работает на важнейших направлениях: мы 
инвестируем в проекты в сфере транспорт-
ной, коммунальной, энергетической инфра-
структуры, инноваций, развития стратегиче-
ски важных для страны Северо-Кавказского 
и Дальневосточного федеральных округов. 
С использованием средств Внешэкономбан-
ка строятся терминалы в портах Усть-Луга и 
Ванино, коммунальные системы в Ростове-
на-Дону и Краснодарском крае, модернизи-
руется аэропорт Кольцово. После того как в 
конце 2009 года в перечень приоритетных 
отраслей была добавлена фармацевтика, 
Внешэкономбанк в 2010 году начал финан-
сирование проекта строительства в особой 
экономической зоне «Тербуны» Липецкой 
области крупного завода по производству 
антибиотиков и противораковых средств. 
Продолжается финансирование грандиозно-
го строительства Богучанской ГЭС на Ангаре. 
В 2010 году объем Кредитного портфеля бан-

ка развития увеличился на 24 % при росте 
ВВП в целом по стране чуть более 4 %, причем 
объем «инвестиционных» кредитов в составе 
этого портфеля вырос на 33 %. Мы можем 
гордиться тем, что работали опережающими 
темпами, были лидерами и продвигали эко-
номику страны к более активному развитию.

Понимая ответственность перед государ-
ством и обществом за устойчивость и каче-
ство экономического роста, Внешэкономбанк 
в 2010 году активно работал над механизма-
ми продвижения инноваций. Поддержка но-
вых идей, способных освежить экономику, 
дать ей новый, альтернативный сырьевым 
ресурсам источник развития, для нас была 
одним из основных приоритетов. В 2010 году 
Внешэкономбанк инициировал подписание 
многостороннего соглашения государствен-
ных корпораций и компаний, поддерживаю-
щих инновационную деятельность. Это уни-
кальное по своей идеологии и механизмам 
реализации соглашение позволит обеспечить 
инновационные производства поддержкой и 
финансированием на всех этапах — начиная 
от создания опытных промышленных образ-
цов, то есть самого первого материального 
воплощения ноу-хау, и заканчивая государ-
ственной поддержкой экспорта российской 
инновационной продукции на зарубежные 
рынки. 

Значительный опыт и экспертный по-
тенциал, накопленный Внешэкономбанком, 
позволяет нам находить эффективные реше-
ния сложнейших задач. В 2010 году Внеш-
экономбанк по поручению правительства 
активно работал в СКФО: было открыто пред-
ставительство Банка, создана дочерняя Кор-
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порация развития Северного Кавказа, Внеш-
экономбанк выступил учредителем компании 
«Курорты Северного Кавказа». Такой ком-
плексный подход, использование несколь-
ких каналов привлечения инвестиций в не-
простой регион уже дают свои плоды: сейчас 
в Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкесии, 
Чечне, Дагестане и других субъектах начали 
строиться дороги, заводы, агропредприятия, 
курорты. Безупречная международная репу-
тация Внеш экономбанка помогла сдвинуть 
с мертвой точки вопрос привлечения ино-
странных инвестиций на Северный Кавказ. 
Например, в регион выразил готовность при-
йти французский банк развития Caisse des 
Dépots.

Известно, что индикатором уровня раз-
вития экономики является состояние малого 
и среднего предпринимательства. Осознавая 
это, Внешэкономбанк уделяет большое вни-
мание поддержке малого бизнеса. Основные 
результаты реализации нашей программы, 
осуществляемой через дочерний Российский 
банк поддержки малого и среднего предпри-
нимательства (до середины 2011 г. — РосБР), 
впечатляют. Суммарный объем денежных 
средств по принятым обязательствам в рамках 
заключенных кредитных договоров составил 
95,3 млрд. рублей. Кроме того, партнерами 
ОАО «РосБР» были приняты обязательства 
по выдаче субъектам МСП дополнительного 
объема денежных средств на общую сумму 
25,5 млрд. рублей. При этом особое внимание 
уделялось модернизации производственных 
мощностей малого бизнеса, стимулированию 
в этой среде инновационной деятельности с 
помощью пониженных процентных ставок по 
кредитам.

Модернизацию и повышение эффектив-
ности, под знаком которых прошел 2010 год, 
Внешэкономбанк начал с себя. Мы начали 
реализовывать два очень важных внутрикор-
поративных проекта. Во-первых, разработа-
ны и уже внедряются ключевые показатели 
эффективности, позволяющие проводить 
справедливую оценку труда наших работни-
ков, а также всегда четко понимать, насколь-
ко текущая деятельность Банка соответствует 
тем стратегическим задачам, которые ставит 
перед ним государство. Во-вторых, в течение 
2010 года во Внешэкономбанке внедрялись 
новые стандарты корпоративной социальной 
ответственности. Для нас КСО — это не толь-
ко разумный подход к использованию при-
родных ресурсов, приоритет экологических 
проектов, поддержка культуры и спорта. Для 
нас это в первую очередь продвижение в Рос-
сии принципов государственно-частного 
партнерства, инвестирование в социаль-
но ответственные проекты, в развитие «зе-
леных» технологий. Интегрируя принципы 
КСО в свою деятельность, Внешэкономбанк 
стремится повышать эффективность для до-
стижения стратегических целей в качестве 
банка развития и содействовать скорейше-
му решению социально-экономических про-
блем общества в соответствии с передовыми 
мировыми стандартами ведения бизнеса. 

Я рад, что наши усилия по улучшению 
собственных бизнес-практик не остались не-
замеченными. С гордостью хочу сообщить, 
что по итогам 2010 года Банк получил ряд 
важных отраслевых наград на международ-
ном уровне. Британский журнал Global Trade 
Review присудил Внешэкономбанку премию 
«Лучшая сделка года» за организацию финан-
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ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В. А.  ДМИТРИЕВА 
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сирования проекта «Тобольск-Полимер» — 
проекта строительства крупнейшего в России 
современного комплекса по производству 
полипропилена. Еще шесть премий в различ-
ных номинациях отдали Внешэкономбанку 
авторитетные британские журналы Project 
Finance и Trade Finance (входят в издатель- и Trade Finance (входят в издатель-
скую группу Euromoney) и журнал EMEA 
Finance (издательская группа Exporta group). 
Эти премии отражают высокую оценку про-
фессионализма всех участников проекта 
и рассматриваются деловым сообществом 
как своего рода знак качества, присвоенный 
проекту. И конечно, эти успехи были бы не-
возможны без высочайшего экспертного и 
управленческого уровня нашего коллектива.

Подводя итоги 2010 года, мы в первую 
очередь думаем о том, как развить получен-
ный опыт в будущем. Закрепив за собой не-
формальный статус локомотива устойчиво-
го развития всей страны, Внешэкономбанк 
в ближайшей перспективе видит три стра-
тегических приоритета своей деятельности. 
Во-первых, мы планируем значительно увели-
чить масштаб наших инвестиций в проекты, 
направленные на социально-экономическое 
развитие страны. Во-вторых, в ближайшие 
годы критически важной темой для нас ста-
нет развитие и внедрение инноваций. Мы 
ожидаем существенного увеличения доли ин-
новационных проектов в нашем кредитном 
портфеле. В-третьих, Внешэкономбанк скон-
центрируется на дальнейшем повышении 
собственной эффективности. В рамках этой 
работы мы планируем завершить формирова-
ние Группы Внешэкономбанка, создав в ней 
структуры-инструменты, позволяющие нам 
реализовывать комплексный подход к обе-

спечению экономического развития страны. 
Это и Агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций, и различные фонды 
прямых инвестиций, в первую очередь Рос-
сийский фонд прямых инвестиций и Фонд 
инвестиций Дальнего Востока и Байкальского 
региона, другие механизмы. В итоге мы пред-
ставляем Внешэкономбанк как социально 
ответственную, публичную и открытую орга-
низацию, участвующую в формировании инве-
стиционно при вле ка тель ного имиджа России, 
успешно решающую задачи экономического 
роста, имеющую значительный экспертный 
потенциал. Хочу выразить признательность 
нашим партнерам за профессиональный под-
ход к реализации совместных проектов и  по-
благодарить сотрудников Внешэкономбанка, 
опыт и знания которых позволили добиться 
в 2010 году столь ощутимых результатов.

В. А.  Дмитриев

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В. А.  ДМИТРИЕВА 
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Наблюдательный совет 
Внешэкономбанка

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА: 

В.В. Путин Председатель Правительства Российской Федерации

ЧЛЕНЫ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА:

В.А. Зубков Первый заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

С.Б. Иванов Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

Д.Н. Козак Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

А.Л. Кудрин  Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации — 
Министр финансов Российской Федерации

И.Е. Левитин Министр транспорта Российской Федерации

Э.С. Набиуллина Министр экономического развития Российской Федерации

В.Б. Христенко Министр промышленности и торговли Российской Федерации

В.А. Дмитриев Председатель Внешэкономбанка
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Правление  
Внешэкономбанка

В.А. Дмитриев Председатель Внешэкономбанка

Н.Н. Косов Первый заместитель Председателя Внешэкономбанка

А.В. Тихонов Первый заместитель Председателя Внешэкономбанка

А.Б. Балло заместитель Председателя Внешэкономбанка

С.А. Васильев заместитель Председателя Внешэкономбанка

М.Ю. Копейкин заместитель Председателя Внешэкономбанка

С.П. Лыков заместитель Председателя Внешэкономбанка 

П.М. Фрадков  заместитель Председателя Внешэкономбанка

В. Д. Шапринский  Главный бухгалтер Внешэкономбанка
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Портрет  
Внешэкономбанка

 Внешэкономбанк — государственная 
корпорация, созданная Российской Федера-
цией путем реорганизации (в форме преоб-
разования) Внешэкономбанка СССР, одного 
из старейших финансовых институтов нашей 
страны.

 Правовой статус, цели деятельности, 
функции и полномочия Внешэкономбанка 
определяются Федеральным законом от 17 
мая 2007 г. № 82-ФЗ «О банке развития», 
иными федеральными законами и приняты-
ми на их основе нормативными правовыми 
актами Российской Федерации. 

 Внешэкономбанк — национальный 
банк развития, функционирует в этом стату-
се с 8 июня 2007 года (дата государственной 
регистрации Внешэкономбанка как государ-
ственной корпорации). Осуществляет бан-
ковские операции, перечисленные в законе 
«О банке развития», без лицензии Банка Рос-

сии. Является профессиональным участни-
ком рынка ценных бумаг. 

 Миссия — −содействие государству 
в решении актуальных задач социально-
эконо мического развития Российской Феде-
рации и укрепление ее позиций в мировом 
сообществе.

 Основные направления и приоритеты 
деятельности Внешэкономбанка как инсти-
тута развития, способствующего реализации 
государственной экономической политики, 
устанавливаются Меморандумом о финан-
совой политике Внешэкономбанка (утверж-
дается Правительством Российской Федера- 
ции). 

 Ключевой аспект деятельности как 
банка развития — участие в решении задач:

■ преодоления инфраструктурных огра-
ничений экономического роста;
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■ развития высокотехнологичных про-
изводств обрабатывающей промышленности 
и агропромышленного комплекса (АПК);

■ поддержки экспорта высокотехноло-
гичной продукции промышленного назначе-
ния; 

■ раскрытия инновационного и произ-
водственного потенциала малого и среднего 
предпринимательства.

 Иные аспекты деятельности Внеш-
экономбанка, предусмотренные Федераль-
ным законом «О банке развития»:

■ выполнение функций агента Прави-
тельства Российской Федерации;

■ выполнение функций государствен-
ной управляющей компании по доверитель-
ному управлению средствами пенсионных 
накоплений.

 Основные элементы внешней корпора-
тивной структуры (группы) Внешэкономбан-
ка — дочерние организации, среди которых:

■ 6 дочерних банков: ОАО «Российский 
банк развития», ЗАО РОСЭКСИМБАНК, ОАО 
«Белвнешэкономбанк» (Беларусь), ПАО Про-
минвестбанк (Украина), ОАО АКБ «Связь-
Банк», ЗАО «ГЛОБЭКСБАНК»;

■ 9 дочерних некредитных организа-
ций, в том числе ОАО «ВЭБ-лизинг», ООО 
«ВЭБ Капитал» и ООО «ВЭБ Инжиниринг».

 Сеть представительств Внеш эко ном-
 банка: 4 представительства в России, 9 пред-
ставительств за рубежом (по состоянию на ко-
нец 2010 года).

 Основные партнеры из числа зару-
бежных институтов развития: Международ-

ный банк реконструкции и развития, Евро-
пейский банк реконструкции и развития, 
Банк развития Китая, KfW IPEX-BANK GmbH 
(Германия), АО «Банк Развития Казахстана».

Основные события  
2010 года

 Состоялся дебютный выпуск евро-
облигаций на срок 10 лет. 

Всего в 2010 году выпущены и успешно раз-
мещены на общую сумму 3,2 млрд. долларов 
США три серии еврооблигаций, номинирован-
ных в долларах США, срочностью 7, 10 и 15 лет. 

Внешэкономбанк — первый российский 
финансовый институт, осуществивший 
привлечение средств на рынке еврооблига-
ций на срок 15 лет. 

 Выпущены и размещены на внутрен-
нем рынке две серии 10-летних рублевых об-
лигаций общим номиналом 25 млрд. рублей.

 Привлечен синдицированный кредит 
на сумму 700 млн. долларов США и 100 млн. 
евро, кредиторы — 13 крупных зарубежных 
банков.

 Новые акценты отраслевой политики:
■ Внешэкономбанк приступил к креди-

тованию инвестиционных проектов в таких 
значимых сегментах российской экономики, 
как судостроение и морские перевозки, фар-
мацевтическая промышленность;

■ наблюдательным советом Внешэко-
номбанка утверждена Программа инвестиций 

ПОРТРЕТ   

ВНЕШЭКОНОМБАНКА



Рекорды и стандарты СТАНИСЛАВ ГЕРАСИМЧУК
Начальник управления,  
Департамент промышленности, Внешэкономбанк
 
«Программа реконструкции Хабаровского НПЗ  
позволит не только существенно нарастить мощ-
ность предприятия по выпуску продукции с вы-
сокой долей добавленной стоимости, но и внести 
существенный вклад в социально-экономическое 
развитие края и Дальневосточного региона в целом».Реконструкция и модернизация ОАО «Хабаровский НПЗ»*

ЕВГЕНИЙ ЗАБОЛОТНЫЙ
Главный инженер,
ОАО Хабаровский НПЗ
 
«В результате реконструкции мы станем одним 
из наиболее технологичных нефтеперерабаты-
вающих заводов России, глубина переработки 
нефти увеличится с 63% до 93%, выпуск свет-
лых неф тепродуктов увеличится на 25%, сможем 
производить топливо высших экологических 
стандартов».

*  ПРИЗ EUROMONEY 

PROJECT FINANCE 

«ЛУЧШАЯ СДЕЛКА ГОДА 

В ОБЛАСТИ НЕФТЕ- 

ПЕРЕРАБОТКИ-2010»
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Внешэкономбанка в проекты строительства 
доступного жилья и ипотеку.

 Всего в 2010 году начато финансиро-
вание 27 новых инвестиционных проектов. 

 Новые акценты региональной политики: 
■ расширение присутствия Внешэконом-

банка в Северо-Кавказском федеральном 
округе. Создана дочерняя компания Внеш-
экономбанка — ОАО «Корпорация развития 
Северного Кавказа», Внешэкономбанк стал од-
ним из учредителей ОАО «Курорты Северного 
Кавказа». Открыто представительство Внеш-
экономбанка в г. Пятигорске;

■ открыто представительство Внешэко-
номбанка в г. Екатеринбурге.

 Расширена сеть зарубежных предста-
вительств Внешэкономбанка: открыто пред-
ставительство во Франции (г. Париж).

 Содействие развитию государ ствен-
но-частного партнерства и рынка инжини-
ринговых услуг:

■ Внешэкономбанк определен в каче-
стве единственного исполнителя по инве-
стиционному консультированию для госу-
дарственных нужд субъектов Российской 
Федерации по формированию инвестицион-
ных проектов, осуществляемых на условиях 
государственно-частного партнерства; 

■ создана специализированная дочер-
няя компания Внешэкономбанка — ООО «ВЭБ 
Инжиниринг» (с иностранным участием). 

 Завершена программа рефинанси-
рования задолженности организаций перед 
иностранными финансовыми институтами 

(в рамках антикризисных мер, определенных 
статьей 1 Федерального закона от 13.10.2008 
№ 173-ФЗ «О дополнительных мерах по под-
держке финансовой системы Российской 
Федерации»). Задолженность по кредитам, 
которые Внешэкономбанк в 2008–2009 гг. 
предоставил организациям, полностью по-
гашена (либо состоялась переуступка прав 
требований по кредитам). Источниками фон-
дирования кредитов являлись средства Бан-
ка России (статья 2 указанного Закона), раз-
мещенные на счетах срочных депозитов во 
Внешэкономбанке. Эти средства возвраще-
ны Банку России в полном объеме, включая 
начисленные проценты по депозитам. 

 Участие в реализации мер по финан-
совому оздоровлению двух значимых для эко-
номики России организаций — ОАО «Амурме-
талл» и Концерна «Тракторные заводы».

 Поддержка экспорта:
■ −наблюдательным советом Внешэко-

номбанка принято решение о целесообраз-
ности создания Агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций в каче-
стве института поддержки экспорта с исполь-
зованием механизмов страхования;

■ −подготовлены и направлены на рас-
смотрение уполномоченным органам феде-
ральной исполнительной власти предложе-
ния по внесению изменений в действующее 
законодательство Российской Федерации 
в связи с созданием агентства.

 Поддержка в сфере инноваций и вы-
соких технологий:

■ Внешэкономбанк вошел в состав 
учредителей некоммерческой организации 
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«Фонд развития Центра разработки и ком-
мерциализации новых технологий», являю-
щейся управляющей компанией проекта соз-
дания Инновационного центра «Сколково»;

■ подписано многостороннее Соглаше-
ние о взаимодействии институтов развития 
и заинтересованных организаций в сфере 
обеспечения непрерывного финансирования 
инновационных проектов малых и средних 
предприятий на всех стадиях инновационно-
го цикла; 

■ начата реализация программы под-
держки субъектов МСП, осуществляющих 
разработку и внедрение инноваций и/или 
реализующих проекты по модернизации 
производства на основе современных техно-
логий. 

 Внешэкономбанк — первая государ-
ственная корпорация, выпустившая Отчет об 
устойчивом развитии.

Награды 2010 года

 Внешэкономбанку присуждена пре-
мия «Лучшая сделка 2010 года» британским 
журналом Global Trade Review (входит в из-
дательскую группу Exporta group). Высокая 
оценка получена за работу по организа-
ции финансирования проекта «Тобольск- 
Полимер» — проекта строительства в г. То-
боль ске крупнейшего в Российской Феде-
рации современного комплекса по произ-
водству полипропилена. Внешэкономбанк 
как участник проекта «То больск-Поли мер» 
признан лучшим в двух номинациях — «За-
емщик» и «Заемщик и кредитор» в категории 
«Инфраструктура и коммунальный сектор».

 Трем проектам, предусматривающим 
участие Внешэкономбанка в их финансиро-
вании, присуждены ежегодные премии «Луч-
шая сделка года» (всего 6 премий в различ-
ных номинациях), учрежденные британскими 
изданиями.

Это премии авторитетных изданий, спе-
циализацией которых является публикация 
материалов о достижениях в финансовой 
сфере, а именно: журналов Project Finance и 
Trade Finance (входят в издательскую группу 
Euromoney), журнала EMEA Finance (издатель-
ская группа Exporta group).

Указанные премии отражают высокую 
оценку профессионализма всех участников 
соответствующего проекта и рассматрива-
ются деловым сообществом как своего рода 
знак качества, присвоенный проекту.

Жюри конкурсов, проводимых в 2010 
году указанными журналами, на присуждение 
соответствующих премий, было рассмотрено: 
в рамках конкурса Project Finance — порядка 
350 заявок, Trade Finance — 250 заявок, EMEA 
Finance — 150 заявок. 

По итогам конкурсов премии получили 
следующие российские проекты, реализуе-
мые при участии Банка: 

■ проект реконструкции и модерни-
зации ОАО «Хабаровский нефтеперераба-
тывающий завод» — премия в номинации 
«Лучшая сделка года в области нефтепере-
работки» (журнал Project Finance) и премия 
«Лучшая сделка года 2010» (журнал Trade 
Finance);
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■ проект строительства комплекса по 
производству полипропилена мощностью 
500 тыс. тонн в год в г. Тобольске (проект 
«Тобольск-Полимер») — премии в номинаци-
ях «Европейская сделка в области нефте-
химии» (журнал Project Finance) и «Лучшая 
сделка 2010 года в химической отрасли 
Центральной и Восточной Европы» (журнал 
EMEA Finance), премия «Лучшая сделка года 
2010» (журнал Trade Finance);

■ проект реконструкции и эксплуата-
ции международного аэропорта Пулково — 
премия «Европейская сделка года в области 
развития инфраструктуры аэропортов» 
(журнал Project Finance).

 Внешэкономбанк удостоен награды 
«Лидер бизнеса СНГ» за вклад в развитие эко-
номической интеграции государств — участ-
ников СНГ. Награда учреждена Деловым 
центром экономического развития СНГ в 
феврале 2010 года, присуждается организа-
циям государств — участников СНГ за суще-
ственный вклад в развитие интеграционных 
процессов в СНГ, вручена в рамках проведе-
ния Международного экономического фо-
рума государств — участников СНГ «20 лет 
вместе: опыт сотрудничества и перспек- 
тивы».

 Внешэкономбанку вручена награ-
да Annual EUR STP Excellence Award веду-
щего германского финансового института 
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, за обе-
спечение безупречного качества оформления 
платежных поручений в течение 2009 года, 
свидетельствующая о признании достиже-
ний Внеш экономбанка в решении задач ор-
ганизации проведения расчетно-платежных 

операций с использованием современных 
информационных технологий.

Подобные награды присуждаются круп-
нейшими европейскими банками своим кор-
респондентам, превалирующий объем плате-
жей которых выполняется без вмешательства 
операционистов при одновременном обеспе-
чении высокого качества оформления пла-
тежных поручений. В 2009 году доля плате-
жей Внешэкономбанка, обработанных в авто-
матическом режиме, составила 99,8  %.

 Годовой отчет Внешэкономбанка за 
2009 год — победитель в номинации «Лучший 
уровень раскрытия информации в годовом 
отчете госкорпорации» XIII Ежегодного фе-
дерального конкурса годовых отчетов и кор-
поративных сайтов. Организаторы конкур-
са — журнал «Рынок ценных бумаг» и Фон-
довая биржа ММВБ. В состав жюри конкурса, 
помимо соорганизаторов, входили предста-
вители ФСФР России, рейтинговых агентств, 
саморегулируемых организаций, дизайн-
бюро.

 Отчет Внешэкономбанка об устойчивом 
развитии за 2009 год — победитель в номина-
ции «Лучший дебют 2010 года в области нефи-
нансовой отчетности, отчетности по устой-
чивому развитию» Всероссийского конкурса 
«Лучшие российские предприятия. Динамика, 
эффективность, ответственность — 2010». Орга-
низатор конкурса — Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей.

 Пресс-служба Внешэкономбанка по-
лучила признание Международной ассо-
циации бизнес-коммуникаторов как «Самая 
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инно вационная пресс-служба года» за эф-
фективную и нестандартную работу по про-
движению темы развития отечественной 
экономики.

 Председатель Внешэкономбанка 
В.А. Дмит риев:

■ признан лауреатом в главной номина-
ции ежегодной банковской премии «Банкир 
года», учрежденной журналом «Итоги» в 2004 
году. Лауреаты премии определяются по ре-
зультатам опроса представителей банковско-
го сообщества;

■ награжден орденом «За заслуги перед 
Итальянской Республикой» степени Гранд 
Офицера за личный вклад в укрепление 
российско-итальянского сотрудничества 
в экономической и финансовой областях 
и за активную работу по развитию деятельно-
сти российско-итальянского Форума-диалога 
по линии гражданских обществ, сопредседа-
телем которого он является.

Орден «За заслуги перед Итальянской Ре-
спубликой» — государственная награда Ита-
лии. Глава Совета ордена — Президент Ита-
льянской Республики;

■ удостоен премии «Золотой Мост — 
Ponte d’Ore» — за вклад в развитие и укрепле-
ние российско-итальянского сотрудничества.

Премия учреждена Посольством Италии 
и издательским домом ITA Casa Editrice под 
патронатом Президента Итальянской Рес-
публики, присуждается за особые заслуги 
в укреплении двустороннего сотрудничества 
в области политики, экономики и культуры.

 Работникам Внешэкономбанка указа-
ми Президента Российской Федерации были 
присвоены следующие награды:

■ орден «За заслуги перед Отечеством» 
IV степени (одному работнику) — за большой 
вклад в развитие финансово-банковской си-
стемы и многолетнюю плодотворную деятель-
ность;

■ орден Почета (двум работникам), ор-
ден Дружбы (двум работникам), медаль орде-
на «За заслуги перед Отечеством» I степе-
ни (одному работнику) — за большой вклад 
в развитие финансово-банковской системы 
и многолетнюю добросовестную работу.

Динамика основных  
финансовых  
показателей1

 Среди 10 крупнейших (по величине 
валюты баланса) банков России по состоя-
нию на 1 января 2011 г. Внешэкономбанк: 

■ третий по величине собственных 
средств;

■ третий по величине балансовой при-
были;

■ третий по объему депозитов и прочих 
привлеченных средств от некредитных орга-
низаций;

■ четвертый по величине валюты ба-
ланса;

■ шестой по объему кредитов, предо-
ставленных нефинансовым организациям;

■ шестой по объему кредитов, депози-
тов и прочих средств, полученных от кредит-
ных организаций.

1. В тексте настоящего отчета указаны значения финан-
совых показателей, рассчитанные на основании данных бух-
галтерского учета (формы 0409101 и 0409102).
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2010

Валюта баланса, млрд. руб.

Собственные средства  
(капитал), млрд. руб.

Прибыль, млрд. руб.

240,6

363,5

340,1

01.01.11

01.01.10

01.01.09

9,35

28,85

30,96

2010

2009

2008

Портфель ценных бумаг2, 
млрд. руб.

Портфель гарантий, млрд. руб.

■ Портфель ценных бумаг
■  Ценные бумаги, приобретенные 

за счет средств ФНБ

01.01.11

01.01.10

01.01.09

474,1

375,8

159,7133,3

01.01.11

01.01.10

01.01.09

144,4

79,5

56,9

■ Кредитный портфель банка развития
■  Кредиты, предоставленные в рамках 

антикризисных мер и в иных целях

Кредитный портфель, млрд. руб.

01.01.11

01.01.10

01.01.09

192,1 541,0

706,5281,6 424,9

191,2 429,7 620,9

348,9

■ Средства, привлеченные от банков
■  Средства, привлеченные в результате 

размещения облигаций

01.01.11

01.01.10

01.01.09

153,0 288,8

223,4162,9 60,5

224,0

135,8

Вложения в акции (доли в уставном  
капитале) организаций, носящие  
инвестиционный характер, млрд. руб.

Ресурсы, привлеченные на срочной основе  
от банков3 и в результате размещения 
облигаций, млрд. руб.

01.01.11

01.01.10

01.01.09 27,4

188,9

149,7

2. Долговые обязательства (включая векселя) и долевые 
ценные бумаги (за исключением вложений в акции, носящих 
инвестиционный характер).

3. За исключением средств Банка России, размещенных 
во Внешэкономбанке на счетах срочных депозитов в целях 
реализации мер по поддержке российской финансовой си-
стемы, а также кроме валютной части операции «депозитный 
своп», осуществленной до начала отчетного периода в целях 
привлечения рублевых ресурсов от иностранного банка.

01.01.11

01.01.10

01.01.09

1 891,2

1 868,6

1 613,9
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Moody’s долгосрочный кредитный рейтинг эмитента в иностранной валюте Baa1

краткосрочный кредитный рейтинг эмитента в иностранной валюте P-2

долгосрочный кредитный рейтинг эмитента в российских рублях Baa1

краткосрочный кредитный рейтинг эмитента в российских рублях P-2

прогноз долгосрочных рейтингов стабильный

Standard & Poor’s долгосрочный кредитный рейтинг по обязательствам в иностранной валюте BBB

краткосрочный кредитный рейтинг по обязательствам в иностранной валюте A-3

долгосрочный кредитный рейтинг по обязательствам в российских рублях BBB+

краткосрочный кредитный рейтинг по обязательствам в российских рублях A-2

прогноз долгосрочных рейтингов стабильный

рейтинг трех серий еврооблигаций Внешэкономбанка BBB

Fitch Ratings долгосрочный рейтинг дефолта эмитента в иностранной валюте BBB

долгосрочный рейтинг дефолта эмитента в национальной валюте на уровне BBB

прогноз долгосрочных рейтингов стабильный

краткосрочный рейтинг дефолта эмитента в иностранной валюте F3

рейтинг поддержки на уровне «2»

рейтинг трех серий евро облигаций Внеш экономбанка BBB

Рейтинги Внешэкономбанка  
(по состоянию на конец 2010 года)

ПОРТРЕТ   

ВНЕШЭКОНОМБАНКА



22
ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2010

1 Банк развития как активный участник 
процесса модернизации и дальнейшего 
развития экономики

В этом контексте ключевой задачей 2010 
года стало увеличение объема и срочности 
ресурсной базы за счет заемных средств, при-
влеченных на рынке капитала.

С позиции целевой направленности 
поддержки экономики к числу стратеги-
чески значимых направлений кредитно-
инвестиционной и гарантийной деятельности 
банка развития относится оказание поддерж-
ки реализации:

 инвестиционных проектов, способ-
ствующих устранению инфраструктурных 
ограничений социально-экономического роста 
(далее — инфраструктурные проекты), то есть 
предусматривающих строительство новых и/
или реконструкцию, модернизацию существу-
ющих объектов общеэкономической и соци-
альной инфраструктуры, инфраструктуры ЖКХ;

 инвестиционных проектов по созда-
нию/модернизации производств, не относя-

Относительная стабилизация к на-
чалу 2010 года ситуации в мировой 
экономике после острой фазы гло-
бального экономического кризиса, 
улучшение рыночной конъюнктуры, 
проявление в российской экономике 
«отложенного» эффекта от реализа-
ции антикризисных мер Правитель-
ства Российской Федерации, факти-
ческое закрытие к началу 2010 года 
программ кредитования, предусмо-
тренных статьями 1, 6 и 6.1 Закона 
173-ФЗ4, обусловили предпосылки 
для концентрации Внешэкономбанка 
на ключевом аспекте его деятельно-
сти — участии в решении задач модер-
низации экономики и формировании 
потенциала для ее дальнейшего раз-
вития.

4. Здесь и далее по тексту: Федеральный закон от 13 октя-
бря 2008 г. № 173-ФЗ «О дополнительных мерах по поддержке 
финансовой системы Российской Федерации».
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щихся к секторам общеэкономической или 
социальной инфраструктуры;

 внешнеэкономических контрактов 
российских организаций, осуществляющих 
производство продукции высокотехнологич-
ных отраслей и/или ее продвижение на внеш-
ние рынки;

 программ развития малого и среднего 
предпринимательства, финансирование кото-
рых являлось предметом особого внимания.

Основой для определения стратегических 
приоритетов в разрезе секторов/отраслей 
экономики являлись положения Меморанду-
ма о финансовой политике Внешэкономбан-
ка (далее — Меморандум). В конце 2009 года в 
Меморандум были внесены изменения, пред-
усматривающие новые акценты в деятель-
ности банка развития на указанных направ-
лениях, в целях согласованности перечня 
приоритетов его деятельности с приорите-
тами модернизации российской экономики, 
утвержденными Комиссией при Президенте 
Российской Федерации по модернизации и 
технологическому развитию экономики.

Согласно распоряжению Правительства 
Российской Федерации от 26 ноября 2009 г. 
№ 1783-р в Меморандуме отражены следую-
щие дополнительные сегменты/отрасли эко-
номики, в приоритетном порядке поддержи-
ваемые в рамках кредитно-инвестиционной 
и гарантийной деятельности банка развития: 
стратегические компьютерные технологии 
и программное обеспечение, информационно-
коммуникационные системы, медицинская 
техника и фармацевтика. Помимо этого, опре-

делено, что к числу приоритетных в том числе 
относятся проекты, направленные на повы-
шение энергоэффективности.

Новыми направлениями кредитно-инвес-
тиционной деятельности Внешэкономбан-
ка стало оказание поддержки в целях фи-
нансового оздоровления значимых для 
российской экономики предприятий, а так-
же участие в программе мер Правительства 
Российской Федерации по модернизации 
моногородов.

Основные итоги деятельности, направ-
ленной на поддержку решения задач модер-
низации экономики, отражают значения 
следующих финансовых показателей: 

 348,9 млрд. рублей — объем Кредит-
ного портфеля банка развития5 по состоя-
нию на 01.01.2011 (на 24  % больше объема 
портфеля на начало года — 281,6 млрд. руб-
лей). В структуре объема указанного портфе-
ля увеличилась доля кредитов, предостав-
ленных на срок свыше 3 лет (с 85  % до 92  %). 
Основная часть Кредитного портфеля банка 
развития — кредиты в целях реализации ин-
вестиционных проектов («инвестиционные» 
кредиты), объем которых к концу отчетного 
периода составил 88  % от объема указанного 
портфеля;

5.  Здесь и далее: Кредитный портфель банка развития – 
портфель кредитов, предоставленных Внешэкономбанком 
(кроме кредитов банкам), в состав которого не включаются 
кредиты, выданные за счет средств Фонда национального 
благосостояния (ФНБ) и средств Банка России, а также кре-
дит российской компании за счет кредитных ресурсов Банка 
развития Китая (кредиты в рамках данной «связанной» опе-
рации погашены в январе 2011 года).

БАНК РАЗВИТИЯ КАК АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК  

ПРОЦЕССА МОДЕРНИЗАЦИИ И ДАЛЬНЕЙШЕГО  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2010

БАНК РАЗВИТИЯ КАК АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК  

ПРОЦЕССА МОДЕРНИЗАЦИИ И ДАЛЬНЕЙШЕГО  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

 145,6 млрд. рублей — общий объем 
кредитных ресурсов, предоставленных некре-
дитным организациям в течение 2010 года 
(122,8 млрд. рублей — в 2009 году). Из них 
86  %, или 125,5 млрд. рублей, выданы в целях 
финансирования инвестиционных проектов, 
остальные кредиты были выданы преимуще-
ственно в целях поддержки российского экс-
порта и финансового оздоровления значимых 
для российской экономики организаций;

 336,8 млрд. рублей — объем на 
01.01.2011 остатка средств по кредитным ли-
ниям, открытым Банком заемщикам из числа 

некредитных организаций (166,1 млрд. руб-
лей — на 01.01.2010);

 144,4 млрд. рублей — объем портфе-
ля гарантий по состоянию на 01.01.2011, 
что в 1,8 раза больше объема портфеля на 
01.01.2010 (79,5 млрд. рублей);

 89,2 млрд. рублей — объем гаран-
тий, выданных Банком в течение 2010 года 
(34,1 млрд. рублей — в 2009 году);

 188,9 млрд. рублей — объем портфеля 
носящих инвестиционный характер вложе-

Структура Кредитного портфеля банка  
развития (в разрезе срочности) 

Структура кредитного портфеля банка  
развития по состоянию на 01.01.2011  
(в разрезе отраслей/секторов экономики)

■  Секторы инфраструктуры
■  Агропромышленный комплекс
■  Химическая и нефтехимическая промышленность
■  Машиностроение (кроме авиастроения)
■  Авиастроение и авиаперевозки
■  Металлургия
■  Оборонно-промышленный комплекс
■  Промышленность строительных материалов
■  Деревообрабатывающая промышленность
■  Электронная промышленность
■  Прочие отрасли

8,8

3,5 3,7 

3,5  

4,5 

4,
9

7,
4 

34,6 

НА 1 ЯНВАРЯ

2011

8,2

8,6
12,3  

■  Свыше 5 лет
■  От 3 до 5 лет
■   От 1 года до 3 лет
■  До 1 года

НА 1 ЯНВАРЯ

201019
,6

  

10,6  

4,2 
65,6 

4,
6  

3,6 

20
,5

 

71
,3
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%
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сов в сфере спорта, туризма и отдыха, крупных 
высокотехнологичных производств в секторах 
обрабатывающей промышленности. Это также 
ряд крупнейших проектов в агропромышлен-
ном комплексе, направленных на повышение 
продовольственной безопасности России и 
предусматривающих создание современных 
комплексов, обеспечивающих производство 
экологически чистой продукции животновод-
ства и птицеводства, хранение и переработку.

Вместе с тем есть существенно менее 
масштабные проекты, которые, несмотря на 
их локальный характер, также поддержива-
ются банком развития. Например, проекты 
строительства ТЭЦ и иных объектов ЖКХ, 
предприятий по производству современных 
строительных материалов, способствующие 
повышению качества жизни наших граждан 
и/или импортозамещению.

Однако вне зависимости от масштаба ин-
вестпроектов, участником которых Банк яв-
лялся по состоянию на конец отчетного года, 
их отраслевой и региональной принадлежно-
сти есть следующие объединяющие эти про-
екты факторы, важные именно с позиции де-
ятельности банка развития.

 Реализация указанных проектов — 
очередной шаг на пути устранения инфра-
структурных ограничений роста, создания 
новых либо реконструкции (технического, 
технологического обновления) существую-
щих производств, формирования новых точек 
роста, способствующих повышению уровня 
социально-экономического развития регионов 
(ряд проектов реализуется на территориях осо-
бых экономических зон (ОЭЗ) и/или в рамках 

ний в акции (доли в уставном капитале) орга-
низаций по состоянию на 01.01.2011 (против 
149,7 млрд. рублей — на начало 2010 года);

 189,1 млрд. рублей — общий объем 
средне- и долгосрочных ресурсов, привлечен-
ных в течение 2010 года в форме кредитов 
на срок свыше 1 года и в результате выпуска 
долговых обязательств на срок 1 год и более 
(в 2009 году — 80,4 млрд. рублей).

1.1. Инвестиционные проекты, 
реализуемые при участии 
Внешэкономбанка как банка 
развития

По состоянию на 1 января 2011 г. Внеш-
экономбанк:

 принимал участие в финансировании 
97 инвестиционных проектов (на 1 января 
2010 г. — 79 проектов6);

 оказывал гарантийную поддержку 
в рамках 2 инвестиционных проектов.

В их числе мегапроекты, значимые с пози-
ции развития отдельных отраслей и регионов, 
экономики в целом. Это такие проекты, как 
строительство международных аэровокзаль-
ных комплексов, морских портов и терминалов 
на их территориях, ГЭС и ТЭЦ большой мощ-
ности, региональных систем водоснабжения 
и водоотведения, инфраструктурных комплек-

6.  В рамках жизненного цикла одного из проектов стало 
целесообразным разделение его в 2010 году на два само-
стоятельных проекта. Соответствующим образом изменены 
данные о количестве проектов на 01.01.2010.
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программ формирования промышленных кла-
стеров, техно- и индустриальных парков), рас-
ширения спектра и повышения качества услуг.

 В рамках проектов предусматрива-
ется использование инновационных и/или 
современных материалов, оборудования, тех-
нологий (в том числе способствующих повы-
шению уровней ресурсосбережения и энер-
гоэффективности, улучшению экологической 
обстановки), внедрение современных под-
ходов в области управления производством. 
Указанное в свою очередь обусловит новую 
организацию труда, повышение требований 
к уровню знаний и навыкам работников и, 
соответственно, вложения в человеческий 
капитал, то есть в производственные иннова-
ции в области управления персоналом.

В конечном счете все это означает успеш-
ное завершение реализации каждого проекта: 
весомый вклад в решение текущих задач модер-
низации экономики, улучшения благосостояния 
и качества жизни населения, а также в формиро-
вание потенциала для дальнейшего социально-
экономического развития России.

Из общего числа инвестиционных про-
ектов, участником реализации которых 
банк развития являлся на конец 2010 года,  
23 проекта относятся к приоритетным направ-
лениям модернизации экономики России, 
определенным на государственном уровне. 
Общая стоимость этих проектов — 317 млрд. 
рублей, запланированный объем участия 
Внешэкономбанка — 213 млрд. руб лей. Это 
преимущественно проекты, направленные на 
повышение энергоэффективности и энергос-
бережения, а также проект в сегменте фарма-
цевтической промышленности.

Основная форма финансовой поддержки
банком развития инвестиционных проек-
тов — долговое финансирование посред-
ством предоставления кредитных ресурсов, 
преимущественно в рамках кредитных линий, 
открываемых Банком в целях реализации со-
ответствующего проекта. Наряду с этим ис-
пользуется иная форма финансовой поддерж-
ки: в рамках ряда проектов Внеш эко ном банк 
осуществляет долевое финансирование.

По состоянию на конец 2010 года:

 объем портфеля «инвестиционных» 
кредитов банка развития достиг 306,1 млрд. 
рублей (+33  % против 230,1 млрд. рублей на 
01.01.2010); 

 балансовая стоимость портфеля ак-
ций организаций, участником реализации 
проектов которых на 01.01.2011 являлся 
банк развития, по состоянию на конец 2010 
года увеличилась до 27,3 млрд. рублей (на на-
чало года — 1,9 млрд. рублей)7.

Гарантийная поддержка оказывалась 
в  рам ках двух инвестиционных проектов:

 строительство комплекса наливных 
грузов (терминала по перевалке нефтепро-
дуктов) мощностью свыше 20 млн. тонн неф-
тепродуктов в год в морском торговом порту 
Усть-Луга (ожидается, что он станет одним из 

7.  Увеличение в 2010 году объема портфеля – преиму-
щественно результат приобретения Банком (в ходе первич-
ного размещения) акций ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС» на общую 
сумму 21,3 млрд. рублей. Целевым назначением средств, по-
лученных от Внешэкономбанка в оплату пакета акций допол-
нительного выпуска, являлось финансирование компанией 
ИНТЕР РАО ЕЭС проекта строительства Уренгойской ГРЭС.
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Период
Основные цели  
реализации  
проекта

Наименование проекта

I КВАРТАЛ Развитие  
инфраструк-
туры

Строительство нового пассажирского терминала  
в Международном аэропорту г. Владивостока

Модернизация электрических сетей Республики Армения

Строительство основной Олимпийской деревни и комплекса  
зданий и сооружений для размещения членов МОК  
и Международного паралимпийского комитета (г. Сочи)

Создание  
производств

Строительство завода по производству антибиотиков  
и противораковых лекарственных средств на территории  
ОЭЗ «Тербуны» Липецкой области 

II КВАРТАЛ Развитие  
инфраструк-
туры 

Создание сети комбинатов по производству полуфабрикатов  
и готовых блюд в Ленинградской и Московской областях  
и в г. Сочи с возможностью расширения сети на территории  
Российской Федерации

Строительство комплекса «Курорт «Золотое 
кольцо» в Ярославской области

Развитие  
производств 

Создание и организация производства нового семейства  
двигателей ЯМЗ-530 с мощностным диапазоном 100–315 л.с.

Реконструкция предприятия по производству крупного  
вагонного литья в Республике Мордовия

Техническое перевооружение завода силикатного кирпича  
и гипсовых изделий в г. Тырныаузе Республики Кабардино-Балкария

III КВАРТАЛ Создание  
производств 

Строительство цементного завода в Пензенской области

Создание деревообрабатывающего  
производства полного цикла в г. Красноярске

Строительство деревоперерабатывающего комплекса  
по производству ДСП и пиломатериалов в Ванинском  
районе Хабаровского края 

Создание производства блоков и плит из автоклавного  
ячеистого бетона в Ставропольском крае

Развитие  
производств

Реконструкция и модернизация  
ОАО «Хабаровский НПЗ»

Перечень инвестпроектов,  
к финансированию которых банк  
развития приступил в 2010 году
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Период
Основные цели  
реализации  
проекта

Наименование проекта

III КВАРТАЛ Корпоративное 
финансирова-
ние

Создание производства элементов  
ветроэнергетических установок на мощностях  
ОАО «Буммаш» в кооперации с Pilsen Steel (Чехия)

Финансирование приобретения  
промышленных активов 

 Иные цели Финансирование приобретения и дальнейшей  
эксплуатации арктических челночных танкеров,  
построенных ОАО «Адмиралтейские верфи»  
(г. Санкт-Петербург) для группы компаний «Совкомфлот»

Финансирование приобретения ОАО «ИФК» шести  
самолетов Ан-148 для последующей передачи  
в лизинг авиационной компании ФГУП ГТК «Россия»

IV КВАРТАЛ Развитие  
инфраструк-
туры 

Строительство Адлерской ТЭС

Строительство первого блока ТЭЦ ПГУ  
в Колпинском районе г. Санкт-Петербурга

Строительство ПГУ-ТЭЦ в г. Знаменске  
Астраханской области

Строительство Богучанской ГЭС

Создание  
производств

Строительство двух молочно-товарных комплексов  
и молокоперерабатывающего завода в Ярославской области

Строительство свиноводческого комплекса в Алтайском крае

Создание комплекса по производству высокопродуктивного  
мясного поголовья крупного рогатого скота и комплекса  
по убою и первичной переработке крупного  
рогатого скота в Брянской области

Строительство Богучанского алюминиевого завода

Строительство завода по производству блоков  
и элементов из ячеистого автоклавного газобетона  
для малоэтажного строительства в г. Искитиме  
Новосибирской области
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крупнейших портов Европы). Место располо-
жения указанного объекта транспортной ин-
фраструктуры имеет стратегическое значе-
ние для России: порт в Усть-Луге — один из 
немногих российских портов на Балтийском 
море, который может обеспечить глубоковод-
ный доступ крупных судов для экспорта рос-
сийских нефтепродуктов;

 развитие производственного комп-
лекса по переработке мяса в Калининград-
ской области.

Объем портфеля гарантий, выданных бан-
ком развития в целях реализации этих про-
ектов, на конец 2010 года составил 10,6 млрд. 
рублей.

Значительное количество инвестицион-
ных проектов, осуществляемых при участии 
Банка, реализуется на принципах и с исполь-
зованием механизмов проектного финанси-
рования.

Это прежде всего проекты по созданию но-
вых объектов в секторах транспортной, энер-
гетической, социальной инфраструктуры фе-
дерального, межрегионального значения. В их 
числе ряд проектов, реализуемых в рамках 
программы подготовки к проведению Олим-
пиады-2014, а также такие крупные проекты, 
как строительство Богучанской ГЭС, нового 
терминала в международном аэро порту г. Вла-
дивостока. Это также проекты по созданию но-
вых производств в различных отраслях обра-
батывающей промышленности, в том числе по 
организации автомобильного производства в 
Приморском крае, биотехнологического кла-
стера в Омской области (кластер будет вклю-

чать технологически связанные свиноводче-
ский комплекс и комбикормовый завод).

В отчетном году Внешэкономбанк присту-
пил к финансированию 27 новых инвести-
ционных проектов 8. Для их реализации в те-
чение 2010 года выданы кредиты на общую 
сумму 61,3 млрд. рублей, что составляет почти 
половину (порядка 49  %) от общего объема 
выданных за этот год «инвестиционных» кре-
дитов (125,5 млрд. рублей).

8.  По состоянию на конец 2010 года полностью погаше-
на задолженность по кредитам в рамках 10 инвестпроектов, 
участником реализации которых Банк являлся в отчетный 
период (при этом досрочно – в рамках 9 проектов). В одном 
из 10 проектов (строительство Уренгойской ГРЭС) в 2010 году 
изменилась форма участия Внешэкономбанка в реализации 
проекта (с долгового на долевое финансирование: погашен 
кредит, приобретены акции компании ИНТЕР РАО ЕЭС, реа-
лизующей проект).

Портфель инвестиционных кредитов  
(в разрезе категорий проектов,  
классифицированных исходя из основной 
цели их реализации), млрд. руб.

98,9
115,8

■ 01.01.2011    ■ 01.01.2010

81,8

11,0

70,0

27,6

35,8

22,1

71,8

1,5

Развитие  
инфраструктуры 

Создание  
производств 
 
Развитие  
производств 

Корпоративное  
финан сирование

Иные цели
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Ключевые  
инвестиционные  
проекты 2010 года 

 Приобретение группой ОАО «Совком-
флот» двух арктических челночных танкеров, 
построенных на предприятии ОАО «Адмирал-
тейские верфи» (г. Санкт-Петербург) в соответ-
ствии с Правилами двойной классификации 
Российского морского регистра судоходства 
и Lloyd’s Register. Танкеры «Кирилл Лавров» и 
«Михаил Ульянов» (введены в эксплуатацию) 
дедвейтом 70 тысяч тонн каждый предназна-
чены для транспортировки нефти и газового 
конденсата с месторождения «Приразлом-
ное» (Баренцево море). Стоимость проекта — 
247,0 млн. долларов США, объем участия Бан-
ка — 230,0 млн. долларов США.

Это первый за историю деятельности бан-
ка развития инвестиционный проект в сег-
менте судостроения и морских перевозок, 
профинансированный Внешэкономбанком.

При структурировании проекта исполь-
зована схема лизингового финансирования, 
в рамках которой в том числе задействова-
ны входящие в Группу Внешэкономбанка 
структуры (предусматривает приобретение 
танкеров этими структурами, передачу судов 
компаниям группы ОАО «Совкомфлот» в дол-
госрочный лизинг на 7 лет с последующим 
переходом права собственности на танкеры 
после погашения лизинговых обязательств).

Масштабный проект применительно к 
стро ительству судов указанной категории: 
танкеры «Кирилл Лавров» и «Михаил Улья-
нов» — самые большие из танкеров повышен-

ного ледового класса среди построенных 
не только в России, но и в мире. 

Высокая инновационная составляющая, 
связанная с реализацией проекта: при стро-
ительстве танкеров реализованы во мно-
гом уникальные конструктивные решения, 
позволяющие безопасно эксплуатировать 
эти суда в сложных климатических услови-
ях арктических морей. В частности, суда обо-
рудованы особой системой теплоизоляции и 
обогрева всех судовых систем.

По классификации Российского морско-
го регистра судоходства танкерам присвоен 
ледовый класс «Arc6», в том числе предусма-
тривающий их самостоятельное движение во 
льдах толщиной до 1,3 метра.

Генеральный директор ОАО «Совкомфлот» 
Сергей Франк отметил, что до финансирова-
ния указанного проекта Внешэкономбанком 
«основным источником заемного финанси-
рования для ОАО «Совкомфлот» оставались 
кредиты иностранных банков». Заключенная 
сделка «не только способствует дальнейшему 
развитию отечественного судостроения, но 
и позволяет ОАО «Совкомфлот» расширить 
спектр услуг, предоставляемых российским 
грузовладельцам — ведущим нефтегазовым 
компаниям». 

 Реконструкция и модернизация ОАО 
«Хабаровский нефтеперерабатывающий 
завод» (входит в НК «Альянс»). Стоимость 
проекта — 1,3 млрд. долларов США, объ-
ем участия Банка — 479,0 млн. долларов 
США и 218,0 млн. евро. Это крупный проект 
в сегменте нефтехимической промышлен-
ности, предусматривающий масштабную ре-
конструкцию существующих мощностей на 
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Хабаровском НПЗ и строительство новых 
установок для увеличения объема перера-
ботки нефти до 4,5 млн. тонн в год (с суще-
ствующего уровня 3,2–3,3 млн. тонн). Осо-
бенностью проекта является осуществление 
генеральной реконструкции предприятия 
в условиях непрекращающегося производ-
ственного процесса. Проект включен в Стра-
тегию социально-экономического развития 
Хабаровского края на период до 2025 года, 
имеет огромное значение для развития Даль-
него Востока: Хабаровский НПЗ обеспечи-
вает около 38 % оптового и 50 % розничного 
рынка нефтепродуктов в Хабаровском крае, 
Амурской области, Еврейской автономной 
области и в Приморье (оценка компании 
«Альянс»). Часть продукции экспортирует-
ся, предполагается расширение поставок на 
рынки Китая, Южной Кореи и других стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона, однако 
главная цель генеральной реконструкции за-
вода — поставка горючего высочайшего каче-
ства российским потребителям. Реализация 
проекта позволит производить до 1,8 млн. 
тонн в год высококачественного дизельного 
топлива, авиационного керосина и автомо-
бильного бензина. Весь объем производимо-
го заводом моторного топлива будет соответ-
ствовать стандарту «Евро-4» (с последующим 
переходом на «Евро-5»). 

Глубина переработки нефти вырастет 
с 63 % до 92 %, выход светлых нефтепро-
дуктов увеличится с 56  % до 72 %. Такая на-
правленность проекта соответствует одному 
из ключевых приоритетов кредитно-инвес ти-
ционной деятельности Внешэкономбанка — 
повышению эффективности использования 
природных ресурсов.

Уровень сложности технологического про-
цесса (индекс Нельсона) составит 9,9. До-
стижение вышеуказанных параметров сде-
лает экономически эффективным процесс 
переработки нефти в максимальном объеме 
проектной мощности. В производственных 
процессах завода применяются передовые 
технологии по лицензиям ведущих междуна-
родных компаний — Shell, Foster Wheeler, Tech-Shell, Foster Wheeler, Tech-
nip KTI.

В результате реализации проекта пред-
полагается значительный позитивный эко-
логический эффект, что также соответствует 
приоритетам деятельности Внешэкономбан-
ка, связанным с финансированием инвести-
ционных проектов.

После завершения всех работ выброс за-
грязняющих веществ завода в атмосферу 
сократится по сравнению с современной си-
туацией примерно на 46  %, существенно сни-
зится объем забора Хабаровским НПЗ воды 
из реки Амур и объем отведения предвари-
тельно очищенных сточных вод предприятия 
на муниципальные очистные сооружения 
г. Хабаровска. 

По итогам проведенных в 2010 году кон-
курсов проекту присуждены премия в номи-
нации «Лучшая сделка года в области неф-
тепереработки» (журнал Project Finance) и 
премия «Лучшая сделка года 2010» (журнал 
Trade Finance). 

 Строительство Уренгойской ГРЭС 
электрической мощностью 450 МВт. Мас-
штабный проект в секторе энергетической 
инфраструктуры, в рамках которого Внеш-
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экономбанк участвует в качестве инвестора. 
Проект включен в генеральную схему раз-
мещения объектов электроэнергетики до 
2020 года, одобренную распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации. Размер 
инвестиций в проект — 24,5 млрд. рублей, объ-
ем участия Внешэкономбанка — 21,3 млрд. 
рублей. Реализация проекта позволит обе-
спечить стабильность энергосистемы Тюмен-
ской области, электроснабжения нефте- и 
газодобывающих компаний региона, создать 
условия для увеличения уровня добычи угле-
водородов, повысить эффективность исполь-
зования природного газа за счет применения 
современных технологий производства элек-
трической энергии с использованием паро-
газового цикла, минимизировать негативное 
влияние на окружающую среду.

 Строительство Богучанской ГЭС. Сто-
имость проекта — 72,5 млрд. рублей, объем 
участия Банка — 28,1 млрд. рублей. Пуск ГЭС 
позволит решить проблему дефицита элек-
троэнергии в ОЭС Сибири, что в свою очередь 
создаст предпосылки для организации новых 
промышленных объектов. Использование со-
временных технологий, предусмотренных 
проектом, обусловит минимизацию негатив-
ного влияния на окружающую среду. Проект 
реализуется в соответствии с Генеральной 
схемой размещения объектов электроэнер-
гетики до 2020 года, одобренной распоряже-
нием Правительства Российской Федерации, 
и в рамках федеральной программы «Ком-
плексное развитие Нижнего Приангарья».

 Строительство нового пассажирского 
терминала в международном аэропорту г. Вла-
дивостока. Стоимость проекта — 190,7 млн. 

долларов США, объем участия Банка — 
2,3 млрд. рублей. Реализация проекта, пред-
усматривающего строительство терминала 
пропускной способностью 3,5 млн. пассажи-
ров в год, является одним из ключевых пун-
ктов программы мероприятий по подготовке 
саммита АТЭС в 2012 году.

 «Олимпийские» инфраструктурные 
проекты: 

■ строительство основной Олимпий-
ской деревни в Адлерском районе г. Сочи и 
комплекса зданий и сооружений для разме-
щения членов МОК и Международного па-
ралимпийского комитета. Стоимость проек-
та — более 23,2 млрд. рублей, объем участия 
Банка — более 2,2 млрд. рублей на этапе про-
ектирования;

■ строительство Адлерской ТЭС (стои-
мость проекта — 28 млрд. рублей, объем уча-
стия Банка — 19,5 млрд. рублей). 

Внешэкономбанк является одним из клю-
чевых кредиторов проектов, включенных в 
Программу строительства олимпийских объек-
тов и развития города Сочи как горноклимати-
ческого курорта, утвержденную постановлени-
ем Правительства Российской Федерации от 
29 декабря 2007 г. № 991, и активно участву-
ет в их финансировании с начала 2009 года. 

Реализация олимпийских проектов име-
ет высокую социальную значимость. Строи-
тельство олимпийских объектов и развитие 
г. Сочи как горноклиматического курорта бу-
дут способствовать развитию олимпийских 
видов спорта, туризма, популяризации здоро-
вого образа жизни, росту экономического по-
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тенциала г. Сочи. Появятся дополнительные 
рабочие места в сфере обслуживания.

Внешэкономбанк участвует в финанси-
ровании 7 проектов по созданию олимпий-
ских объектов общей стоимостью 137,4 млрд. 
руб лей с объемом участия Банка в размере 
67,9 млрд. рублей. Всего к концу 2010 года 
в рамках этих проектов Внешэкономбанк 
выдал кредиты на общую сумму 25,2 млрд. 
рублей, в том числе в течение 2010 года — 
11,9 млрд. рублей.

Два олимпийских объекта, финансиро-
вание которых начато в 2009 году, введены 
в эксплуатацию: вторая очередь Сочинской 
теплоэлектростанции и новый аэровокзаль-
ный комплекс международного аэропорта 
города Сочи. 

В рамках проекта строительства и эксплу-
атации горнолыжного курорта «Роза Хутор» 
сданы в эксплуатацию следующие объекты:

■  первая очередь горнолыжных трасс, 
в том числе олимпийские трассы (включая си-
стему искусственного оснежения трасс), про-
шедшие гомологацию — сертификацию Меж-
дународной горнолыжной федерации (FIS);

■  четыре очереди (A, B, C, D) канатных 
дорог;

■  здание Горного приюта.

Часть горнолыжных трасс первой очереди 
горнолыжного курорта «Роза Хутор» была от-
крыта в 2010 году. В рамках тестовых сорев-
нований, связанных с подготовкой к Олим-
пиаде-2014, в феврале 2011 года проведены 
этапы Кубка Европы и Кубка России по гор-
ным лыжам. 

Помимо этого, среди наиболее значимых  
следующие инфраструктурные и промышлен-
ные инвестиционные проекты, к финансиро-
ванию которых Банк приступил в 2010 году. 

Инфраструктура туризма
 Строительство инфраструктурного 

комплекса «Курорт «Золотое кольцо». Стои-
мость проекта — 3,6 млрд. рублей, объем уча-
стия Банка — 2,5 млрд. рублей. Проект пред-
полагает комплексное освоение территории 
в Переславском районе Ярославской обла-
сти, рядом с национальным парком «Плеще-
ево озеро», в целях создания нового крупно-
масштабного рекреационно-туристического 
комплекса.

Металлургия
 Строительство Богучанского алюми-

ниевого завода. Проект включен в состав 
федеральной программы «Комплексное раз-
витие Нижнего Приангарья». Стоимость соз-
дания первого пускового комплекса завода — 
33 млрд. рублей, объем участия Банка в целях 
финансирования строительства комплекса — 
699 млн. долларов США. Проектом, в част-
ности, предусматривается оснащение завода 
электролизерами РА-300, разработанными 
Инженерно-техническим центром ОК РУСАЛ, 
способными обеспечить высокие технико-
экономические и экологические показатели. 
Технология производства указанных электро-
лизеров входит в тройку лучших технологий 
мира. 
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Промышленность  
строительных  
материалов

 Строительство деревоперерабатываю-
щего комплекса по производству ДСП и пило-
материалов в Ванинском районе Хабаровско-
го края. Стоимость проекта — 414,7 млн. евро, 
объем участия Банка — 276,5 млн. евро. Про-
ект предполагает строительство современно-
го деревоперерабатывающего комплекса с 
полным циклом обработки древесины (мощ-
ность — 1100 тыс. м3 в год круглого леса), осу-
ществляющего производство продукции ши-
рокого ассортимента.

Агропромышленный  
комплекс

 Создание комплекса по производ-
ству высокопродуктивного мясного поголо-
вья крупного рогатого скота и комплекса по 
убою и первичной переработке крупного ро-
гатого скота в Брянской области. Стоимость 
проекта — 788,9 млн. долларов США, объем 
участия Внешэкономбанка — 571,1 млн. дол-
ларов США и 66,0 млн. евро. Создание уни-
кального для мясного скотоводства России 
промышленного комплекса (мощностью до 
48 тыс. тонн говядины в живом весе при со-
держании 100 тыс. голов в основном стаде) 
позволит увеличить объемы производства 
отечественной говядины высших категорий 
качества на 30 тыс. тонн в год, что обусловит 
снижение объемов ее импорта. Кроме того, 
реализация проекта позволит обеспечить 
российское мясное скотоводство высокока-
чественным генетическим материалом (до 30 
тыс. голов в год).

Наряду с финансированием новых продол-
жилось кредитование инвестиционных про-
ектов, участником реализации которых Внеш-
экономбанк являлся до начала 2010 года, 
в том числе следующих проектов:

 строительство комплекса по произ-
водству полипропилена мощностью 500 тыс. 
тонн в год в г. Тобольске, крупнейшего в Рос-
сийской Федерации современного комплек-
са по производству полипропилена. Стои-
мость проекта — свыше 2 млрд. долларов 
США, объем участия Банка — 1,4 млрд. долла-
ров США (заключены долгосрочные кредит-
ные соглашения на сумму финансирования 
до указанной величины).

За работу по организации финансиро-
вания проекта «Тобольск-Полимер» Внеш-
экономбанку присуждена премия «Лучшая 
сделка 2010 года» журналом Global Trade 
Review. Как участник этого проекта Внеш-
экономбанк признан лучшим в номинациях 
«Заемщик» и «Заемщик и кредитор» (в ка-
тегории «Инфраструктура и коммунальный  
сектор»).

Проект включен в перечень приоритет-
ных проектов Минпромторга России, преду-
смотрен утвержденной Стратегией развития 
химической и нефтехимической промышлен-
ности Российской Федерации на период до 
2015 г. Реализация проекта позволит придать 
импульс развитию ряда отраслей промыш-
ленности (прежде всего производящих про-
дукцию для строительной отрасли, дорожно-
го хозяйства, ЖКХ), а также минимизировать 
негативное влияние на экологию региона 
благодаря использованию современных, эко-
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логически чистых технологий глубокой пере-
работки нефтяного газа, не имеющих анало-
гов в России. 

По итогам проведенных в 2010 году кон-
курсов проекту присуждены премии в но-
минациях «Европейская сделка в области 
нефтехимии» (журнал Project Finance) и «Луч-
шая сделка 2010 года в химической отрасли 
Центральной и Восточной Европы» (журнал 
EMEA Finance), премия «Лучшая сделка года 
2010» (журнал Trade Finance);

 строительство цементного завода 
в г. Сланцы Ленинградской области. Стои-
мость проекта — 442,2 млн. евро, объем 
участия Банка — 250,0 млн. евро. Проект 
направлен на устранение дефицита высоко-
качественного цемента в Северо-Западном 
федеральном округе, связанного с недостат-
ком производственных мощностей в регионе.  
Проектом предусматривается применение 
при производстве цементной продукции наи-
более передового «сухого» способа производ-
ства, что в том числе будет способствовать 
ресур со сбережению и повышению энергоэф-
фективности. Реализация проекта обусловит 
улучшение экологической ситуации в связи 
с использованием отходов сланцевого про-
изводства в качестве сырья для выпуска це-
ментной продукции. Ожидаемые сроки ввода 
в эксплуатацию первого пускового комплекса 
завода, а также завершения строительства 
всех объектов — 2011 год;

 создание производства строительных 
блоков и плит из автоклавного ячеистого бе-
тона в Саратовской области. Стоимость проек-
та — 2,1 млрд. рублей, объем участия Банка —  

1,35 млрд. рублей. Проектная мощность завода – 
450 тыс. м3− готовой продукции в год. Оборудо-
вание и технологии — HESS AAA Systems (Ни-
дерланды) и Maschinenbau Scholz GmbH&Co. 
KG (Германия). В ноябре 2010 года состоялось 
открытие завода (выход на проектную мощ-
ность предполагается в 2011 году).

Перспективные  
проекты  
2011 года

К концу 2010 года органами управления 
Внешэкономбанка приняты положительные 
решения по вопросам участия Банка в реа-
лизации 31 инвестиционного проекта, к фи-
нансированию которых Внешэкономбанк по 
состоянию на 01.01.2011 не приступил. Их об-
щая стоимость составляет 597,3 млрд. рублей, 
суммарный объем предполагаемого участия 
Банка — 351,4 млрд. рублей. В частности, одо-
брено участие в рамках следующих проектов:

 реконструкция международного 
аэропорта Пулково (г. Санкт-Петербург). 
Проект реализуется на принципах государ-
ственно-частного партнерства в рамках 
концессионного соглашения, заключенно-
го на срок 30 лет между Правительством 
г. Санкт-Петербурга, ОАО «Аэропорт «Пул-
ково» и ООО «Воздушные Ворота Север-
ной Столицы» (оператор проекта). В 2010 
году принято решение об участии Банка в 
первом этапе проекта: строительство ново-
го пассажирского терминала, реконструкция 
и развитие инфраструктуры Терминала  1 
аэропорта Пулково. Стоимость первого эта-
па — 1,2 млрд. евро, объем участия Внеш- 



Технологии и экологияДМИТРИЙ ФОМИН
Директор по строительству,
ООО «Тобольск-Полимер»

«Это самый современный и крупнейший в России 
комплекс производства полипропилена, его мощ-
ность 500 000 т в год. Технологические решения, 
применяемые при строительстве и в производ-
стве, являются на сегодняшний день самыми 
безопасными в производстве полимеров».

АНДРЕЙ САПЕЛИН
Директор Департамента промышленности,
Внешэкономбанк
 
«За последние годы это первый пример мощного частно-
го инвестирования в нефтегазовую отрасль. Комплекс 
по переработке попутного газа в Тобольске — один из 
самых масштабных проектов в стране и с точки зрения 
мощности производства, и по внедрению инновацион-
ных технологий, и по экологическому эффекту».

Строительство комплекса по производству полипропилена  
мощностью 500 тысяч тонн в г. Тобольске*

*  ПРИЗ EUROMONEY 

PROJECT FINANCE 

«ЛУЧШАЯ СДЕЛКА 

ГОДА В ОБЛАСТИ  

НЕФТЕХИМИИ-2010»
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экономбанка — 10 млрд. рублей. Иные участ-
ники финансирования проекта на этом эта-
пе: Европейский банк реконструкции и раз-
вития (EBRD), Международная финансовая 
корпорация (IFC), Евразийский банк разви-
тия (EDB), Северный инвестиционный банк 
(NIB) и Черноморский банк торговли и раз-
вития (BSTDB). Проекту присуждена премия 
«Европейская сделка года в области разви-
тия инфраструктуры аэропортов» (журнал 
Project Finance);

 создание агропромышленного ком-
плекса на территории Чеченской Респу-
блики. Проект предусматривает создание 
современного диверсифицированного агро-
промышленного комплекса, организацию 
производства сельскохозяйственной про-
дукции полного цикла — от выращивания и 
заготовки кормов до создания собственных 
мощностей по переработке продукции жи-
вотноводства и растениеводства. Стоимость 
проекта — 2,49 млрд. рублей, объем участия 
Банка — 2,25 млрд. рублей; 

 строительство завода по производ-
ству флоат-стекла мощностью 600 тонн в 
сутки в Республике Дагестан. Предусма-
тривается производство инновационной 
продукции, обладающей уникальными 
энергосберегающими свойствами за счет 
способности избирательного светопропу-
скания, устранения бликов и возможности 
регулировки цвета. Стоимость проекта — 
10,5 млрд. рублей, объем участия Банка — 
7,2 млрд. рублей. 

Кроме того, на рассмотрении во Внеш-
экономбанке находились 5 инвестиционных 

проектов по созданию олимпийских объек-
тов общей стоимостью порядка 52,8 млрд. 
рублей с предполагаемым объемом участия 
Банка в размере 27 млрд. рублей.

В целях поддержки реформирования 
структуры экономики моногородов при-
няты решения о финансировании Банком 
3 инвестиционных проектов (объем уча-
стия Банка — 9,3 млрд. рублей). Указанные 
проекты предусматривают создание новых 
производств в моногородах, отраслевая 
принадлежность проектов — авиастроение, 
автомобильная промышленность (двигателе-
строение) и агропромышленный комплекс.

1.2. Содействие развитию  
инвестиционной  
деятельности

Содействие развитию  
сферы инноваций9

В мае 2010 года Внешэкономбанк стал 
одним из учредителей некоммерческой орга-
низации «Фонд развития Центра разработки 
и коммерциализации новых технологий» (да-
лее — Фонд), управляющей компании проек-
том создания инновационного центра «Скол-
ково».

Организация Фонда должна дать импульс 
развитию инновационной деятельности на 

9. Отдельные вопросы содействия интенсификации 
инновационной деятельности (оказываемого в рамках про-
грамм поддержки развития малого и среднего предпринима-
тельства) отражены в пункте 1.5 настоящего отчета. Наряду с 
этим часть сведений применительно к данным вопросам со-
держится в информационном блоке «Развитие партнерских 
отношений», далее приведенном в составе настоящего пункта.
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территории Российской Федерации, то есть 
деятельности, направленной на создание 
новаций в сфере научных исследований и 
научно-технических разработок, коммерциа-
лизацию полученных результатов (вывод но-
ваций на рынок, внедрение инноваций в рам-
ках инвестиционных проектов в различных 
секторах/отраслях экономики). В свою оче-
редь развитие сферы инноваций обусловит 
устойчивый экономический рост на прин-
ципиально новой, не зависящей от конъюн-
ктуры сырьевых рынков основе, повышение 
качества жизни российских граждан. Это бу-
дет способствовать переходу России на ин-
новационный, социально ориентированный 
путь развития, что позволит ей достичь пози-
ции одного из наиболее развитых государств 
мира, комфортного с точки зрения ведения 
бизнеса и жизни населения. 

Принимая во внимание столь значимый 
общественно полезный эффект, ожидаемый 
от интенсификации деятельности по разви-
тию сферы инноваций, а также исходя из сво-
ей роли как национального банка развития, 
в том числе как посредника между государ-
ством и бизнесом, Внешэкономбанк активно 
поддерживает работу Фонда с момента его 
создания.

На постоянной основе оказываются кон-
сультационные услуги менеджменту Фонда 
по вопросам, связанным с возможностью и 
механизмами финансирования и реализа-
ции инновационных проектов. Проведен ряд 
рабочих встреч с представителями Фонда и 
с привлечением представителей заинтере-
сованных министерств, иных государствен-
ных органов исполнительной власти с целью 

определения возможных механизмов взаи-
модействия.

Рассматриваются следующие основные 
направления взаимодействия Внешэконом-
банка и Фонда:

1) участие Внешэкономбанка в программе 
финансового содействия реализации иннова-
ционных проектов Фонда «Сколково» (цель — 
финансирование разработки предпроектной 
и проектно-сметной документации);

2) финансирование инновационных про-
ектов Фонда на этапе коммерциализации тех-
нологий (после завершения этапа НИОКР);

3) финансирование создания инфраструк-
туры Фонда;

4) оказание Фонду поддержки в иных фор-
мах, включая консультационные услуги.

Программа инвестиций  
Внешэконом банка в проекты  
строительства доступного жилья  
и ипотеку в 2010–2012 гг.  
(далее — Программа)
В I квартале 2010 года в основном было 

завершено формирование Программы в раз-
мере 250 млрд. рублей и определены подхо-
ды к ее реализации. 

Наблюдательный совет Внешэкономбан-
ка в феврале 2010 года одобрил механизм 
рефинансирования ипотечных кредитов 
путем размещения средств накопительной 
части трудовой пенсии и собственных ресур-
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сов Внешэкономбанка в облигации с ипо-
течным покрытием с целью стимулирования 
ипотечного кредитования и повышения его 
доступности для широких слоев населения. 

В рамках Программы принято решение 
разместить средства общим объемом 250 
млрд. рублей:

 собственные ресурсы Внешэконом-
банка в объеме до 50 млрд. рублей в облига-
ции с ипотечным покрытием;

 средства пенсионных накоплений, 
находящихся под управлением Внешэконом-
банка как государственной управляющей 
компании (ГУК), в объеме до 100 млрд. руб-
лей в облигации с ипотечным покрытием;

 средства пенсионных накоплений, 
находящихся под управлением Внешэконом-
банка как ГУК, в объеме до 60 млрд. рублей 
в гарантированные государством облигации 
ОАО «АИЖК»;

 средства Фонда национального благо-
состояния в объеме до 40 млрд. рублей, вы-
деляемые Внешэкономбанку в соответствии 
с Законом 173-ФЗ, для кредитования ОАО 
«АИЖК».

Утверждены требования к облигациям 
с ипотечным покрытием, приобретаемым в 
рамках Программы, а также определен По-
рядок сотрудничества государственной кор-
порации «Банк развития и внешнеэкономи-
ческой деятельности (Внешэкономбанк)», 
ОАО «Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию», ООО «Инвестиционная ком-

пания Внешэкономбанка (ВЭБ Капитал)», 
кредитных организаций, ипотечных агентов 
при реализации Программы, подготовлена 
форма отчетности о ходе выдачи жилищных 
и ипотечных кредитов.

Определены основные условия предостав-
ления Внешэкономбанком гарантий (поручи-
тельств) на общую сумму не более 150 млрд. 
рублей со сроком действия не более трех 
лет в пользу эмитентов облигаций с ипотеч-
ным покрытием в обеспечение обязательств 
ООО «ВЭБ Капитал» по договорам об оказа-
нии услуг по размещению облигационных 
займов, заключаемых в рамках Программы.

Программой предусмотрено, что Внеш-
эко номбанк приобретает за счет средств 
пенсионных накоплений до 70  % от объема 
выпуска обеспеченных государственной га-
рантией облигаций ОАО «АИЖК». По состоя-
нию на 1 января 2011 г. ОАО «АИЖК» заре-
гистрировало 5 выпусков гарантированных 
государством облигаций на сумму 36 млрд. 
рублей. Были размещены 2 выпуска на об-
щую сумму 15 млрд. рублей, при этом Внеш-
экономбанком приобретены облигации на 
сумму 10,5 млрд. рублей (70  % от объема вы-
пусков).

В соответствии с изменениями, внесенны-
ми в Закон 173-ФЗ (согласно Федеральному 
закону от 22 мая 2010 г. № 101-ФЗ), ставка 
по кредитам, предоставляемым Внешэко-
номбанком ОАО «АИЖК», снижена с 9,5  % 
до 6,5  % годовых. Одновременно ставка по 
депозитам ФНБ, размещаемым во Внешэко-
номбанке на общую сумму не более 40 млрд. 
рублей (в целях фондирования кредитов ОАО 
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«АИЖК»), снижена с 8,5  % годовых до 6,25  % 
годовых. В декабре 2010 года Внешэконом-
банк открыл кредитную линию ОАО «АИЖК» 
в объеме 40 млрд. рублей, в рамках которой 
по состоянию на 01.01.2011 заемщиком ис-
пользованы средства на сумму 3 млрд. рублей.

Для стимулирования строительства до-
ступного жилья в декабре 2010 года наблю-
дательным советом Внешэкономбанка была 
одобрена концепция стимулирования строи-
тельства доступного жилья. Данной концеп-
цией предусматривается рефинансирование 
Внешэкономбанком за счет собственных ре-
сурсов кредитов, предоставленных кредитны-
ми организациями (участниками Программы) 
застройщикам жилья экономического класса 
по ставке не выше 10  % годовых. Определе-
но, что кредиты предоставляются Внешэко-
номбанком по ставке 3  % годовых на срок до 
31 декабря 2013 г. в объеме, не превышаю-
щем 1/3 средств, предоставляемых кредит-
ной организации в рамках реализации Про-
граммы. 

Согласно этой концепции рефинансиро-
ванию со стороны Внешэкономбанка могут 
подлежать кредиты, соответствующие следу-
ющим требованиям:

 кредиты выданы на строительство 
жилой недвижимости экономического клас-
са (в определении согласно методике Минре-
гиона России);

 ставка кредитования застройщиков 
не превышает 10  % годовых при отсутствии 
каких-либо дополнительных комиссий в поль-
зу кредитора;

 кредиты выданы по проектам, вклю-
ченным Минрегионом России в программы 
субъектов Российской Федерации по стро-
ительству жилья экономического класса 
с гарантированным сроком сдачи объектов, 
позволяющим провести секьюритизацию со-
ответствующих ипотечных кредитов в рамках 
Программы.

В развитие указанной концепции разрабо-
тан Порядок рефинансирования кредитных 
организаций, осуществляющих кредитова-
ние застройщиков объектов жилой недви-
жимости экономического класса. Подготовка 
указанного документа осуществлялась Внеш-
экономбанком с участием Минрегиона Рос-
сии, ОАО «АИЖК» и ряда кредитных органи-
заций, принимающих участие в Программе.

В целях обеспечения выполнения по-
ставленных задач наблюдательным советом 
Внешэкономбанка было принято решение 
о пролонгации действия Программы на один 
год — до конца 2013 года.

Содействие развитию  
государственно-частного  
партнерства, рынка  
инжиниринговых услуг 
Продолжилось выполнение Банком функ-

ций финансового консультанта Правитель-
ства Российской Федерации в отношении 
инвестиционных проектов, претендующих на 
получение бюджетных ассигнований Инве-
стиционного фонда Российской Федерации 
(в соответствии с постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 1 марта 
2008 г. № 134 «Об утверждении правил фор-
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мирования и использования бюджетных ас-
сигнований Инвестиционного фонда Россий-
ской Федерации»). 

Рассмотрены 6 заявок инициаторов про-
ектов на получение бюджетных ассигнова-
ний Инвестиционного фонда, подготовлены 
и направлены в Минрегион России соответ-
ствующие заключения. 

В течение 2010 года Внешэкономбанк осу-
ществлял ежеквартальный мониторинг ис-
полнения обязательств по инвестиционным 
соглашениям в рамках проектов, реализуе-
мых с использованием бюджетных ассигно-
ваний Инвестиционного фонда Российской 
Федерации.

Согласно распоряжению Правительства 
Российской Федерации от 17 августа 2010 г. 
№ 1372-р Внешэкономбанк определен в ка-
честве единственного исполнителя по ин-
вестиционному консультированию для го-
сударственных нужд субъектов Российской 
Федерации по формированию инвестицион-
ных проектов, осуществляемых на условиях 
государственно-частного партнерства (да-
лее — проекты ГЧП).

По состоянию на конец отчетного перио-
да поступили 26 заявок от субъектов Рос-
сийской Федерации и муниципалитетов (при 
поддержке субъектов РФ) по 54 проектам. 

Заключен первый государственный кон-
тракт с Правительством Ханты-Мансийского 
автономного округа — Югры на оказание кон-
сультационных услуг по проекту (реализуемо-
му на принципах ГЧП) строительства школ и 

дошкольных учреждений в муниципальных 
образованиях округа. 

В декабре 2010 года наблюдательным со-
ветом Банка принято решение о реализации 
в 2011–2015 гг. программы финансовой под-
держки содействия проектам регионального и 
городского развития в объеме 10 млрд. рублей.

В рамках программы предлагается осу-
ществлять вложения в уставные капиталы 
проектных компаний, создаваемых админи-
страциями территориальных образований 
в целях подготовки проектов ГЧП (включая 
разработку юридической документации, тех-
нико-экономических обоснований, проектно-
сметной документации и т.д.).

Это проекты ГЧП, целевой направленно-
стью которых является:

 решение проблем экологической без-
опасности (очистные сооружения канализа-
ции и инфраструктура управления отходами);

 повышение энергоэффективности 
муниципальной инфраструктуры теплоснаб-
жения, освещения и муниципального фонда 
недвижимости;

 обеспечение необходимой инфра-
структурой площадок под комплексную за-
стройку доступным жильем, строительство 
технопарков;

 развитие транспортной инфраструк-
туры, социальной инфраструктуры в сферах 
образования, здравоохранения, спорта, куль-
туры, инфраструктуры государственного и 
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муниципального управления (многофункцио-
нальные центры, «электронное правитель-
ство», инфраструктура широкополосного до-
ступа в сеть Интернет).

Внешэкономбанком разработана типовая 
документация по формированию проектов 
ГЧП в области энергоэффективности, эколо-
гии, содействия комплексной застройке до-
ступным жильем и развития площадок техно-
парков. 

Наряду с этим продолжилась работа по 
формированию в регионах платформы (за-
конодательной, образовательной базы, ин-
фраструктурных элементов) для развития 
рынка проектов ГЧП. По состоянию на конец 
2010 года при содействии Внешэкономбан-
ка в 18 субъектах Российской Федерации 
созданы центры ГЧП. В течение отчетного 
периода приняты законы о государственно-
частном партнерстве в 23 субъектах Россий-
ской Федерации, разработанные при участии  
Банка. 

Оказывалось содействие органам госу-
дарственного и муниципального управления 
в подготовке кадров в сфере ГЧП. В 2010 году 
проведено 21 региональное мероприятие 
в форме совещаний/семинаров, целевой на-
правленностью которых в том числе являлась 
переподготовка кадров государственного и 
муниципального управления по тематике ГЧП. 
В связи с необходимостью организации учеб-
ной площадки, постоянно осуществляющей 
подготовку участников рынка проектов ГЧП, 
в октябре 2010 года Финансовым универси-
тетом при Правительстве Российской Федера-
ции совместно с Внешэкономбанком создана 

кафедра «Государственно-частное партнер-
ство». На кафедре будет организована (с сен-
тября 2011 года) комплексная подготовка спе-
циалистов в области ГЧП (предусматриваются 
бакалавриат, магистратура, курсы повыше-
ния квалификации и переподготовки кадров, 
в том числе обучение по программе Master 
of Public Administration10 с выдачей диплома 
MPA, научно-методологическая лаборатория и 
т.д.). Планируется открытие аспирантуры. Раз-
работаны учебно-методические материалы по 
тематике ГЧП, которые могут использовать-
ся для внедрения в учебный процесс в вузах, 
а также в целях переподготовки кадров госу-
дарственного и муниципального управления. 

Наряду с этим проводилась работа, на-
правленная на организацию оказания фи-
нансовой поддержки региональным и муни-
ципальным администрациям по подготовке 
проектов ГЧП. В частности, завершено фор-
мирование порядка взаимодействия в рам-
ках Совместного проекта Внешэкономбанка 
и UNDP11 по развитию ГЧП в России. Одной 
из целей реализации указанного проекта 

10. Программа подготовки специалистов в сфере госу-
дарственного и муниципального управления, основанная на 
международно признанных подходах.

11. UNDP (в русской транскрипции – ПРООН, или Про-
грамма развития ООН) – ведущая организация системы ООН 
в области международного технического содействия раз-
вивающимся странам и странам с переходной экономикой. 
В соответствии с ранее заключенными соглашениями раз-
витие ГЧП является одной из приоритетных областей взаи-
модействия между UNDP и Внешэкономбанком. В частности, 
в декабре 2009 года Внешэкономбанк и UNDP подписали 
документ «Развитие ГЧП в России», предметом которого 
являются реализация пилотных (демонстрационных) проек-
тов в регионах России и странах СНГ с последующим рас-
пространением полученного опыта, содействие развитию 
центров ГЧП в регионах Российской Федерации, внедрение 
современных управленческих подходов и финансовых ин-
струментов в сфере ГЧП.
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является привлечение средств организаций-
доноров для оказания поддержки региональ-
ным и муниципальным администрациям на 
этапе подготовки проектов ГЧП.

В целях содействия развитию рынка инжи-
ниринговых услуг (прежде всего в части про-
ектов, осуществляемых на принципах проект-
ного финансирования), в том числе развитию 
проектной деятельности в российских регио-
нах, создана специализированная дочерняя 
компания Внешэкономбанка (с иностранным 
участием) — ООО «ВЭБ Инжиниринг».

Комплексное развитие территорий
Помимо мероприятий по развитию в рос-

сийских регионах инвестиционной деятель-
ности на условиях ГЧП, в том числе способ-
ствующих достижению целей комплексного 
развития территорий, Банком проводилась 
работа в указанных целях по иным направле-
ниям.

Осуществлялась деятельность, ориенти-
рованная на расширение присутствия Банка 
в Северо-Кавказском федеральном округе.

Для сопровождения инвестиционных про-
ектов (от идеи до практического воплощения), 
реализуемых на территориях входящих в 
этот округ субъектов Российской Федерации, 
в ноябре 2010 года зарегистрирована до-
черняя компания Банка — ОАО «Корпорация 
развития Северного Кавказа» (далее — Кор-
порация), 100-процентный пакет акций кото-
рой принадлежит Внеш экономбанку. Устав-
ный капитал Корпорации составил 500 млн. 

рублей. Основные задачи Корпорации: отбор 
проектов в ключевых для развития региона 
отраслях; структурирование, организация 
финансирования инвестиционных проектов; 
консультирование региональных властей. 
В 2010 году осуществлялась разработка 
Стратегии деятельности Корпорации до 2016 
года и формировался перспективный порт-
фель инвестиционных проектов. В 2011 году 
Корпорация планирует приступить к реали-
зации 6 инвестиционных проектов в регионе.

Во исполнение постановления Правитель-
ства Российской Федерации Внешэконом-
банк выступил одним из учредителей ОАО 
«Курорты Северного Кавказа» (зарегистриро-
вано в декабре 2010 года). Цель деятельности 
компании — реализация инфраструктурных 
проектов, связанных с созданием туристи-
ческого кластера на территориях туристско-
рекреационных ОЭЗ в Северо-Кавказском 
федеральном округе, Краснодарском крае и 
Республике Адыгея.

В число новых проектов, к финансиро-
ванию которых Банк приступил в 2010 году, 
входят два проекта, предусматривающие соз-
дание/модернизацию предприятий по про-
изводству строительных материалов на тер-
риториях Республики Кабардино-Балкария 
и Ставропольского края. Общая стоимость 
проектов — 9,3 млрд. рублей, объем участия 
Банка — 6,8 млрд. рублей.

Уделялось внимание формированию но-
вых механизмов содействия развитию инве-
стиционной деятельности на удаленных вос-
точных территориях нашей страны.
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Наблюдательным советом Внешэконом-
банка в декабре 2010 года было одобрено 
предложение об участии Внешэкономбанка 
в создании института развития в Дальнево-
сточном федеральном округе и Байкальском 
регионе, включая организацию фонда пря-
мых инвестиций и создание управляющей 
компании этим фондом (со 100-процентным 
участием Внешэкономбанка).

В апреле 2011 года в г. Хабаровске со-
стоялась региональная практическая конфе-
ренция «Внешэкономбанк: проекты развития 
Дальнего Востока», главной темой которой 
стала организация вышеуказанного институ-
та развития.

Оказывалась финансовая поддержка, 
способствующая реформированию структу-
ры экономики монопрофильных территори-
альных образований.

Так, в 2010 году продолжилось кредитова-
ние Банком инвестиционных проектов, реа-
лизуемых на территориях моногородов. Это 
такие проекты, как создание и организация 
производства вертолета Ка-226Т (г. Кумертау, 
Республика Башкортостан), организация про-
изводства автокомпонентов (г. Елабуга, Респу-
блика Татарстан), строительство цементного 
завода (г. Сланцы, Ленинградская область). 
Помимо этого, осуществлялась поддержка 
текущей деятельности крупных предприятий 
в следующих монопрофильных населенных 
пунктах: г. Северодвинск (Архангельская об-
ласть), г. Канаш (Чувашская Республика), 
г. Нижний Тагил (Свердловская область), г. Ар-
сеньев (Приморский край). Суммарный объ-

ем участия Внешэкономбанка — 44,4 млрд. 
рублей. 

Развитие деятельности 
представительств  
Внешэкономбанка
В 2010 году в Российской Федерации дей-

ствовали четыре представительства Внеш-
экономбанка: в городах Санкт-Петербурге 
(Северо-Западный федеральный округ), Ха-
баровске (Дальневосточный федеральный 
округ), Екатеринбурге (Уральский федераль-
ный округ) и Пятигорске (Северо-Кавказский 
федеральный округ). В феврале 2011 года 
открыто представительство в г. Красноярске 
(Сибирский федеральный округ). Деятель-
ность представительств Внеш эко номбанка 
на территории Российской Федерации осу-
ществляется по следующим направлениям:

 поиск и предварительный отбор инве-
стиционных проектов в регионе — зоне ответ-
ственности каждого из представительств;

 консультирование клиентов в ходе 
подготовки документации, необходимой для 
проведения Банком экспертизы проектов; 

 укрепление имеющихся и установле-
ние новых деловых контактов с региональны-
ми органами власти и бизнес-сообществом; 

 информационно-аналитическая под-
держка деятельности Банка в регионе, уча-
стие в конференциях, форумах, семинарах по 
тематике, относящейся к сфере деятельности 
и интересов Внешэкономбанка. 
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Развитие партнерских отношений
Продолжилась работа по развитию со-

трудничества в области инвестиционной 
деятельности с органами власти субъектов 
Российской Федерации, российскими и ино-
странными компаниями, международными и 
зарубежными финансовыми организациями. 

В течение отчетного периода Внешэко-
номбанком подписано 6 рамочных соглаше-
ний о сотрудничестве, предметом которых 
является стратегическое партнерство (в том 
числе по вопросам развития ГЧП), с уполно-
моченными органами власти Республики 
Дагестан, Республики Карелия, Краснояр-
ского края, Иркутской и Орловской областей, 
Ямало-Ненецкого автономного округа.

Кроме того, в 2010 году Внешэкономбанк 
заключил многосторонние соглашения (ме-
морандумы о взаимодействии, соглашение 
о сотрудничестве). Это соглашения, кото-
рые направлены на содействие реализации  
3 конкретных инвестиционных проектов на 
территории России и одной из сторон в рамках 
которых является орган государственной вла-
сти соответствующего субъекта Российской 
Федерации: Карачаево-Черкесской Республи-
ки, Республики Бурятия, Санкт-Петербурга.

Подписаны также протоколы о намере-
ниях в области государственно-частного пар-
тнерства, в частности с органами власти Че-
ченской Республики и Волгоградской области.

В развитие заключенных соглашений 
Банком приняты решения об участии в фи-
нансировании ряда инвестиционных проек-
тов, в числе которых:

 строительство в поселке Тюбе Респу-
блики Дагестан завода для обеспечения вы-
сококачественным стеклом строительной 
индустрии Северо-Кавказского, Южного, 
Приволжского и Центрального федеральных 
округов Российской Федерации (в рамках 
Соглашения о сотрудничестве между Прави-
тельством Республики Дагестан и Внешэко-
номбанком);

 создание современного лесопильно-
де ре воперерабатывающего комбината в  
г. Усть-Куте Иркутской области и системы  
лесозаготовки на основе современных техно-
логий для обеспечения его сырьем (в рамках 
Соглашения о сотрудничестве между Прави-
тельством Иркутской области и Внешэконом-
банком).

Наряду с этим в 2010 году заключено бо-
лее 20 рамочных соглашений с российскими, 
международными и иностранными организа-
циями по вопросам сотрудничества, направ-
ленного на развитие инвестиционной дея-
тельности, реализацию проектов и программ 
в стратегически важных отраслях экономики, 
в том числе:

 по приоритетным направлениям мо-
дернизации экономики и инноваций:

■ Меморандум о сотрудничестве и взаи-
модействии по реализации проектов в об-
ласти повышения энергоэффективности и 
ресурсосбережения с ЗАО «Агентство энерго-
эффективности и ресурсосбережения»;

■ Протокол о намерениях с Государ-
ственной корпорацией «Ростехнологии» в це-
лях установления стратегического партнер-
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ства и развития долгосрочного, эффективного 
и взаимовыгодного сотрудничества сторон по 
реализации инвестиционных проектов и про-
грамм в сфере биотехнологий, в медицинской 
промышленности и фармацевтике;

■ Соглашение о сотрудничестве с ОАО 
«ОАК» и Государственным предприятием 
«АНТОНОВ» (Украина) в области реализации 
инвестиционных проектов, направленных на 
разработку и производство высокотехноло-
гичной промышленной продукции машино-
строения на основе инновационных техно-
логий, разработку и организацию серийного 
производства гражданских, транспортных и 
военно-транспортных самолетов;

■ Меморандум о взаимопонимании с Ex-Ex-
port-Import Bank of the United States в целях 
сотрудничества по вопросам финансирования 
проектов, направленных на модернизацию 
российской экономики, развитие инноваций 
и повышение энергоэффективности;

 в целях поддержки малого и сред него 
предпринимательства:

■ Меморандум о сотрудничестве по про-
грамме «ЭМПРЕТЕК», направленной на раз-
витие предпринимательства в Российской 
Федерации, с Конференцией Организации 
Объединенных Наций по торговле и разви-
тию (ЮНКТАД). Целью меморандума являет-
ся сотрудничество по вопросам реализации 
в России методологии программы «ЭМПРЕ-
ТЕК», которая направлена на оказание под-
держки субъектам МСП для развития бизнеса 
на национальном и международном уровнях;

■ Соглашение о сотрудничестве с ЗАО 
«Российское агентство поддержки малого и 
среднего бизнеса» в целях содействия по-

вышению конкурентоспособности малых и 
средних предприятий Российской Федера-
ции и эффективной реализации инновацион-
ных и экспортно ориентированных проектов 
предприятиями МСП;

■ Соглашение о сотрудничестве с Обще-
российской общественной организацией 
«ОПОРА РОССИИ», целью которого является 
взаимодействие сторон в области организа-
ции сотрудничества малых и средних компа-
ний с зарубежными организациями инфра-
структуры поддержки МСП.

Формирование кадрового потенциала 
в целях развития инвестиционной  
деятельности 
С целью повышения профессионального 

уровня специалистов из числа партнеров/
потенциальных партнеров12 Банком была 
продолжена начатая в 2009 году работа 
по реализации образовательного проекта 
«Подготовка специалистов — участников ин-
вестиционных проектов, реализуемых при 
поддержке институтов развития». В течение 
2010 года в рамках проекта прошли обучение 
около 350 представителей органов исполни-
тельной власти Российской Федерации, ком-
паний и экспертного сообщества. Проведены 
следующие мероприятия:

 на базе Национального исследователь-
ского университета «Высшая школа экономи-
ки» организованы курсы повышения квалифи-
кации на тему «Реализация инвестиционных 

12. Сведения по вопросам содействия формированию 
кадрового потенциала изложены также в информационном 
блоке «Содействие развитию государственно-частного пар-
тнерства…».
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проектов в целях повышения энергоэффектив-
ности, энергосбережения и развития энерге-
тической инфраструктуры». В обучении при-
няли участие представители предприятий и 
региональных органов исполнительной власти 
Архангельской, Курской, Московской, Нижего-
родской, Томской, Самарской, Сахалинской 
областей, Республики Тыва, Республики Татар-
стан, Республики Саха (Якутия) и Чеченской 
Республики (26 участников); 

 в рамках Инновационной смены 
Всероссийского молодежного форума «Се-
лигер-2010» в молодежном лагере (Тверская 
область) состоялся тематический день Внеш-
эконом банка, в ходе которого сотрудники 
Группы Банка провели обучающие лекции 
для участников форума (200 участников);

 в Российской академии государствен-
ной службы при Президенте Российской Фе-
дерации организованы курсы повышения 
квалификации «Инвестиции в проекты раз-
вития». В обучении приняли участие пред-
ставители предприятий, осуществляющих 
свою деятельность в области лесозаготовки 
и лесопереработки, производства бытовой 
химии, строительства, в сфере ЖКХ, сотруд-
ники региональных институтов развития и 
инвестиционных подразделений кредитных 
организаций из разных городов России, а 
также представители Минрегионразвития 
России, профильных министерств и ведомств 
Амурской, Белгородской, Новосибирской об-
ластей, Республики Мордовия и Республики 
Карелия (26 участников); 

 в г. Кисловодске состоялась первая 
региональная практическая конференция 

Банка «Внешэкономбанк: приоритетные на-
правления деятельности банка развития».  
В конференции приняли участие руководители 
и иные представители органов власти субъек-
тов Северо-Кавказского федерального округа, 
курирующие инвестиционную деятельность, а 
также топ-менеджмент коммерческих организа-
ций и представители регионального экспертно-
го сообщества (73 участника).

1.3. Поддержка  
российского экспорта

В рамках данного направления Внешэко-
номбанк использует широкий спектр форм и 
инструментов поддержки, в том числе предо-
ставляет кредиты на цели предэкспортного фи-
нансирования (российским заемщикам) и экс-
портные кредиты13, выставляет/подтверждает 
аккредитивы, выдает гарантии различных видов.

Помимо этого, в целях содействия развитию 
внешнеторговой деятельности российских ор-
ганизаций Банк участвует в уставном капитале 
иностранных банков в странах — стратегиче-
ских партнерах России в сфере внешнеэконо-
мических операций.

За отчетный период для поддержки экспор-
та выданы кредиты на общую сумму 3,9 млрд. 
рублей.

13. Кредиты иностранным юридическим лицам (банкам, 
некредитным организациям), уполномоченным органам власти 
иностранных государств, предоставляемые в целях финанси-
рования приобретения российской продукции (товаров, услуг) 
в рамках заключенных внешнеторговых контрактов.
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Средства предоставлялись в основном 
в рамках предэкспортного финансирования 
производства высокотехнологичной продук-
ции российских организаций.

Наряду с этим выдавались экспортные 
кредиты в целях продвижения такой продук-
ции на внешние рынки. Кроме того, в 2010 
году по направлению поддержки экспор-
та, связанному с предоставлением экспорт-
ных кредитов, прорабатывались следующие 
основные вопросы14:

 участие Внешэкономбанка как соор-
ганизатора в синдицированной кредитной 
линии, открываемой Министерству финансов 
Республики Ангола в целях финансирования 
расходов ангольской стороны по приобрете-
нию российской продукции в рамках внешне-
торгового контракта (между ФГУП «Рос оборон-
экспорт» и Министерством телекоммуникаций 
и информационных технологий Республики 
Ангола), связанного с проектом создания 
на территории Анголы национальной кос-
мической системы вещания и связи (проект 
«Ангосат»). Производитель системы — ОАО 
«Ракетно-космическая корпорация «Энер-
гия» имени С.П. Королева» (РКК «Энергия»), 
стоимость проекта «Ангосат» составляет бо-
лее 300,0 млн. долларов США. Организатор 
синдицированного кредитования — дочерняя 
организация Внеш эко номбанка ЗАО РОС-
ЭКСИМБАНК15 (100  % акций этой организа-

14. Кредитные линии на соответствующие суммы откры-
ты Внешэкономбанком в марте-апреле 2011 года.

15. Указанная дочерняя организация Внешэкономбанка 
в 2010 году (равно как и в течение ряда предшествующих лет) 
являлась агентом Правительства Российской Федерации 
по вопросам обеспечения государственной поддержки экс-
порта промышленной продукции.

ции принадлежат Внеш экономбанку). Иные 
участники синдиката — ВТБ Банк (Австрия) АГ, 
ОАО «Газпромбанк». В рамках синдициро-
ванной кредитной линии предполагалось 
предоставить кредитные средства на общую 
сумму до 278,46 млн. долларов США на срок 
до 13 лет, объем участия Внешэкономбанка — 
до 79,2 млн. долларов США;

 участие Внешэкономбанка как перво-
начального кредитора в синдицированной 
кредитной линии, открываемой компании 
HIDROTOAPI E.P. (Республика Эквадор) в це-
лях финансирования расходов эквадорской 
стороны по приобретению российского энер-
гетического оборудования в рамках внешне-
торгового контракта (между указанной ком-
панией и ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»). Контракт 
на поставку российской продукции связан 
с реализацией на территории Республики Эк-
вадор проекта «Тоачи-Пилатон» (стоимость 
проекта — около 145 млн. долларов США). Ор-
ганизатор синдицированного кредитования — 
ЗАО РОСЭКСИМБАНК, иные участники син-
диката — ОАО «Газпромбанк», Gazprombank 
(Switzerland) Ltd., Russian Commercial Bank 
(Cyprus) Ltd. Предполагалось, что в рамках 
синдицированной кредитной линии будут вы-
даны средства на общую сумму до 123,3 млн. 
долларов США сроком до 11 лет, объем уча-
стия Внешэкономбанка — до 20 млн. долларов  
США;

 открытие кредитной линии Мини-
стерству финансов Республики Индонезия на 
сумму до 5,95 млн. долларов США для финан-
сирования поставки российской высокотех-
нологичной продукции.
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В отчетном периоде наблюдательным со-
ветом Внешэкономбанка было принято по-
ложительное решение в отношении долгово-
го финансирования Банком внешнеторговых 
операций в рамках контрактов, продавцом по 
которым выступает совместное российско-
итальянское предприятие «Суперджет Интер-
нейшнл С.п.А.». В целях снижения возможных 
рисков Внешэкономбанка проведены пере-
говоры с зарубежными агентствами COFACE 
(Франция) и SACE (Италия) о возможности со-
вместного с Банком участия в этих операциях. 

Для расширения объема поставок рос-
сийской продукции на рынки Белоруссии и 
Украины, обеспечения деятельности россий-
ских предприятий, технологически связан-
ных с предприятиями указанных зарубежных 
стран, а также укрепления интеграцион-
ных связей со странами — участницами СНГ 
Внеш экономбанк использует свои возмож-
ности как акционер двух зарубежных банков. 
Банк владеет контрольными пакетами акций 
ОАО «Белвнешэкономбанк» (Республика Бе-
ларусь) и ПАО Проминвестбанк (Украина). 

В 2010 году Внешэкономбанком открыта 
кредитная линия ОАО «Белвнешэкономбанк» 
в сумме до 16,5 млн. долларов США. В рамках 
указанной линии будут выданы экспортные 
кредиты указанному белорусскому банку для 
финансирования расходов Республиканского 
унитарного предприятия «Брестэнерго» (Ре-
спублика Беларусь), связанных с приобрете-
нием российского энергетического оборудо-
вания в рамках внешнеторгового контракта 
между этим предприятием и ОАО «Теплоэнер-
госервис» (Российская Федерация). Оконча-
тельный срок погашения задолженности по 

средствам, выдаваемым в рамках линии, 
приходится на 2014 год.

Объем портфеля гарантий в целях под-
держки экспорта, выданных Внешэконом-
банком, на 1 января 2011 г. составил 59,7 
млрд. рублей. География гарантийных опе-
раций, осуществленных в указанных целях, 
по-прежнему обширна: в состав портфеля 
входили гарантии, бенефициарами по кото-
рым являлись резиденты 18 иностранных 
государств.

В течение 2010 года Внешэкономбан-
ком выдано в указанных целях 67 гарантий 
на общую сумму 9,8 млрд. рублей. Гарантии 
выдавались в поддержку экспорта высоко-
технологичной продукции промышленного 
назначения, преимущественно относящей-
ся к следующим секторам/отраслям эконо-
мики: авиастроение и ракетно-космический 
комплекс; электронная промышленность; 
атомная промышленность; транспортное, 
специальное и энергетическое машино-
строение.

Создание Российского агентства 
по страхованию экспортных  
кредитов и инвестиций
Во исполнение плана действий Пра-

вительства Российской Федерации по 
реализации в 2009–2012 гг. Основных на-
правлений внешнеэкономической полити-
ки Российской Федерации до 2020 года и 
плана по реализации основных направле-
ний антикризисных действий и политики 
модернизации российской экономики Пра-
вительства Российской Федерации на 2010 
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год продолжилась работа, направленная на 
развитие финансовой инфраструктуры под
держки экспорта.

В июле 2010 года наблюдательным сове
том Внешэкономбанка была одобрена (в це
лом) Концепция создания и функционирова
ния Агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций, принято принципи
альное решение о создании агентства в фор
ме открытого акционерного общества. Пла
нируемая величина уставного капитала этой 
организации — 30 млрд. рублей, доля участия 
Внешэкономбанка — 100  %.

Агентство призвано стать одним из ключе
вых институтов национальной системы под
держки экспорта.

В отчетном периоде при активном участии 
Внешэкономбанка подготовлены и направле
ны на рассмотрение государственных орга
нов власти проекты документов по внесению 
изменений в законодательную базу в области 
совершенствования механизма страхования 
экспортных кредитов и инвестиций от ком
мерческих и политических рисков, разрабо
таны проекты учредительных и иных доку
ментов по вопросам создания и обеспечения 
функционирования агентства.

1.4. Финансовое оздоровление 
значимых для российской  
экономики организаций

Новыми для Внешэкономбанка стали за
дачи, связанные с управлением стратегиче
ски важными для экономики организациями  

реального сектора, деятельность которых  
была существенно дестабилизирована в ре
зуль тате глобального финансовоэконо ми
ческого кризиса. В соответствии с решения
ми, принятыми на государственном уровне, 
Внешэкономбанк активно участвовал в реа
лизации мер по финансовому оздоровлению 
двух таких организаций — ОАО «Амурметалл», 
входящего в перечень системообразующих 
предприятий, утвержденный Правитель
ственной комиссией по повышению устой
чивости развития российской экономики, 
и Концерна «Тракторные заводы», машино
строительного холдинга, включающего более 
80 компаний в 10 субъектах Российской Фе
дерации и за рубежом.

В целях восстановления финансовой 
устойчивости и завершения инвестиционной 
программы ОАО «Амурметалл», реализации 
программы финансового оздоровления и ин
новационного развития Концерна «Трактор
ные заводы» в 2010 году Внешэкономбанком 
приобретены 100процентные пакеты акций 
указанных организаций, предоставлены кре
диты в сумме 14,5 млрд. рублей (2,2 млрд. руб
лей — ОАО «Амурметалл», 12,3 млрд. рублей — 
Концерну «Тракторные заводы»), оказана 
гарантийная поддержка в объеме 10,2 млрд. 
рублей. 

Реализация программы поддержки ОАО 
«Амурметалл» Внешэкономбанком начата 
в I квартале 2010 года. Приняты конкретные 
меры по усилению контроля за его деятель
ностью: в совет директоров вошли предста
вители Внешэкономбанка, сформирован тен
дерный комитет, контролирующий закупку 
сырья и продажу готовой продукции.
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Финансирование ОАО «Амурметалл» обе-
спечило положительную динамику объема 
производства продукции, а также позволило 
погасить задолженность перед работниками, 
бюджетом и поставщиками.

Поскольку участие Внешэкономбанка 
в реализации программы финансового оздо-
ровления Концерна «Тракторные заводы» на-
чалось только в IV квартале 2010 года (кредит 
предоставлен Банком в конце декабря), кон-
кретные результаты можно ожидать только к 
середине 2011 года. Вместе с тем благодаря 
гарантийной поддержке Банка концерну уда-
лось привлечь кредит для обеспечения бес-
перебойной работы своих предприятий.

1.5. Поддержка малого и 
среднего предпринимательства

Внешэкономбанк — один из ключевых ин-
ститутов развития, содействующих государ-
ству в решении задач развития малого и сред-
него предпринимательства (далее — МСП).

Финансовая поддержка в указанных це-
лях осуществляется в рамках программы 
Внешэкономбанка (далее — Программа), реа-
лизуемой через его дочернюю организацию — 
открытое акционерное общество «Россий-
ский банк развития» (ОАО «РосБР»)16, 100  % 

16.  В соответствии с Порядком осуществления государ-
ственной корпорацией «Банк развития и внешнеэкономиче-
ской деятельности (Внешэкономбанк)» финансовой поддерж-
ки малого и среднего предпринимательства, утвержденным 
решением наблюдательного совета Внешэкономбанка, а также 
с подготовленными в развитие указанного порядка внутренни-
ми регламентными документами ОАО «РосБР», утвержденны-
ми уполномоченными органами управления этой организации.

акций которого принадлежит Внешэконом-
банку. Программой предусмотрено креди-
тование субъектов МСП с использованием 
сформированной ОАО «РосБР» сети партне-
ров из числа банков (банки-партнеры) и ор-
ганизаций, образующих инфраструктуру под-
держки МСП (лизинговые и факторинговые 
компании, микрофинансовые организации). 

По состоянию на 1 января 2011 г. объем 
средств, предоставленных Внешэкономбан-
ком для реализации Программы, составил 
49 млрд. рублей. Указанный объем включает 
две составляющие:

 39 млрд. рублей — объем портфе-
ля долгосрочных кредитов, выданных ОАО 
«РосБР». Из них 30 млрд. рублей — объем 
кредитов срочностью 8 лет, источники фон-
дирования по этим кредитам — средства 
Фонда национального благосостояния (кре-
диты выданы в 2009 году с нулевой маржой 
для Внешэкономбанка: процентная ставка по 
кредитам, выданным ОАО «РосБР», равна про-
центной ставке по депозитам ФНБ). По дан-
ным кредитам в 2010 году были изменены 
стоимостные условия: процентная ставка сни-
жена до уровня 6,25  % годовых (против став-
ки 8  % годовых, установленной при выдаче 
кредитов)17. В состав портфеля также входит 
субординированный кредит на сумму 9 млрд. 
рублей, предоставленный в отчетном перио-
де. Срочность кредита — 10 лет, процентная 
ставка по кредиту — 2/3 ставки рефинансиро-

17.   В соответствии с постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24 августа 2010 г. № 649 «О вне-
сении изменений в пункт 12 Требований к финансовым ак-
тивам, в которые могут размещаться средства Фонда нацио-
нального благосостояния».
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вания Банка России (установленной на дату 
выдачи кредита). Одновременно ОАО «РосБР» 
досрочно погасило кредит, ранее полученный 
от Внешэкономбанка на ту же сумму, по более 
высокой процентной ставке. Целью уменьше-
ния процентных ставок по предоставленным 
Внешэкономбанком ресурсам являлось обе-
спечение возможности снижения стоимости 
кредитных средств, выдаваемых ОАО «РосБР» 
своим партнерам в рамках Программы (на 
цели финансирования банками-партнерами 
и организациями инфраструктуры конечных 
заемщиков — субъектов МСП). Наряду с этим 
получение банком РосБР ресурсов в форме 
субординированного кредита способствовало 
росту величины собственных средств (капи-
тала) указанной дочерней организации Внеш- 
экономбанка;

 10 млрд. рублей — взнос Внешэко-
номбанка в уставный капитал ОАО «РосБР» 
(в 2009 году на эту сумму приобретены акции, 
дополнительно выпущенные ОАО «РосБР»).

Конкретные подходы к выполнению Про-
граммы, дифференцированные с учетом за-
дач развития МСП, находят отражение в ли-
нейке кредитных продуктов, предлагаемых 
ОАО «РосБР» партнерам по Программе.

Применительно к 2010 году в качестве 
ключевой задачи, стратегически значимой 
с позиции обеспечения устойчивого эконо-
мического роста на инновационной основе, 
рассматривалось наращивание масштабов 
поддержки в целях реализации проектов 
МСП, связанных с созданием/внедрением 
инноваций, технической, технологической 
модернизацией производств. 

Как правило, такие проекты предусма-
тривают значительные капиталовложения, 
характеризуются длительными сроками оку-
паемости. Наряду со значимостью проектов 
с позиции развития экономики это обуслови-
ло необходимость определения особых под-
ходов к обеспечению финансовой поддерж-
ки субъектов МСП, реализующих проекты 
указанной категории. Данные подходы поло-
жены в основу программы «Финансирование 
для инноваций и модернизации» (как части 
общей Программы), к реализации которой 
ОАО «РосБР» приступило в марте 2010 года.

Целевая группа организаций, поддер-
живаемых в рамках программы «Финанси-
рование для инноваций и модернизации»: 
субъекты МСП, реализация проектов кото-
рых способствует модернизации российской 
экономики по приоритетным направлениям, 
определенным на государственном уровне, 
или научно-техническому прогрессу, техноло-
гическому развитию по иным направлениям. 

Ключевые параметры предлагаемых 
парт нерам кредитных продуктов, разработан- 
ных в целях реализации программы «Фи-
нансирование для инноваций и модерни-
зации» (по состоянию на конец отчетного 
периода):

 кредиты предоставляются партнерам 
ОАО «РосБР» на срок до 7 лет (самый высо-
кий уровень срочности в линейке кредитных 
продуктов ОАО «РосБР»);

 процентные ставки по кредитам, вы-
даваемым партнерам, находятся в диапазо-
не от 1/2 до 3/4 ставки рефинансирования  
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Банка России (самый низкий уровень ставок 
среди кредитных продуктов ОАО «РосБР», 
предлагаемых партнерам).

Помимо этого, проводилась работа в це-
лях увеличения партнерами ОАО «РосБР» 
объема поддержки МСП за счет собственных 
источников средств либо за счет заемных 
средств (кроме ресурсов ОАО «РосБР»).

На это направлены новые кредитные про-
дукты ОАО «РосБР», разработанные в 2010 
году в рамках Программы. Рядом кредитных 
продуктов предусмотрено установление про-
центных ставок по кредитам ОАО «РосБР», 
предоставляемым партнерам, в зависимо-
сти от доли дополнительного объема средств 
(в процентах от суммы предоставляемого 
банком РосБР кредита), которые партнер — 
заемщик по соответствующему кредиту готов 
предоставить субъектам МСП за счет других 
(помимо ОАО «РосБР») источников ресурсов. 
Кредитные продукты по программе «Финан-
сирование для инноваций и модернизации» 
содержат требование об обязательном со-
финансировании18 партнером — заемщиком 
по кредиту ОАО «РосБР» тех проектов МСП, 
на цели реализации которых предоставлен 
этот кредит. 

Основные результаты реализации Про-
граммы19, достигнутые к концу отчетного пе-
риода, характеризуют следующие данные.

18.  Имеется в виду дополнительное финансирование, 
осуществляемое партнерами за счет ресурсов, отличных 
от получаемых кредитных средств ОАО «РосБР».

19.  На основании данных ОАО «РосБР», по всем состав-
ляющим Программы.

По состоянию на 01.01.2011 в Программе 
участвовали 216 партнеров из числа банков 
и организаций инфраструктуры, заключив-
ших действующие на указанную дату кредит-
ные договоры с ОАО «РосБР». По сравнению 
с началом 2010 года количество партнеров 
увеличилось более чем в 3 раза.

Суммарный объем денежных средств, 
обязательства по выдаче которых партне-
рам приняты ОАО «РосБР» в рамках заклю-
ченных кредитных договоров (актуальных 
на 01.01.2011), составил 95,3 млрд. рублей. 
Кроме того, в соответствии с условиями до-
говоров партнерами ОАО «РосБР» приняты 
обязательства по выдаче субъектам МСП до-
полнительного объема денежных средств на 
общую сумму 25,5 млрд. рублей.

Меры, принятые Внешэкономбанком, 
обусловили существенный позитивный эф-
фект применительно к стоимости ресурсов 
для конечных заемщиков — субъектов МСП.

За 2010 год значение средневзвешенной 
процентной ставки по портфелю кредитов, 
выданных банками-партнерами субъектам 
МСП, снизилось с 16  % годовых до 13,55  % 
годовых (по состоянию на 01.01.2010 и на 
01.01.2011 соответственно), а по кредитам, 
выдаваемым в рамках программы «Финан-
сирование для инноваций и модернизации», 
составило немногим более 10  % годовых (на 
конец отчетного периода).

География программы — все федеральные 
округа, почти все субъекты Российской Феде-
рации (82 субъекта на конец 2010 года). 
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■  Приволжский ФО
■  Центральный ФО
■  Сибирский ФО
■  Уральский ФО
■  Дальневосточный ФО
■  Южный ФО
■  Северо-Западный ФО
■  Северо-Кавказский ФО

Ряд регионов характеризуются невысо-
ким уровнем спроса на кредитные ресурсы 
со стороны малых и средних предприятий. 
В целях роста объемов поддержки субъектов 
МСП в таких регионах в 2010 году были пред-
ложены специальные условия финансиро-
вания (более льготные, чем в регионах с вы-
соким уровнем спроса). Это позволило уже 
к концу отчетного периода увеличить объем 
и долю кредитов, предоставленных в Северо-
Западном, Северо-Кавказском и Южном фе-
деральных округах.

В целях организации системы поддержки 
субъектов МСП, ориентированных на созда-
ние, коммерциализацию новаций, внедрение 
инноваций, в апреле 2010 года по инициативе 
Внешэкономбанка заключено многосторон-
нее Соглашение о взаимодействии институтов 
развития и заинтересованных организаций.

Предмет соглашения — обеспечение фи-
нансовой поддержки в целях реализации ин-

новационных проектов МСП на всех стадиях 
инновационного цикла.

Иные (помимо Внешэкономбанка) участ-
ники соглашения: ОАО «РосБР», ГК «Росна-
нотех», ОАО «Российская венчурная ком-
пания», Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической 
сфере, Российская Ассоциация Венчурного 
Инвестирования, ЗАО «Московская межбан-
ковская валютная биржа», Общероссийская 
общественная организация малого и средне-
го предпринимательства «ОПОРА России», 
Федеральное агентство по делам молодежи.

Соглашение является основой организа-
ционного механизма, позволяющего опера-
тивно осуществлять обмен информацией по 
реализуемым проектам и выбирать для каж-
дого проекта инструмент поддержки, наибо-
лее подходящий для данной стадии развития 
инновационной компании. Ключевые функ-
ции участников соглашения:

Структура портфеля кредитов,  
предоставленных субъектам МСП  
партнерами ОАО «РосБР»

НА 1 ЯНВАРЯ

2010

НА 1 ЯНВАРЯ

2011

3

27

3 

11

12

9

2

33

710

24

26
 

106
3

14

%

%



Исключительность и правилаМИХАИЛ ПОЛУБОЯРИНОВ
Директор Департамента инфраструктуры, 
Внешэкономбанк
 
«Для Банка «Роза Хутор» — во многом исключитель-
ный проект: с одной стороны, это один из цен-
тральных спортивных объектов Олимпиады-2014, 
а с другой — полноценный курорт с комфортными 
условиями для приема 10 тысяч человек в день. Про-
ект не имеет аналогов в России и ни в чем не уступа-
ет лучшим мировым курортам».

ЖАН-МАРК ФАРИНИ
Генеральный менеджер,  
горнолыжный курорт «Роза Хутор»
 
«Исключительные условия для строительства  
горнолыжного курорта. Хребет Аибга — это уни-
кальный природный ландшафт, который позво-
ляет построить трассы различной сложности  
и проводить соревнования по 15 олимпийским 
дисциплинам в соответствии со строгими пра-
вилами Международной федерации лыжного 
спорта».

Строительство и эксплуатация горнолыжного курорта «Роза Хутор»
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 выработка единых подходов к отбору, 
экспертизе, структурированию и реализации 
инновационных проектов МСП; поиск пер-
спективных для реализации проектов;

 оказание финансовой поддержки ин-
новационным проектам МСП на разных ста-
диях осуществления проектов;

 привлечение в проекты, поддержка 
реализации которых оказывается участника-
ми соглашения, финансовых средств из дру-
гих источников.

Взаимодействие сторон по соглашению 
осуществляется в рамках Координационного 
совета, в состав которого входят руководи-
тели организаций — участников соглашения. 
Председателем Координационного совета 
является Председатель Внешэкономбанка 
В. А. Дмитриев. 

Росту объемов финансовой поддержки, рас-
ширению доступа субъектов МСП к долгосроч-
ным финансовым ресурсам способствует также 
сотрудничество Внешэкономбанка с междуна-
родными и иностранными финансовыми ин-
ститутами, в том числе с Европейским банком 
реконструкции и развития (EBRD), немецким 
государственным институтом развития Kre-Kre-
ditanstalt für Wiederaufbau (KfW), итальянски- итальянски-
ми банками Intesa Sanpaolo Spa и UBI Banka, 
швейцарским банком Zürcher Kantonalbank, 
индийским банком Export-Import Bank of India.

Для реализации положений, предусмо-
тренных заключенными соглашениями о со-
трудничестве, может быть использован ши-
рокий спектр инструментов финансовой и 
гарантийной поддержки.

В развитие cоглашения, подписанного 
между Внешэкономбанком и KfW20, Внешэко-
номбанком выданы гарантии в обеспечение 
обязательств трех российских банков, име-
ющих филиалы в 52 регионах Российской 
Федерации, по долгосрочным кредитам этих 
банков, привлеченным от KfW в целях даль-
нейшего финансирования МСП (объем порт-
феля гарантий по состоянию на 01.01.2011 — 
53,7 млн. долларов США).

В апреле 2010 года Внешэкономбанк и 
KfW подписали Меморандум о взаимопонима-
нии по германо-российской программе инно-
ваций и модернизации, в развитие которого 
указанный немецкий банк предоставил ОАО 
«РосБР» кредит в размере 100 млн. евро, в том 
числе для реализации программы «Финанси-
рование для инноваций и модернизации».

1.6. Привлечение средств  
на рынках капитала

Задача интенсификации деятельности 
по данному направлению относилась к числу 
основных, наиболее актуальных задач 2010 
года. Ее решение предполагало существен-
ное увеличение объема и повышение сроч-
ности ресурсной базы, прежде всего исходя 

20. Соглашение Внешэкономбанка с KfW, заключенное 
в 2009 году. Предусматривает предоставление указанным 
немецким институтом развития целевых кредитов (срочно-
стью до 5 лет на общую сумму до 200 млн. евро) российским 
коммерческим банкам для финансирования субъектов МСП. 
В числе приоритетов финансирования – проекты субъектов 
МСП, направленные на разработку и внедрение энергосбе-
регающих технологий. Указанное соглашение заключено в 
развитие ранее подписанного между сторонами соглашения 
о Германо-Российской Инициативе по финансированию ма-
лых и средних предприятий.

БАНК РАЗВИТИЯ КАК АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК  

ПРОЦЕССА МОДЕРНИЗАЦИИ И ДАЛЬНЕЙШЕГО  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ



59
БАНК РАЗВИТИЯ КАК АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК  

ПРОЦЕССА МОДЕРНИЗАЦИИ И ДАЛЬНЕЙШЕГО  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

из потребностей в фондировании, связанных 
с финансированием Банком инвестицион-
ных проектов.

Постановка такой задачи была обуслов-
лена объективными факторами. По состоя-
нию на начало 2010 года порядка 85  % от 
объема Кредитного портфеля банка разви-
тия составляли кредиты, выданные на срок 
более 3 лет. Значения процентных ставок по 
кредитам банка развития, как правило, ниже 
уровня ставок коммерческих банков. Предпо-
лагалось дальнейшее наращивание банком 
развития масштабов финансовой поддержки 
экономики на долгосрочной основе.

Соответственно, требовалось увеличить 
объем ресурсной базы, прежде всего в части 
долгосрочных средств, при этом обеспечить 
наилучшие условия их получения.

Принимая во внимание ограниченные 
возможности федерального бюджета, обу-
словленные концентрацией государствен-
ных средств в посткризисный период на на-
правлениях поддержки реального сектора 
экономики, Банк в качестве основных внеш-
них источников пополнения ресурсной базы 
рассматривал средства участников рынков 
капитала21. Решать вышеуказанную задачу 
предполагалось преимущественно с приме-
нением рыночных инструментов, в том числе 
в целях минимизации (с учетом текущей и 
прогнозной конъюнктуры рынков) стоимости 
заемных ресурсов. 

21. Срочность заимствований – 1 год и более.

Указанная задача была успешно решена 
Банком посредством размещения долговых 
обязательств на внешних рынках капитала 
(на общую сумму 3,2 млрд. долларов США) и 
внутреннем рынке (1 млрд. долларов США и 
25 млрд. рублей), а также за счет заимство-
ваний в форме долгосрочных кредитов зару-
бежных банков (на общую сумму, эквивалент-
ную 36,3 млрд. рублей).

По состоянию на 01.01.2011 объем сред-
не- и долгосрочных ресурсов (срочностью 
1 год и более) составил 257,4 млрд. рублей, что 
на 42  % больше значения показателя на на-
чало отчетного периода. В структуре объема 
указанных ресурсов, сформированной на ко-
нец 2010 года, стали преобладать средства, 
заимствованные Банком с использованием 
инструментов рынка ценных бумаг: их доля 
увеличилась до 60  % (против 33  % на начало 
2010 года).

Наряду с этим привлечение Банком в те-
чение 2010 года заемных средств срочностью 
свыше 5 лет на общую сумму, эквивалентную 
135 млрд. рублей, обусловило иные изменения 
в структуре ресурсов, полученных на рынках 
капитала: значительно выросли объем и доля 
таких долгосрочных средств. Если на начало 
отчетного периода объем ресурсов срочно-
стью свыше 5 лет составлял 86,5 млрд. рублей 
(или 48  % в общем объеме заемных средств, 
привлеченных на рынках капитала), то по со-
стоянию на конец 2010 года их объем достиг 
171,7 млрд. рублей (67 % соответственно).
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Показатели 01.01.2010 01.01.2011

Средства, полученные в результате размещения  
долговых обязательств Банка, всего

60,5 153,0 

В том числе:

объем выпущенных еврооблигаций в долларах США  
(срочностью 7, 10 и 15 лет) 

 — 97,5

объем выпущенных внутренних валютных  
облигаций в долларах США (на срок 1 год)

60,5 30,5 

объем выпущенных внутренних рублевых  
облигаций (на срок 10 лет с офертой через 3 и 7 лет)

 — 25,0

Средства, полученные в форме кредитов  
банков (срочностью более 1 года)

121,3 104,4

ИТОГО объем ресурсов,  
привлеченных на рынках капитала

181,8 257,4

■  Свыше 5 лет
■  1 год
■  От 1 года до 3 лет
■  От 3 до 5 лет

эквивалент млрд. рублей

Структура объема заемных средств,  
привлеченных на рынках капитала,  
в разрезе срочности  
(по состоянию на даты)

НА 1 ЯНВАРЯ

2010

5,3 13,8 

47,6

33
,3

4,9

16
,6

66,7

11,8

НА 1 ЯНВАРЯ

2011

%

%
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Привлечение ресурсов  
с использованием инструментов  
рынка ценных бумаг
В отчетном периоде Внешэкономбанк 

впервые осуществил размещение выпусков 
долгосрочных еврооблигаций на международ-
ных рынках капитала и рублевых облигаций 
на внутреннем рынке долговых инструментов.

В июне 2010 года была зарегистрирова-
на Программа выпуска сертификатов нот 
участия в займе (далее — еврооблигации) — 
Программа выпуска еврооблигаций (Euro 
Medium Term Notes) Внешэкономбанка на 
общую сумму 30 млрд. долларов США. В 2010 
году размещены:

 в июле — дебютный выпуск 10-летних 
еврооблигаций на сумму 1,6 млрд. долларов 
США (погашение — 2020 год), ставка купона — 
6,902 % годовых;

 в ноябре — выпуски 7-летних евроо-
блигаций на сумму 0,6 млрд. долларов США и 
15-летних еврооблигаций на сумму 1,0 млрд. 
долларов США. Ставка купона по облигациям 
серии 2 (с погашением в 2017 году) состави-
ла 5,45 % годовых, по облигациям серии 3 
(с погашением в 2025 году) — 6,8 % годовых.

Результаты размещения свидетельству-
ют о высоком уровне востребованности  
еврооблигаций, выпускаемых в рамках Про-
граммы выпуска еврооблигаций (Euro Medium 
Term Notes) Внешэкономбанка, со стороны ши-
рокого круга инвесторов из различных стран.

В октябре 2010 года были зарегистриро-
ваны 12 выпусков (серии 06-17) 10-летних 
внутренних рублевых облигаций (документар-
ных процентных неконвертируемых облига-
ций на предъявителя с обязательным центра-
лизованным хранением) общей номинальной 
стоимостью 190 млрд. рублей. 

В отчетном периоде Банком размещены 
две серии указанных облигаций: серия 06 
на сумму 10 млрд. рублей и серия 08 на сумму 
15 млрд. рублей.

Рублевые средства срочностью 10 лет 
были привлечены по рекордно низким для 
российского рынка ставкам (в условиях су-
ществовавшей конъюнктуры):

15 млрд. рублей — по ставке 6,9 % годовых 
(срок до оферты22 — 3 года),

10 млрд. рублей — по ставке 7,9 % годовых 
(срок до оферты — 7 лет).

Помимо этого, в апреле 2010 года на Мос- 
ковской межбанковской валютной бирже  
Банк разместил (по закрытой подписке) 
внутренние валютные облигации в объеме 
1,0 млрд. долларов США на срок 1 год. Это до-
кументарные процентные неконвертируемые 
облигации (серии 02 в рамках выпуска, заре-
гистрированного до начала отчетного периода) 
на предъявителя, с обязательным централизо-
ванным хранением, в количестве 1 млн. штук 
номинальной стоимостью 1000 долларов США 
каждая. Процентная ставка купонного дохода 
по облигациям составила Libor (6m) +1,0 %.

22. Возможности досрочного предъявления облигаций 
владельцами.
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Банк полагает, что наряду с отражением 
заинтересованности в указанных инструмен-
тах успешное размещение долговых обяза-
тельств Банка означает позитивную оценку 
участниками рынков капитала его деятель-
ности как национального института развития, 
участвующего в решении важнейших государ-
ственных задач, признание Внешэкономбан-
ка как надежного заемщика, характеризуемо-
го приемлемым уровнем кредитоспособности 
и в целом финансовой устойчивости.

Привлечение  
ресурсов  
в форме кредитов
По состоянию на 01.01.2011 объем за-

емных средств, привлеченных в форме кре-
дитов срочностью более 1 года, составил 
104,4 млрд. рублей (в эквиваленте). Это ре-
сурсы, полученные Внешэкономбанком от за-
рубежных банков в рамках соответствующих 
кредитных соглашений (включая соглашения, 
заключенные до 01.01.2010, действовавшие 
в отчетном периоде). 

В 2010 году заключены кредитные согла-
шения, предусматривающие предоставление 
Внешэкономбанку иностранными банками 
средне- и долгосрочных кредитных ресурсов 
на общую сумму, эквивалентную 3,8 млрд. 
долларов США.

В числе этих соглашений — двусторонние 
соглашения и клубные сделки с рядом ино-
странных банков (в том числе под покрытие 
экспортных страховых агентств), в рамках 
которых привлекаются «связанные» кредит-

ные ресурсы для финансирования конкрет-
ных инвестиционных проектов, реализуемых 
с участием Внешэкономбанка. К наиболее 
крупным «связанным» сделкам 2010 года от-
носятся:

 соглашения с синдикатом иностран-
ных банков о привлечении кредитов на сро-
ки от 5 до 13,5 года на общую сумму 1,44 
млрд. долларов США в целях финансирова-
ния инвестиционного проекта — строитель-
ства завода по производству полипропилена 
в г.  Тобольске. Участники синдиката: Credit 
Agricole Corporate and Investment Bank, Deut-
sche Bank, Intesa Sanpaolo, ING Bank, Societe 
Generale Corporate and Investment Banking, 
KfW IPEX-BANK, Sumitomo Mitsui Banking Cor-
poration (Europe);

 соглашения, предусматривающие при-
влечение ресурсов от клуба иностранных 
банков (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, BNP 
Paribas, Credit Agricole Corporate and Invest-
ment Bank, Caja de Ahorros y Pensiones de 
Barcelona, Societe Generale, Banco Espanol de 
Credito) на общую сумму до 770,5 млн. долла-) на общую сумму до 770,5 млн. долла-
ров США на сроки от 5 до 12,5 лет в целях фи-
нансирования проекта реконструкции и мо-
дернизации производственных мощностей, 
реализуемого ОАО «Хабаровский НПЗ»;

 кредитное соглашение с China Deve-
lop ment Bank (Китай) на сумму 361,5 млн. 
долларов США сроком на 11 лет в целях 
финансирования проекта строительства де-
ревообрабатывающего комплекса по произ-
водству ДСП и пиломатериалов в Ванинском 
районе Хабаровского края.
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Значимым событием 2010 года стало 
привлечение синдицированного кредита в 
формате клубной сделки (Club Deal). Участ-
ники синдиката — 13 банков: Barclays Capital, 
The Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ, Societe 
Generale Corporate and Investment Banking, 
BNP Paribas, Sumitomo Mitsui Banking Corpo-
ration, Calyon, Deutsche Bank (London), Intesa 
Sanpaolo (Ireland), Citigroup, UniCredit Group, 
WestLB (London), UBS (London), HSBC Bank. 
Сумма кредита — 700,0 млн. долларов США  
и 100,0 млн. евро, срочность кредита —  
3 года.

Наряду с этим привлечен кредит банка 
WestLB на сумму 115 млн. долларов США сро-
ком на 3 года. Данный кредит организован 
по схеме, предусматривающей выпуск долго-
вых расписок Schuldscheindarlehen. Участ-
ники сделки: Commerzbank, BayernLB, Raif-
feisen landesbank Oberösterreich, Chang Hwa 
Commercial Bank и First Commercial Bank.

Подписаны также рамочные кредитные 
соглашения и соглашения о сотрудничестве, 
меморандумы о взаимопонимании с крупны-
ми зарубежными банками, в том числе с бан-
ками UBS (Швейцария), Caisse des Depots et 
Consignations (Франция), Landesbank Berlin 
(Германия), ING Bank (Нидерланды), Export-
Import Bank of the United States (США).
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Конкретные инструменты, параметры, 
условия операций в указанных сегментах 
финансовых рынков определяются исходя из 
результатов анализа текущей и ожидаемой 
рыночной конъюнктуры.

2.1. Валютный рынок,  
межбанковский  
денежный рынок 

Деятельность на валютном и межбанков-
ском рынке осуществлялась на фоне высо-
кой волатильности курсов основных миро-
вых валют.

На начало отчетного периода курс евро/
доллар США составил 1,43 евро за доллар. 
В первом полугодии 2010 года, в условиях 
обострения долгового кризиса в еврозоне 
(впервые проявившегося в Греции), доллар 
США укреплялся по отношению к евро (до 
отметки 1,19 в июне). Во втором полугодии 

Положениями Меморандума о фи-
нансовой политике Внешэконом-
банка предусмотрена, в частности, 
деятельность Банка на внутреннем 
и внешнем финансовых рынках 
в целях размещения временно 
свободных средств и управления 
рисками.

В указанных целях Внешэконом-
банк осуществляет операции на 
валютном, межбанковском денеж-
ном рынках, рынке ценных бумаг, 
при проведении которых в том 
числе учитывается предельный 
размер средств, ежегодно опреде-
ляемый наблюдательным советом 
Внешэкономбанка (как это уста-
новлено меморандумом) на цели 
управления временно свободными 
денежными средствами Банка.

Деятельность на валютном, 
межбанковском денежном рынках, 
управление портфелем ценных бумаг

2
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наблюдалось восстановление позиций евро, 
и на конец года курс был зафиксирован на 
уровне 1,34 доллара США за евро.

Диапазон колебаний курса рубля по от-
ношению к доллару в течение года находил-
ся между 28,93 и 31,78 рубля за доллар США, 
евро — между 37,42 и 43,46 рубля за евро.

В течение года Банк России последова-
тельно уменьшал ставку рефинансирования, 
по состоянию на 01.01.2011 она составила 
7,75 % (по сравнению с 8,75 % на 01.01.2010). 

Одновременно на рынке межбанковского 
кредитования краткосрочные ставки в тече-
ние всего 2010 года снижались с 3,0–4,2 % до 
1,9–3,0 %, что отражало высокий объем сво-
бодной ликвидности. 

В связи с этим объемы привлечения 
средств коммерческими банками по опера-
циям «репо» с Банком России были неболь-
шими. В целях сокращения избыточной лик-
видности проводились аукционы по разме-
щению облигаций Банка России. 

Общий оборот Внешэкономбанка по 
кон версионным операциям уменьшился  
с 36 402 млрд. рублей в 2009 году до 
11 000 млрд. руб лей в 2010 году, в том числе 
оборот по операциям «валютный своп» сни-
зился с 31 627 млрд. рублей до 8417 млрд. 
руб лей. Объемы конверсионных операций 
в отчетном периоде уменьшились в связи 
с тем, что потребность в валютных ресурсах, 
необходимых для финансирования инвести-
ционных проектов, была покрыта за счет де-
нежных средств, привлеченных в результате 

выпуска в 2010 году Банком еврооблигаций и 
внутренних валютных облигаций, номиниро-
ванных в долларах США. 

■ 2010  ■ 2009

Оборот по операциям размещения / 
привлечения краткосрочных МБК, млрд. руб.

8747
10 660

Привлеченные 
средства 

Размещенные 
средства

4550
6402

По итогам 2010 года общий оборот по раз-
мещению средств на межбанковском рынке 
(без учета долгосрочных и «связанных» кре-
дитов) составил эквивалент 8747 млрд. руб-
лей, оборот по привлечению — эквивалент 
6402 млрд. рублей.

2.2. Управление портфелем  
ценных бумаг 

Акции
Ценовая динамика в сегменте россий-

ского рынка акций отражала нестабильное 
положение мировой экономики. В первой 
половине 2010 года снижение индекса РТС 
достигало 15 % на фоне развития кризиса 
в Греции и ухудшения макроэкономических 
показателей в США. Со второй половины года 
в связи с принятием пакета антикризисных 
мер Европейским союзом и МВФ, а также 
с улучшением экономического положения 
в США произошло заметное изменение в на-
строениях международных и российских ин-
весторов. Отвечая на повышение спроса на 
рискованные активы и следуя тенденциям 
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на мировых фондовых рынках, индекс РТС 
к концу 2010 года вырос по сравнению с на-
чалом периода на 22,5  %.

Признаком улучшения положения на фон-
довом рынке стало увеличение числа и объ-
емов размещения акций российских компа-
ний через проведение IPO/SPO. Если в 2009 
году в ходе IPO/SPO российскими компания-
ми было привлечено около 1,3 млрд. долла-
ров США, то в 2010 году — более 6,0 млрд. 
долларов США. 

Еврооблигации
В течение большей части 2010 года доход-

ность основного «индикатора рынка» 10-лет-
них казначейских облигаций США23 снижа-
лась с максимальных значений 3,9–4,0 % в 
январе — апреле до 2,3 % в октябре 2010 года, 
а к концу года вновь повысилась до 3,4 %. 5

На рынке еврооблигаций развивающих-
ся стран в целом на протяжении 2010 года 
преобладала благоприятная конъюнктура, 
за исключением периода обострения евро-
пейского кризиса (в апреле-мае). В течение 
отчетного периода были повышены суверен-
ные рейтинги многих развивающихся стран, 
в том числе Китая, Турции, Аргентины, Индо-
незии, Чили, Казахстана. Спреды по доход-
ности еврооблигаций развивающихся стран, 
определяемых через индекс JP Morgan EMBI+, 
сузились с максимальных значений в 330–

23. Долговые казначейские обязательства США услов-
но рассматриваются как «безрисковые» инструменты, уро-
вень доходности которых используется для характеристики 
уровней риска других облигаций. Мерой риска является раз-
ница (спред) между уровнем доходности соответствующей 
облигации и уровнем доходности казначейских облигаций 
США аналогичной срочности. 

350 базисных пунктов (в апреле-мае 2010 
года) до 230–250 базисных пунктов (на ко-
нец 2010 года).

В 2010 году Россия впервые с 2000 года 
разместила суверенные еврооблигации: на 
срок 5 лет в объеме 2 млрд. долларов США и 
на срок 10 лет в объеме 3,5 млрд. долларов 
США. Доходность выпусков составила соот-
ветственно 3,741 % и 5,082 %. 

Объем размещения новых выпусков кор-
поративных еврооблигаций российских 
эмитентов за 2010 год составил 28 млрд. 
долларов США, что существенно больше зна-
чения аналогичного показателя за 2009 год 
(15,2 млрд. долларов США).

Общий объем выпусков российских кор-
поративных еврооблигаций, находящихся 
в обращении, увеличился с 99,4 млрд. долла-
ров США (на начало года) до 112,1 млрд. дол-
ларов США (на конец года). 

Рублевые облигации 
В первой половине 2010 года доходности 

рублевых облигаций снизились до уровней 
середины 2008 года (предкризисного уровня). 
Однако в последние месяцы 2010 года среди 
участников рынка складывались ожидания 
в отношении ужесточения денежно-кредит-
ной политики в Российской Федерации в свя-
зи с заметным ускорением инфляции, что 
стало основой для формирования тенденции 
роста доходности рублевых облигаций.

Рынок ОФЗ по-прежнему выступал в ка-
честве ориентира по доходности для корпо-
ративных рублевых облигаций. В сентябре 
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2010 года были утверждены Основные на-
правления долговой политики Российской 
Федерации на 2011–2013 гг., определяю-
щие внутренний долговой рынок в качестве 
основного канала финансирования дефици-
та бюджета. С учетом благоприятной динами-
ки поступления доходов в бюджет Минфин 
России не полностью выполнил изначально 
запланированную программу внутренних за-
имствований, выпустив в течение года ОФЗ 
на общую сумму 715,2 млрд. рублей, что дей-
ствовало в сторону снижения доходности 
госбумаг со сроком погашения через 1–5 лет 
с 6,8–8,0 % до 4,6–7,4 %.

Сохранявшийся высокий уровень рубле-
вой ликвидности позволил корпоративным 
эмитентам успешно провести размещение 
207 выпусков на сумму 850,8 млрд. рублей 
против 1026,0 млрд. рублей в 2009 году. Сни-
жение объема размещения, в частности, было 
связано с перераспределением коммерчески-
ми банками ликвидности в пользу увеличения 
объемов корпоративного и розничного кре-
дитования на фоне снижения привлекатель-
ности (повышения цен) рублевых облигаций. 
По итогам года доходность корпоративных 
облигаций первого эшелона снизилась с 8,5–
9,5 % до 6,3–7,5 %, доходность облигаций вто-
рого эшелона — с 10–12 % до 7,5–9,0 %.

Политика Внешэкономбанка в целом ха-
рактеризуется взвешенным подходом к при-
нятию решений по изменению структуры и 
объемов вложений. Портфель Банка дивер-
сифицирован по видам ценных бумаг и эми-
тентам, в структуре вложений преобладают 
ликвидные инструменты высоконадежных 
российских эмитентов.

В портфеле представлены долговые и до-
левые ценные бумаги: государственные об-
лигации, облигации иностранных эмитентов, 
российские корпоративные еврооблигации 
и кредитные ноты, «привязанные» к корпо-
ративному и суверенному риску, корпоратив-
ные долговые обязательства, номинирован-
ные в рублях, векселя, акции и депозитарные 
расписки.

Объем портфеля ценных бумаг за отчет-
ный период увеличился на 98,3 млрд. рублей 
и на 01.01.2011 составил 474,1 млрд. руб-
лей, что на 26 % больше значения на начало  
года. 

■   Государственные облигации РФ
■    Корпоративные долговые обязательства 

(облигации и векселя), номинированные в рублях
■   Акции и депозитарные расписки 
■    Другие долговые обязательства (облигации иностранных 

эмитентов, российские корпоративные евро- 
облигации и кредитные ноты, «привязанные»  
к корпоративному и суверенному риску)

НА 1 ЯНВАРЯ

2010

НА 1 ЯНВАРЯ

2011

49

59

13

4 

34

11

3

27

%

%

Структура портфеля ценных бумаг
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Депозитарная деятельность в Банке органи-
зована на высоком уровне, позволяющем об-
служивать ценные бумаги, обращающиеся на 
российском рынке и на рынках более 100 стран 
мира, работать с сертификатами документарных 
ценных бумаг.

Внешэкономбанку открыты прямые счета 
в международных депозитариях Euroclear Bank и  
Clearstream Banking, в крупнейшем банке-касто-
диане The Bank of New �ork Mellon, в ведущих рос-The Bank of New �ork Mellon, в ведущих рос-, в ведущих рос-
сийских депозитариях, счета номинального дер-
жателя в реестрах акционеров, которые ведутся у 
23 компаний-регистраторов. Банк имеет собствен-
ное сертифицированное хранилище для хранения 
сертификатов документарных ценных бумаг. 

По состоянию на 01.01.2011 общее количе-
ство ведущихся в Депозитарии счетов «депо» 
клиентов составило 1159, в том числе более 400 
счетов «депо» банков и компаний финансового 
сектора. В течение 2010 года было открыто 68 но-
вых счетов «депо» клиентов. 

Внешэкономбанк предоставляет 
универсальный комплекс депози-
тарных, расчетных и информаци-
онных услуг по широкому спектру 
российских и зарубежных ценных 
бумаг. Депозитарий Внешэконом-
банка (далее — Депозитарий) 
является одним из ведущих рос-
сийских депозитариев, обслужи-
вающих вторичный рынок облига-
ций внутреннего государственного 
валютного займа (ОВГВЗ) и евро-
облигаций Российской Федерации.

Депозитарная деятельность3
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Количество депозитарных операций 
по счетам клиентов за 2010 год составило  
17 703 (в 2009 году — 24 902 операции). За 
отчетный год исполнено 7767 операций по 
реализации корпоративных действий эми-
тентов ценных бумаг, учитываемых на счетах 
«депо» клиентов.

В целях соответствия высоким требова-
ниям, предъявляемым участниками рынка 
к качеству и доступности услуг обслуживаю-
щего депозитария, проводилась работа по по-
вышению уровня автоматизации операций. 
Достигнутый к настоящему времени уровень 
позволяет осуществлять сквозную обработку 
инструкций клиентов, передаваемых в форма-
тах СВИФТ, и обеспечивать на этой основе вы-
сокую оперативность и надежность расчетов, 
в том числе при большом количестве операций.

Для оказания консультационной поддерж-
ки клиентам, использующим для обмена ин-
формацией систему СВИФТ, в разделе Депо-
зитария на интернет-сайте Внешэкономбанка 
www.veb.ru были размещены рекомендации 
по заполнению форматов СВИФТ-сообщений 
категории 5, применяемых в расчетах по сдел-
кам с ценными бумагами.

В 2010 году в целях повышения эффек-
тивности проведения операций в реестрах 
владельцев ценных бумаг Внешэкономбанк 
осуществил переход на электронный докумен-
тооборот на базе системы документооборота 
НКО ЗАО «Национальный расчетный депози-
тарий» с двумя компаниями-регистраторами.

В отчетном году за счет средств феде-
рального бюджета, выделяемых Минфином 

России, осуществлялись выплаты процент-
ных (купонных) доходов по облигациям вну-
треннего государственного валютного займа 
(ОВГВЗ) серий IV, V и VII и основного долга по 
ОВГВЗ серий IV и V при предъявлении этих 
облигаций во Внешэкономбанк их держате-
лями, а также при переоформлении в ОВГВЗ 
остатков на блокированных и специальных 
валютных счетах российских юридических 
лиц. Общая сумма выплат за 2010 год соста-
вила 32,16 млн. долларов США. 

В 2010 году Внешэкономбанк в качестве 
платежного агента ОАО «АИЖК» произвел 
платежи по облигациям ОАО «АИЖК» серий  
А2-А9, А14, А15 в общей сумме 4,78 млрд. руб-
лей. Исполнение обязательств по облигациям 
ОАО «АИЖК» обеспечивается государствен-
ной гарантией Российской Федерации, предо-
ставляемой Минфином России. Внешэко ном-
банк также был назначен платежным агентом 
по новым выпускам облигаций ОАО «АИЖК» 
серий А16 и А17 общим объемом 18 млрд. 
руб лей со сроками погашения в 2021 и 2022 
годах. Платежи по указанным выпускам обли-
гаций будут осуществляться с 2011 года.

Наряду с вышеперечисленным осущест-
влялись депозитарный учет и регистрация 
ценных бумаг, являющихся предметом залога 
по выданным Банком кредитам и гарантиям. 
Кроме того, выполнялись функции по обслу-
живанию облигаций, выпущенных Банком, и 
функции по депозитарному учету собствен-
ных операций с ценными бумагами и опера-
ций Внешэкономбанка как государственной 
управляющей компании по доверительному 
управлению средствами пенсионных нако-
плений. 
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Особое внимание уделялось решению за-
дач, способствующих сокращению объема 
государственного внешнего долга Россий-
ской Федерации и снижению стоимости его 
обслуживания, а также обеспечивающих 
максимально возможный объем поступлений 
в федеральный бюджет от стран-дебиторов и 
российских заемщиков, имеющих задолжен-
ность перед федеральным бюджетом. 

По вопросам урегулирования государ-
ственного внешнего долга и управления го-
сударственными внешними финансовыми 
активами проведена значительная инфор-
мационно-аналитическая работа, сотрудники 
Банка принимали непосредственное участие 
в международном переговорном процессе. 

Так, за отчетный период специалистами 
Банка по данным направлениям деятель-
ности подготовлено 25 докладов и аналити-
ческих заключений по долговой тематике. 
Подготовлены информационные материалы 

В 2010 году Внешэкономбанк 
продолжил выполнение функций 
агента Правительства Российской 
Федерации по учетно-расчетному 
и информационно-аналитическому 
обслуживанию государственного 
внешнего долга и государствен-
ных внешних финансовых акти-
вов, по обеспечению возврата 
задолженности юридических лиц, 
субъектов Российской Федерации 
и муниципальных образований 
по денежным обязательствам 
перед Российской Федерацией, 
а также по предоставлению и ис-
полнению государственных гаран-
тий Российской Федерации. 

Выполнение функций  
агента Правительства  
Российской Федерации
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и/или предложения для включения в по-
вестку дня 24 заседаний и сессий межправи-
тельственных органов (или созданных в их 
рамках комитетов и подкомиссий) по торгово-
экономическому и научно-техническому со-
трудничеству Российской Федерации с зару-
бежными странами.

Сотрудники Банка приняли участие в ра-
боте российской делегации на всех 11 сес-
сиях Парижского клуба кредиторов, в еже-
годной «клубной» встрече с представителями 
частного сектора и ряда суверенных креди-
торов, а также в 8 раундах многосторонних 
переговоров Парижского клуба со странами-
дебиторами (в том числе в 5 раундах со стра-
нами — дебиторами России: Афганистаном, 
Респуб ликой Конго, Демократической Респу-
бликой Конго (2 раунда), Гвинеей-Бисау). По 
результатам переговоров с должниками были 
подписаны многосторонние протоколы клуба.

Обслуживание 
государственного  
внешнего долга  
Российской  
Федерации

В 2010 году на основании поручения Мин-
фина России во Внешэкономбанке поставле-
ны на учет облигации внешних облигацион-
ных займов Российской Федерации со срока-
ми погашения в 2015 и 2020 годах на суммы 
2,0 млрд. долларов США и 3,5 млрд. долларов 
США соответственно.

Внешэкономбанком своевременно про-
изведены платежи на общую сумму 4,1 млрд. 

долларов США (за счет средств федерального 
бюджета) в погашение и обслуживание го-
сударственного внешнего долга Российской 
Федерации. В частности, осуществлены вы-
платы на общую сумму 3,6 млрд. долларов 
США основного долга и купонных доходов 
по внешним облигационным займам Рос-
сийской Федерации (по облигационным зай- 
мам эмиссии 1998 года — 0,7 млрд. долла-
ров США, по государственным облигациям 
«2010» и «2030» — 2,8 млрд. долларов США, 
по государственным облигациям «2015» и 
«2020» — 0,1 млрд. долларов США). При этом 
полностью завершены расчеты по внешнему 
облигационному займу Российской Феде-
рации с окончательным сроком погашения 
в 2010 году.

Проводилась работа по учету результа-
тов третьего (заключительного) этапа обме-
на коммерческой задолженности бывшего 
СССР на облигации внешних облигационных 
займов Российской Федерации с окончатель-
ными сроками погашения в 2010 и 2030 гг., 
осуществленного в декабре 2009 года. По со-
стоянию на 01.01.2011 был произведен об-
мен 1946 требований в сумме, эквивалент-
ной 398,72 млн. долларов США.

По результатам проведения трех этапов 
обмена коммерческой задолженности быв-
шего СССР в отчетном периоде проделана 
работа по извещению внешнеторговых ор-
ганизаций — импортеров бывшего СССР об 
урегулировании их обязательств за счет 
бюджетных средств, подготовлены и направ-
лены 47 уведомлений с приложением под-
робных перечней урегулированных долговых  
позиций.
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Наряду с этим обеспечивалось учетно-
расчетное сопровождение операций по по-
гашению российской задолженности перед 
странами-кредиторами, урегулированной вне  
рамок Парижского клуба. Всего по этой кате-
гории государственного внешнего долга пога-
шена задолженность на сумму 313,5 млн. дол-
ларов США, в том числе за счет перечисления 
денежных средств — на сумму 164,9 млн. дол-
ларов США, посредством осуществления опе-
раций по схеме «долг в обмен на товары» — 
на сумму 122,1 млн. долларов США, в рамках 
других схем погашения задолженности — на 
сумму 26,4 млн. долларов США. В отчетном 
периоде полностью завершено погашение 
долговых обязательств бывшего СССР перед 
Арабской Республикой Египет, Республикой 
Словения. В 2010 году проведена экспер-
тиза 5 проектов межправительственных со-
глашений/дополнений (Уругвай, Македония, 
Словения, Черногория, Китай) и обеспечено 
подписание 4 межбанковских соглашений/
дополнений о порядке учета и ведения рас-
четов (Уругвай, Македония, Словения, Черно-
гория).

Продолжалась работа по урегулированию 
внутреннего валютного долга бывшего СССР 
перед юридическими лицами стран СНГ и 
Балтии. В рамках мероприятий, направлен-
ных на развитие финансово-экономических 
отношений Российской Федерации со стра-
нами ближнего зарубежья, в 2010 году Банк 
обеспечил подготовку информационно-ана-
литических материалов о состоянии расчетов 
по внутреннему валютному долгу бывшего 
СССР со странами СНГ и Балтии и заключе-
ний по проблемам, связанным с урегулирова-
нием этого долга. 

Обслуживание государственных 
внешних финансовых активов  
Российской Федерации

Банк обеспечивает ведение учета и расче-
тов по задолженности 54 стран — дебиторов 
России по государственным кредитам, предо-
ставленным Российской Федерацией в рам-
ках 287 кредитных соглашений.

Всего в течение 2010 года по операциям, 
связанным с управлением государственными 
внешними финансовыми активами Россий-
ской Федерации, в доход федерального бюдже-
та была зачислена сумма в размере 1727,0 млн. 
долларов США (в 2009 году — 874,3 млн. дол-
ларов США). В том числе объем платежей за-
рубежных заемщиков по погашению и обслу-
живанию задолженности составил 1231,3 млн. 
долларов США, поступления от реализации 
долговых средств в клиринговых и замкнутых 
валютах — 492,7 млн. долларов США.

В отчетном периоде при участии Внешэко-
номбанка подписаны:

 22 трехсторонних соглашения между 
Минфином России, Внешэкономбанком и 
российскими организациями о порядке бюд-
жетного финансирования российских экс-
портеров, осуществляющих поставки товаров 
и оказание услуг в счет предоставленных го-
сударственных кредитов; 

 5 межправительственных соглаше-
ний/дополнений о предоставлении новых 
государственных кредитов и об урегулирова-
нии задолженности (Абхазия, Иордания, Ки-
тай, Монголия, Сербия); 
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 5 технических соглашений о порядке 
учета и расчетов по государственным кредитам 
(Абхазия, Иордания, Китай, Сербия, Шри-Ланка).

Обеспечение возврата 
задолженности юридических 
лиц, субъектов Российской 
Федерации и муниципальных 
образований по денежным 
обязательствам перед 
Российской Федерацией

Внешэкономбанк выполнял функции 
агента Правительства Российской Федера-
ции по вопросам, связанным с урегулирова-
нием проблемной задолженности юридиче-
ских лиц, субъектов Российской Федерации 
и муниципальных образований по кредитам 
и займам, предоставленным за счет средств 
федерального бюджета, а также задолженно-
сти по средствам целевого финансирования 
российских юридических лиц, условием пре-
доставления которых являлась передача ак-
ций в собственность Российской Федерации.

В 2010 году общий объем урегулирован-
ных обязательств перед федеральным бюдже-
том составил около 1,2 млрд. долларов США.

Представители Банка приняли участие 
в 271 судебном заседании по 75 судебным 

делам. В рамках внесудебного и судебного 
урегулирования перечислено в федеральный 
бюджет 455 млн. долларов США, в том числе   
247 млн. долларов США по ранее заключен-
ным мировым соглашениям и соглашениям 
о реструктуризации.

Предоставление и исполнение 
государственных гарантий  
Российской Федерации

В соответствии с Федеральным законом 
от 2 декабря 2009 г. № 308-ФЗ «О федераль-
ном бюджете на 2010 год и на плановый пе-
риод 2011 и 2012 годов», постановлениями 
Правительства Российской Федерации Внеш-
экономбанк выполнял функции агента Прави-
тельства Российской Федерации по вопросам 
предоставления и исполнения государствен-
ных гарантий Российской Федерации:

 по кредитам, привлекаемым организа-
циями, отобранными в порядке, установлен-
ном Правительством Российской Федерации 
(постановление Правительства Российской 
Федерации от 14 февраля 2009 г. № 103);

 по кредитам, привлекаемым стра-
тегическими организациями оборонно-
промышленного комплекса (постановление 
Правительства Российской Федерации от 
14 февраля 2009 г. № 104);

 по заимствованиям, осуществляе-
мым для обеспечения земельных участков 
инженерной инфраструктурой и модерни-
зации объектов коммунальной инфраструк-
туры в целях жилищного строительства 885

1200

2770

Объем урегулированной задолженности, 
млн. долларов США

2010

2009

2008
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(Федеральный закон от 2 декабря 2009 г.  
№ 308-ФЗ);

 по облигационным займам, привлека-
емым юридическими лицами на осуществле-
ние инвестиционных проектов (постановле-
ние Правительства Российской Федерации 
от 5 марта 2010 г. № 128);

 по кредитам, привлекаемым юриди-
ческими лицами, зарегистрированными и 
осуществляющими свою основную уставную 
деятельность на территории Чеченской Ре-
спублики, на реализацию инвестиционных 
проектов на территории Чеченской Республи-
ки (постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 12 апреля 2010 г. № 223);

 по кредитам либо облигационным 
займам, привлекаемым государственной кор-
порацией «Российская корпорация нанотехно-
логий» (постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 10 сентября 2010 г. № 709);

 по облигационному займу, привлекаемо-
му ОАО «Объединенная авиастроительная корпо-
рация» (постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 13 сентября 2010 г. № 721);

 по облигационному займу, привлекае-
мому ОАО «Объединенная промышленная 
корпорация Оборонпром» (постановление 
Пра ви тельства Российской Федерации от 
13 сентября 2010 г. № 722);

 по кредитам либо облигационным 
займам, привлекаемым Государственной ком-
панией «Российские автомобильные дороги» 
(постановление Правительства Российской 
Федерации от 5 октября 2010 г. № 786).

В качестве агента Правительства Россий ской 
Федерации Банк осуществлял рассмотрение 
заявок на предоставление государственных 
гарантий, формировал соответствующие за-
ключения, обеспечивал аналитический учет 
предоставленных государственных гаран-
тий Российской Федерации, а также обяза-
тельств организаций в связи с предостав-
лением и исполнением государственных  
гарантий.

Всего за период 2009–2010 гг. из 204 по-
ступивших во Внешэкономбанк заявлений 
на предоставление государственных гаран-
тий по 162 даны положительные заключения 
Внешэкономбанка. В 2010 году подготовле-
ны 86 заключений о согласовании измене-
ний и дополнений к кредитным договорам 
и договорам об обеспечении обязательств, 
исполнение которых в том числе обеспечено 
предоставленными государственными гаран-
тиями Российской Федерации. 

Наряду с этим Внешэкономбанк выполнял 
иные обязательства по данному направлению 
агентской деятельности, в частности по прове-
дению проверок финансового состояния прин-
ципалов, а также ликвидности предоставлен-
ного обеспечения по кредитным договорам, 
обеспеченным государственными гарантиями. 
В 2010 году организованы и проведены про-
верки в отношении 80 принципалов. 

Всего за период 2009–2010 гг. на аналитиче-
ский учет во Внешэкономбанке были поставле-
ны 148 государственных гарантий Российской 
Федерации на общую сумму 401,1 млрд. рублей. 
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В качестве указанной государственной 
управ ляющей компании (далее — ГУК), дея-
тельность которой определена Федеральным 
законом от 24 июля 2002 г. № 111-ФЗ «Об 
инвестировании средств для финансирова-
ния накопительной части трудовой пенсии 
в Российской Федерации», Внешэкономбанк 
осуществляет доверительное управление 
средствами пенсионных накоплений застра-
хованных граждан Российской Федерации, 
не воспользовавшихся правом выбора не-
государственного пенсионного фонда или 
управляющей компании, а также граждан, 
сделавших выбор в пользу ГУК.

Приоритетные задачи государственной 
управляющей компании в 2010 году (равно 
как и в предыдущие годы): обеспечение со-
хранности средств пенсионных накоплений, 
переданных в доверительное управление, 
минимизация рыночных рисков при разме-
щении средств пенсионных накоплений и 
проведении операций в целях обеспечения 

Работа в рамках данного направления 
относится к числу социально значи-
мых аспектов деятельности Банка, 
связана с выполнением (начиная 
с 2003 года) функций государствен-
ной управляющей компании по дове-
рительному управлению средствами 
пенсионных накоплений граждан24,5 
возложенных на Внешэкономбанк 
Правительством Российской  
Федерации25.6 

24. Указанная деятельность предусмотрена Федераль-
ным законом от 17.05.2007 № 82-ФЗ «О банке развития». Со-
гласно указанному закону (часть 2 статьи 21) функции ГУК 
осуществляются Внешэкономбанком до даты, установленной 
Правительством Российской Федерации. 

25.  Постановления Правительства Российской Федера-
ции от 22.01.2003 № 34 и от 22.12.2008 № 970.

Доверительное управление  
средствами пенсионных  
накоплений

5



Традиции и инновацииМИХАИЛ АЙВАЗОВ
Заместитель директора Департамента инфраструктуры,
Внешэкономбанк
 
«Вдвойне приоритетный проект для Банка: в нем 
мы поддерживаем и отечественное судостроение,  
и инновации. Построенные на старейшей, петровских 
времен верфи, арктические челночные танкеры водо-
измещением по 94 000 тонн — самые крупные  
и, наверное, самые технологичные суда, когда-либо 
выпускав шиеся в России и СССР».

СЕРГЕЙ БРУСНИЦЫН
Старший строитель кораблей, 
ОАО «Адмиралтейские верфи»
 
«Инновационные решения обеспечивают высокую 
эффективность работы этих судов и безопасность 
мореплавания при любых погодных условиях. Даже 
при минус 40 градусах за бортом, в экстремальной 
ледовой обстановке, на судне обеспечиваются 
комфортные условия для работы и жизни экипажа, 
а также работоспособность оборудования судна».

Приобретение и эксплуатация арктических  
челночных танкеров ОАО «Совкомфлот»
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возврата средств по требованию Пенсионно-
го фонда Российской Федерации.

Основные факторы, оказавшие негатив-
ное влияние на результаты деятельности ГУК 
в 2010 году: рост инфляции во втором полуго-
дии отчетного периода, недостаток предложе-
ния облигаций высоконадежных эмитентов 
(как на первичном, так и на вторичном рынках).

Расширенный инвестиционный 
портфель

В течение 2010 года Пенсионный фонд 
Российской Федерации передал в довери-
тельное управление ГУК средства пенсион-
ных накоплений, предназначенные для раз-
мещения в рамках управления расширенным 
инвестиционным портфелем, на общую сум-
му 241,1 млрд. рублей. 

По состоянию на конец 2010 года рыноч-
ная стоимость расширенного инвестицион-
ного портфеля составила 737,8 млрд. рублей 
(на начало года — 480,08 млрд. рублей). 

По итогам отчетного периода структура 
расширенного инвестиционного портфеля 
претерпела определенные изменения, свя-
занные с реализацией в течение 2010 года 
планов ГУК по наращиванию позиции в кор-
поративных облигациях высоконадежных 
эмитентов. Это обусловило существенное 
увеличение доли новых инструментов инве-
стирования в объеме портфеля по рыночной 
стоимости: с 3,7 % до 17 % (по состоянию на 
начало и конец 2010 года соответственно). 
Доля государственных облигаций снизилась, 

однако осталась превалирующей: 71,9 % 
на 01.01.2011 (против 80,3 % на 01.01.2010). 

В течение 2010 года состоялось 4 депо-
зитных аукциона, на которых ГУК размести-
ла в кредитных организациях, отвечающих 
требованиям законодательства по инвести-
рованию средств пенсионных накоплений, 
56,8 млрд. рублей сроком до 1 года. Средне-
взвешенная процентная ставка размещения 
средств в депозиты — 5,5 % годовых.

Доходность инвестирования по расши-
ренному инвестиционному портфелю ГУК 
за отчетный период составила 7,62 %. 

Структура расширенного инвестиционного  
портфеля ГУК на 01.01.2011

■  ОФЗ
■  ГСО
■  Субъекты РФ
■  Корпоративные облигации (гарантированные РФ)
■  Корпоративные облигации
■  Облигации с ипотечным покрытием
■  Облигации международных финансовых организаций
■  Денежные средства
■  НКД

НА 1 ЯНВАРЯ

2011

1,4 

30,2

9,6

1,9 

2,1
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3
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0 
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8 
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Портфель государственных  
ценных бумаг

Рыночная стоимость портфеля государ-
ственных ценных бумаг на начало отчетного 
периода — 0,765 млрд. рублей. В 2010 году 
Пенсионным фондом Российской Федерации 
были переданы в доверительное управление 
ГУК средства пенсионных накоплений на сум-
му 1,56 млрд. рублей, предназначенные для 
размещения в рамках управления указанным 
портфелем. Рыночная стоимость портфеля на 
конец 2010 года — 2,4 млрд. рублей.

При отсутствии практической возможно-
сти диверсификации инструментов инвести-
рования ГУК продолжала формировать порт-
фель за счет ОФЗ. 

По состоянию на 01.01.2011 доля ОФЗ 
в портфеле государственных ценных бумаг 
составила 93 % от объема портфеля по ры-
ночной стоимости (по сравнению с 60,8 % 
на 01.01.2010). 

Доходность инвестирования за 2010 год 
по портфелю государственных ценных бу-
маг — 8,17 % годовых.

Все операции по доверительному управ-
лению средствами пенсионных накоплений в 
отчетном периоде осуществлялись в строгом 
соответствии с действующим законодатель-
ством (при соблюдении принципа незави-
симости от иной деятельности Банка), инве-
стиционными решениями рабочего органа  
Внешэкономбанка — Комитета по довери-
тельному управлению средствами пенсион-
ных накоплений.

Отчетность и иная информация по опера-
циям доверительного управления средствами 
пенсионных накоплений, предусмотренная 
законодательством, нормативными и право-
выми актами, договорами, своевременно и 
в полном объеме предоставлялись в Пенси-
онный фонд Российской Федерации и Феде-
ральную службу по финансовым рынкам.

Информация по вопросам инвестирова-
ния средств пенсионных накоплений раз-
мещалась на сайте Внешэкономбанка в сети 
Интернет по формам и в сроки, которые уста-
новлены Стандартами раскрытия информа-
ции об инвестировании средств пенсионных 
накоплений (в соответствии с приказом Мин-
фина России от 22 августа 2005 г. № 107н 
«Об утверждении Стандартов раскрытия ин-
формации об инвестировании средств пен-
сионных накоплений»). 

Структура портфеля государственных  
ценных бумаг ГУК на 01.01.2011

■  ОФЗ
■  НКД
■  Денежные средства

НА 1 ЯНВАРЯ
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В целом система корпоративного управле-
ния, сформированная во Внешэкономбанке, 
доказала свою эффективность, в том числе 
во время финансового кризиса. Вместе с тем 
масштабность задач, стоящих перед Внеш-
экономбанком, а также возложенные на него 
новые функции обусловили ряд изменений 
в системе корпоративного управления.

Органы управления

В соответствии с Федеральным законом 
«О банке развития» органами управления 
Внешэкономбанка являются наблюдатель-
ный совет, правление и Председатель Внеш-
экономбанка. 

Наблюдательный совет является выс-
шим органом управления Внешэкономбан-
ка. Председателем наблюдательного совета 
Внешэкономбанка является Председатель 
Правительства Российской Федерации. В со-

При решении задач, связанных 
с организацией корпоративного 
управления во Внешэкономбанке, 
принимаются во внимание между-
народно признанные подходы 
в указанной области и результаты 
анализа лучшей практики зару-
бежных банков развития.

Корпоративное  
управление6
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став наблюдательного совета входят восемь 
членов, назначаемых Правительством Рос-
сийской Федерации, и Председатель Внеш-
экономбанка (по должности). 

К числу ключевых функций наблюдатель-
ного совета относятся определение основных 
направлений деятельности Внешэкономбан-
ка, утверждение его финансового плана до-
ходов и расходов (бюджета), годового отчета 
и основополагающих внутренних документов, 
утверждение внешнего аудитора и назначе-
ние руководителя Службы внутреннего кон-
троля Внешэкономбанка, а также принятие 
решений об одобрении сделок в пределах 
предоставленных полномочий.

За отчетный период состоялось 23 засе-
дания наблюдательного совета Внешэконом-
банка, на которых было рассмотрено 100 во-
просов. 

Правление Внешэкономбанка является 
коллегиальным исполнительным органом 
Внешэкономбанка, в его состав входят Пред-
седатель Внешэкономбанка по должности и 
восемь членов правления, назначаемых на-
блюдательным советом по представлению 
Председателя Внешэкономбанка. Председа-
тель Внешэкономбанка возглавляет правле-
ние и руководит его работой.

Правление действует в рамках полномо-
чий, определенных Федеральным законом 
«О банке развития», положением о данном 
органе управления Внешэкономбанка и на 
основании регламента. В соответствии с ре-
гламентом заседания правления проводятся 
на регулярной основе, не реже одного раза 

в месяц. В отчетном периоде состоялось 225 
заседаний правления Внешэкономбанка, на 
которых был рассмотрен 871 вопрос. 

Председатель Внешэкономбанка являет-
ся единоличным исполнительным органом 
Внешэкономбанка и осуществляет руковод-
ство текущей деятельностью Внешэконом-
банка. Председатель Внешэкономбанка на- 
значается на должность Президентом Рос-
сийской Федерации по представлению 
Председателя Правительства Российской 
Федерации.

В целях поддержки деятельности орга-
нов управления во Внешэкономбанке на 
постоянной основе функционируют колле-
гиальные рабочие органы, в предваритель-
ном порядке рассматривающие отнесенные 
к компетенции исполнительных органов 
Внеш экономбанка вопросы и формирующие  
по ним соответствующие рекомендации: Ко-
митет стратегического развития, Комитет 
развития инвестиционных операций, Кре-
дитный комитет, Комитет по доверительному 
управлению средствами пенсионных нако-
плений, Бюджетный комитет, Технологиче-
ский комитет. 

В 2010 году создан Комитет по управле-
нию активами и пассивами Внешэкономбан-
ка, основной задачей которого является ока-
зание содействия органам управления Банка 
путем подготовки заключений и рекоменда-
ций по управлению активами и пассивами, 
включая вопросы управления рыночными 
и структурными рисками Внешэкономбанка, 
по обеспечению безубыточной деятельности 
Банка.
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Система управления  
рисками

Во Внешэкономбанке сформирована и 
успешно функционирует система управления 
рисками, уровень развития которой в части 
методического и технологического обеспе-
чения можно оценить как один из наиболее 
высоких среди крупнейших российских бан-
ков, соответствующий рекомендациям Ба-
зельского комитета по банковскому надзору 
и лучшей мировой практике.

Политика Внешэкономбанка в области 
управления рисками базируется на консер-
вативных подходах к оценке рисков.

Процедуры, осуществляемые в рамках 
системы управления рисками, предусма-
тривают проведение на регулярной основе 
мониторинга и анализа состояния внешней 
среды, оценку принимаемых/принятых Внеш-
экономбанком рисков и реализацию мер по 
их ограничению, включая предложения в от-
ношении формирования системы лимитов, 
ограничивающих риски, обеспечение контро-
ля их соблюдения, формирование резервов 
под риски, подготовку справочных, отчетных 
и иных информационно-аналитических мате-
риалов.

Основные внутренние документы, регла-
ментирующие деятельность Внешэконом-
бан ка в области управления рисками, 
утверждены наблюдательным советом Внеш-
эко ном банка. 

В течение 2010 года осуществлялась ак-
туализация основных внутренних норма-

тивных документов в области управления 
рисками в целях дальнейшего повышения 
эффективности системы риск-менеджмента.

Управление кредитными рисками включа-
ет мониторинг и анализ уровней кредитного 
риска (присущего как отдельным заемщикам 
Внешэкономбанка, так и группам связанных 
заемщиков), а также комплекс мероприятий 
по ограничению/снижению принимаемых 
рисков. 

Внедрены методики оценки риска по раз-
личным категориям заемщиков. Рейтинговая 
шкала, применяемая для оценки присущих 
заемщикам рисков, является единой для 
всех категорий заемщиков и используется 
при формировании предложений по установ-
лению лимитов, а также предложений в отно-
шении стоимостных условий сделок, несущих 
кредитный риск.

В рамках управления кредитными риска-
ми Банка осуществляется подготовка экс-
пертных заключений на основании анализа 
финансового положения и деловой репута-
ции заемщиков, принципалов, качества за-
лога и других параметров рассматриваемых 
сделок. Установление лимитов (по результа-
там проведенного анализа) является эффек-
тивным механизмом по ограничению/сниже-
нию кредитных рисков Банка.

Внешэкономбанк на ежедневной основе 
проводит мониторинг уровня рыночных ри-
сков (процентного, валютного и фондового). 
В качестве основного показателя для оцен-
ки величины риска используется мера риска 
Value-at-Risk (VaR).
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Для целей оценки потерь по портфелям 
финансовых инструментов и открытым ва-
лютным позициям Внешэкономбанка в слу-
чае резкого ухудшения ключевых рыночных, 
финансовых и/или иных факторов и условий 
деятельности Банка на регулярной основе 
и во внеплановом режиме осуществляется 
процедура стресс-тестирования. При этом 
исполь зуются как исторические, так и ги-
потетические сценарии. Результаты стресс-
тес ти рования дополняют расчетные оценки 
величины рисков, полученные с помощью 
методологии VaR. 

В целях ограничения рыночных рисков 
устанавливаются лимиты в отношении па-
раметров позиций/портфелей. На ежеднев-
ной основе в соответствии с методологией 
VaR оценивается величина риска по пози-
циям Внешэкономбанка, сформированным 
с использованием инструментов фондового 
рынка. Расчет величины VaR осуществляет-
ся по отдельным инструментам, портфелям по 
видам инструментов и в целом по портфелю 
Банка, включающему рыночные инструмен-
ты фондового рынка. 

В части валютного риска контролируется 
размер открытой позиции по каждой валюте. 
Уровень валютного риска по торговым опера-
циям с иностранными валютами ограничи-
вается с помощью внутридневных лимитов. 
На ежедневной основе в соответствии с ме-
тодологией VaR производится оценка вели-
чины риска совокупной открытой валютной 
позиции Банка.

Управление процентным риском, осу-
ществляемое в рамках общей процедуры 

управления активами и пассивами Внешэко-
ном бан ка, направлено на поддержание сба-
лансированной структуры активов и обя-
зательств, чувствительных к изменению 
процентных ставок. Для оценки изменения 
величины чистого процентного дохода на ре-
гулярной основе проводится сценарное мо-
делирование.

В целях контроля риска ликвидности 
на постоянной основе проводится монито-
ринг величины разрывов объемов требо-
ваний и обязательств Банка по интерва-
лам срочности и в разрезе основных валют. 
На ежедневной основе осуществляется мо-
ниторинг величины резерва ликвидности и 
объема потенциальных источников рыноч-
ного фондирования для покрытия дефицита 
ликвидности в случае его непредвиденного 
возникновения под воздействием рыночных 
и кредитных факторов риска. На регулярной 
основе производится стресс-тестирование 
ликвидной позиции Банка при различных 
сценариях реализации рыночных и кредит-
ных рисков. Полученные результаты исполь-
зуются в целях управления активами и пас-
сивами Банка. Решением наблюдательного 
совета Внешэкономбанка ежегодно устанав-
ливается предельный минимальный размер 
средств, направляемых на цели управления 
ликвидностью Внешэкономбанка.

Внешэкономбанк формирует резервы на 
возможные потери по ссудам, по ссудной 
и приравненной к ней задолженности, по 
иным активам и внебалансовым позициям 
в соответствии с порядками формирования 
резервов, утвержденными наблюдательным 
советом Внешэкономбанка. Положения и тре-
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бования, определенные этими документами, 
соответствуют подходам, изложенным в нор-
мативных актах Банка России.

Управление операционными рисками осу-
ществляется посредством четкой регламента-
ции всех бизнес-процессов Банка, изложен-
ной в соответствующих внутренних докумен-
тах, и внутреннего контроля установленных 
процедур, а также посредством заключения 
договоров о страховании рисков. 

В рамках управления операционными ри-
сками в Банке разработаны процедуры сбора 
информации по событиям, приведшим к об-
разованию убытков в результате реализации 
операционных рисков. Указанная информа-
ция классифицируется, оцениваются убытки, 
исследуются причины возникновения риско-
вых событий. По результатам анализа прини-
маются необходимые меры. 

Во Внешэкономбанке существует специа-
лизированное подразделение, к компетенции 
которого относятся разработка методологиче-
ских документов в области управления риска-
ми, оценка рисков и подготовка предложений 
в целях их ограничения/снижения, контроль 
соблюдения установленных лимитов.

С расширением состава дочерних банков 
Внешэкономбанка проводилась работа, на-
правленная на усиление контроля рисков по 
Группе Внешэкономбанка. В рамках данного 
направления в 2010 году велась разработ-
ка общегрупповых нормативных документов 
по управлению риском ликвидности, осу-
ществлялись мероприятия, направленные 
на совершенствование управления рисками 

по группе в целом. Дальнейшее развитие по-
лучили процедуры сбора данных о состоянии 
рисков, принятых дочерними и зависимыми 
банками, продолжался процесс унификации 
подходов, на основе которых осуществляют-
ся мониторинг и анализ рисков. 

Система внутреннего контроля

Система внутреннего контроля, организо-
ванная в полном соответствии с требования-
ми законодательства Российской Федерации, 
охватывает все без исключения сферы дея-
тельности Внешэкономбанка и ориентирова-
на прежде всего на обеспечение: 

 содействия эффективности и резуль-
тативности финансово-хозяйственной дея- 
тельности Банка при совершении банков-
ских операций и других сделок, эффектив-
ности управления активами и пассивами, 
включая обеспечение сохранности активов, 
управления банковскими рисками;

 соблюдения требований, установ-
ленных российским законодательством и 
внутренними нормативными документами, а 
также международными правилами и стан-
дартами по порядку совершения банков-
ских операций, оформления документов, 
достоверности, полноты, объективности и 
своевременности отражения операций в бух-
галтерском учете, а также информационной 
безопасности;

 соблюдения работниками принципа 
разграничения полномочий, установленных 
процедур при принятии решений, затрагива-
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ющих интересы Внешэкономбанка и/или его 
клиентов, исключения конфликта интересов;

 проведения в установленные сроки и 
в полном объеме комплекса мероприятий по 
противодействию легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма;

 проведения в установленные сроки 
и в полном объеме комплекса мероприятий, 
связанных с осуществлением контроля дея-
тельности Внешэкономбанка в качестве про-
фессионального участника рынка ценных 
бумаг и его деятельности в качестве государ-
ственной управляющей компании по довери-
тельному управлению средствами пенсион-
ных накоплений.

На уровне структурных подразделений 
внутренний контроль осуществляется по-
средством выполнения контрольных про-
цедур, встроенных в бизнес-процессы и на-
правленных на предотвращение, выявление 
и исправление ошибок и искажений, кото-
рые могут возникнуть при проведении опе-
раций/сделок, аналитических расчетов или 
осуществлении иных действий, составляю-
щих бизнес-процесс.

Ключевым структурным элементом си-
стемы внутреннего контроля является спе-
циализированное подразделение — Служба 
внутреннего контроля Внешэкономбанка, 
которая подотчетна наблюдательному совету 
и, по вопросам текущей деятельности, Пред-
седателю Внешэкономбанка. Руководитель 
указанной службы назначается наблюдатель-
ным советом Внешэкономбанка. 

В отчетном периоде в целях совершенство-
вания процедур контроля за критическими 
бизнес-процессами Внешэкономбанка было 
модифицировано 17 методик по процедурам 
мониторинга критических бизнес-процессов. 

По состоянию на 01.01.2011 работники 
Банка, входящие в состав Службы внутрен-
него контроля Внешэкономбанка, имеют 7 ат-
тестатов Минфина России на право осущест-
вления аудиторской деятельности в области 
банковского аудита, 13 аттестатов ФКЦБ/
ФСФР по различным направлениям деятель-
ности на рынке ценных бумаг, 1 сертификат 
ITIL и 1 диплом MBA.

Организационная структура 
Банка и управление  
персоналом

Осуществлялась работа по совершенство-
ванию организационной структуры Внеш- 
экономбанка. Созданы новые структурные 
подразделения по направлениям деятель-
ности, связанным с оказанием Банком 
поддержки в целях реализации инвести-
ционных проектов, предусматривающих 
внедрение инноваций, высоких технологий, 
повышение эффективности использования 
природных ресурсов. Кроме того, созданы 
структурные подразделения в связи с расши-
рением деятельности Банка в регионах, в том 
числе в Северо-Кавказском федеральном  
округе. 

Открыты представительства Внешэконом-
банка во Французской Республике, в гг. Ека-
теринбурге и Пятигорске, проведена подго-
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товка к открытию представительства Банка 
в Швейцарской Конфедерации.

В 2010 году решениями наблюдательно-
го совета и правления Внешэкономбанка 
была утверждена новая система оплаты тру-
да и стимулирования работников, основан-
ная на оценке эффективности деятельности 
Внеш экономбанка (в целом) и достижения 
индивидуальных целей работниками (систе-
ма введена в действие с 1 января 2011 г.).

В рамках мероприятий по переподготов-
ке и повышению квалификации персонала 
было организовано обучение 724 работни-
ков, что составляет около 41 % от штатной 
численности персонала Банка (в 2009 году — 
651 работника, или 39 % от численности 
персонала). Повышение квалификации ра-
ботников осуществлялось по таким направ-
лениям, как противодействие легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию терроризма, 
профессиональная аттестация и сертифика-
ция, принципы и технологии постановки ин-
дивидуальных целей, управление рисками, 
бухгалтерский учет и МСФО, личная эффек-
тивность, иностранный язык, информацион-
ные технологии.

В целях изучения и внедрения лучшей 
практики в области управления персоналом 
были проведены мероприятия по обмену 
опытом с российскими и зарубежными фи-
нансовыми институтами развития:

 организована стажировка делегации 
Внешэкономбанка в Банке развития Китая, 
цель которой — изучение опыта в области 

корпоративного управления, по вопросам 
бюджетирования, построения системы взаи-
модействия с органами власти, организации 
контроля бизнес-процессов, минимизации 
рисков;

 состоялся визит представителей 
Внеш экономбанка в Бразильский банк раз-
вития в целях реализации соглашения о со-
трудничестве и обмена опытом по вопросам 
развития инвестиционной деятельности, 
в том числе на принципах государственно-
част ного партнерства;

 проведена юбилейная пятая между-
народная межбанковская HR-конференция 
«Человек как капитал. Новые горизонты раз-
вития», участниками которой стали более 
120 руководителей служб управления пер-
соналом ведущих российских и зарубежных 
банков.

Одним из ключевых приоритетов соци-
альной политики Внешэкономбанка про-
должает оставаться забота о здоровье ра-
ботников и пенсионеров — членов Совета 
ветеранов труда Внешэкономбанка. В 2010 
году была продолжена реализация програм-
мы медицинского страхования работников 
Внеш эко номбанка, предусматривающей 
механизм долевого участия работников и 
Внешэкономбанка в оплате страховой пре-
мии.

Внешэкономбанк предоставляет широкий 
спектр социальных гарантий и льгот, а также 
материальную поддержку пенсионерам — 
членам Совета ветеранов труда Внешэконом-
банка.
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Внешэкономбанк располагает большим 
опытом реализации социальных программ, 
способствующих благополучию семьи и на-
правленных на улучшение социального кли-
мата. Предмет особого внимания — забота 
о работающих женщинах. Начиная с 2008 года 
женщинам, имеющим детей младшего школь-
ного возраста, предоставляется дополнитель-
ный оплачиваемый отпуск — 1 сентября, при 
необходимости изменяется режим работы 
с целью создания благоприятных условий для 
воспитания детей. В программу доброволь-
ного медицинского страхования включены 
дополнительные опции «ведение беременно-
сти» и «родовспоможение», которые направ-
лены на облегчение финансовой нагрузки, 
связанной с рождением ребенка. Финансиро-
вание расходов по данным опциям осущест-
вляется в полном объеме за счет средств  
Внешэкономбанка. 

В целях обеспечения социальной защи-
щенности несовершеннолетних детей быв-
ших работников Внешэкономбанка с 1 ян-
варя 2010 г. введено в действие Положение 
о выплате ежемесячного пособия по случаю 
потери кормильца несовершеннолетним де-
тям работников Внешэкономбанка.

В рамках работ по совершенствованию 
кадровой и социальной политики подготов-
лен и размещен на корпоративном интранет-
портале отчет по итогам очередного социоло-
гического опроса «Мой Банк», проведенного 
в 2009 году. Кроме того, для изучения мнения 
работников о проводимых в Банке мероприя-
тиях еженедельно в течение года на страни-
цах портала размещались соответствующие 
опросы.

Информационная политика 

Информационная политика Внешэконом-
банка строится на принципах максималь-
ной прозрачности и открытости. Принимая 
во внимание постоянно возрастающий инте-
рес к деятельности Банка, в том числе в свя-
зи с публичным размещением ценных бумаг 
на международных и внутренних долговых 
рынках, Банк всесторонне информировал 
российскую и зарубежную общественность 
по вопросам, связанным с различными 
аспектами своей деятельности. Существен-
ное внимание уделялось темам внутренних 
и внешних заимствований Банка, реализации 
Программы инвестиций Внешэкономбанка 
в проекты строительства доступного жилья  
и ипотеку.

В 2010 году продолжалось использование 
современных каналов доставки информации 
о деятельности Внешэкономбанка, в первую 
очередь о реализуемых инвестиционных про-
ектах, направленных на развитие экономики 
страны. Банком активно использовались та-
кие информационные средства, как телевиде-
ние, Интернет, печатные СМИ, а также презен-
тационные возможности, предоставляемые 
крупнейшими форумами, конференциями и 
выставками. Так, презентационный стенд Бан-
ка на Петербургском международном эконо-
мическом форуме был оснащен электронным 
каталогом реализуемых проектов. 

Всего в течение года Внешэкономбанк 
принял участие в 36 значимых междуна-
родных конференциях и форумах, среди ко-
торых Всемирный экономический форум 
в Давосе, саммит АТЭС, сессии Международ-
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ного валютного фонда и Всемирного банка, 
российско-итальянский Форум-диалог по ли-
нии гражданских обществ, международный 
инвестиционный форум «Сочи-2010», Крас-
ноярский экономический форум. 

В течение 2010 года продолжилась прак-
тика выпуска программ из цикла «Проекты 
развития» на телевизионном канале «Россия 
24», посвященных наиболее крупным и зна-
чимым инвестиционным проектам, реализуе-
мым при участии Внешэкономбанка. В отчет-
ном периоде вышло 8 выпусков программы.

Одним из ключевых средств донесения 
информации оставался официальный сайт 
Внешэкономбанка в сети Интернет. В отчет-
ном году на нем продолжали публиковать-
ся макроэкономические обозрения и дру-
гие аналитические доклады, подготовлен-
ные специалистами Внешэкономбанка, рас-
крывались данные о его участии в реализа-
ции антикризисных мер Правительства Рос-
сийской Федерации. Сайт был дополнен раз-
делом «Информация для инвесторов», в кото-
ром размещаются нормативно-правовые до-
кументы, информация о кредитных рейтин-
гах Банка, о привлечениях, а также материа-
лы, подлежащие раскрытию Банком как эми-
тентом ценных бумаг. Число посетителей сай-
та увеличилось с 650 тысяч в 2009 году до 
673,4 тысячи в 2010 году.

Помимо этого, уделяя особое внимание 
вопросам поддержки такого важного сектора 
экономики, как малое и среднее предприни-
мательство, Банк организовал производство 
серии мини-фильмов, направленных на фор-
мирование в российском обществе благо-

приятного отношения к МСП. В 2011 году 
планируется организовать трансляцию этих 
фильмов в эфире федеральных и региональ-
ных телеканалов на правах социальной ре-
кламы. 

В целях содействия развитию рынка про-
ектов ГЧП в России, повышения информи-
рованности его участников, популяризации 
использования инструментов ГЧП органами 
государственной власти и органами местного 
самоуправления, создания экспертной пло-
щадки Внешэкономбанком в 2010 году раз-
рабатывался сайт «Государственно-частное 
партнерство в России» (www.pppinrussia.ru), 
запуск которого в тестовом режиме был про-
изведен в ноябре 2010 года.

Информационно-
технологическое  
обеспечение  
деятельности Банка

Основная цель работ по данному направ-
лению — обеспечение стабильного функцио-
нирования и устойчивого развития Банка 
путем планомерного создания и предостав-
ления в рамках его деятельности ИТ-услуг, 
сбалансированных по качеству, стоимости, 
безопасности и бизнес-эффекту. В этих це-
лях в Банке внедрена и успешно функциони-
рует система управления ИТ-деятельностью, 
построенная на методологии ITSM/ITIL.

В течение отчетного периода проводи-
лись работы по повышению производитель-
ности и надежности функционирования 
программно-аппаратной инфраструктуры. 
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Также был осуществлен комплекс работ по 
созданию нового и модернизации существу-
ющего прикладного программного обеспе-
чения.

Разрабатывалось (совершенствовалось) 
прикладное программное обеспечение в це-
лях повышения уровня автоматизации про-
цедур управления портфелем ценных бумаг, 
процедур по направлениям кредитно-инвес-
ти ци онной деятельности. В частности, для 
оптимизации схем движения документов 
модернизировано ППО «Система планиро-
вания, анализа и мониторинга инвестицион-
ных проектов». 

Продолжены работы по дальнейшей ав-
томатизации процедур управления рисками 
(в том числе в части оценки рисков террито-
риальных образований РФ, процедур анали-
за нефинансовых компаний-контрагентов).

Учитывая нарастающий объем и расши-
рение направлений работы, связанной с вы-
полнением Банком функций агента Прави-
тельства Российской Федерации, получило 
развитие соответствующее программное обе-
спечение.

В соответствии с положениями Концеп-
ции защиты информации и Политики ин-
формационной безопасности Банка начата 
опытно-промышленная эксплуатация систе-
мы консолидированного мониторинга по сво-
евременному обнаружению и регистрации 
инцидентов информационной безопасности 
и их эффективного устранения.

Проведена очередная переаттестация Ав-
томатизированной информационной систе-
мы Внешэкономбанка (АИС ВЭБ) по классу 
защищенности «1Г».

В связи со вступлением в силу приказа 
Фонда социального страхования Россий-
ской Федерации от 12 февраля 2010 г. № 19 
«О внедрении защищенного обмена доку-
ментами в электронном виде с применением 
электронной цифровой подписи для целей 
обязательного социального страхования» 
введено в промышленную эксплуатацию не-
обходимое программное обеспечение.

Осуществлялась реализация проекта по 
развитию электронного документооборота 
во Внешэкономбанке.

Были продолжены работы по инфор-
ма ционно-технологическому обеспечению 
взаимодействия банков, входящих в Группу 
Внеш экономбанка, в том числе в части созда-
ния во Внешэкономбанке корпоративной си-
стемы SWIFT для банков, входящих в Группу 
Внешэкономбанка.

Модернизировано программное обеспе-
чение, отвечающее за формирование отчетно-
сти в соответствии с требованиями указания 
Банка России от 17 июня 2010 г. № 2470-У 
«О внесении изменений в Указание ЦБ РФ  
от 12 ноября 2009 г. № 2332-У «О перечне, 
формах и порядке составления и представ-
ления форм отчетности кредитных организа-
ций в Центральный банк Российской Феде-
ра ции».
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Банк — член ряда профессиональных 
объединений участников рынка ценных бу-
маг и валютного рынка, среди которых Ассо-
циация российских банков (АРБ), Фондовая 
биржа РТС, Национальная валютная ассо-
циация (НВА), Национальная ассоциация 
участников фондового рынка (НАУФОР), На-
циональная фондовая ассоциация (НФА), 
Ассоциация участников вексельного рынка 
(АУВЕР), Профессиональная ассоциация 
регистраторов, трансфер-агентов и депози-
тариев (ПАРТАД), Ассоциация российских 
членов Europay, International Capital Market 
Association (ICMA). Участие в таких организа-
циях позволяет Внеш экономбанку доводить 
свою позицию при обсуждении российски-
ми деловыми кругами вопросов, связанных 
с формированием корпоративной этики, 
принципов и условий функционирования 
участников национального финансового 
рынка, а также осуществлять операции на 
финансовых рынках с учетом признанных 
мировым финансовым сообществом стандар-

Внешэкономбанк является участни-
ком российских, международных и 
межгосударственных ассоциаций, 
союзов, фондов, партнерств, обще-
ственных объединений, общее коли-
чество которых на конец 2010 года 
составило более 30 некоммерческих 
организаций26.5 

26. Включая некоммерческую организацию «Фонд 
развития Центра разработки и коммерциализации новых 
технологий» (которая выполняет функции управляющей ком-
пании инновационного центра «Сколково»). Сведения об 
участии Банка в этой организации приведены ранее (в ин-
формационном блоке «Содействие развитию сферы иннова-
ций» пункта 1.2 настоящего отчета).

Участие в некоммерческих  
организациях 
и объединениях

7
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тов, способствует развитию сотрудничества 
с зарубежными партнерами. 

Внешэкономбанк — член Международной 
торговой палаты (МТП), активно принимает 
участие в работе Банковской комиссии МТП 
в Париже и Российского национального ко-
митета МТП. В 2010 году наиболее актуаль-
ными вопросами деятельности палаты были 
новые требования регуляторов в связи с го-
товящимся выходом рекомендаций «Базель 
III», внедрение в практику новых Унифици-
рованных правил для гарантий, пересмотр 
Международной стандартной банковской 
практики по аккредитивам и другие проекты.

Участие в организациях, ориентирован-
ных на развитие международного сотруд-
ничества, широкий круг деловых контактов 
в ходе проводимых форумов, заседаний, кру-
глых столов расширяют возможности Внеш-
экономбанка при решении вопросов, связан-
ных с развитием кредитно-инвестиционного 
направления его деятельности. Среди этих 
организаций Всемирный экономический 
фо рум, Российско-Британская торговая 
па ла та, Итало-Российская торговая пала-
та, Американо-Российский Деловой совет, 
Российско-американский совет делового со-
трудничества, Российско-Китайский Деловой 
Совет, Российско-Арабский Деловой Совет.

В 2010 году заметно активизирова-
лась деятельность российско-итальянского 
Форума-диалога по линии гражданских об-
ществ (далее — Форум). Сопредседателем Фо-
рума со стороны российской части является 
Председатель Внешэкономбанка В. А. Дми-
триев. Проведен целый ряд значимых меро-

приятий в России и Италии, которые позво-
лили укрепить инфраструктуру двусторонних 
отношений на негосударственном уровне, ак-
тивизировать взаимодействие между обще-
ственными, культурными и деловыми круга-
ми России и Италии.

За большой личный вклад в укрепление 
итальянско-российского сотрудничества в 
эко  номической и финансовой областях, и 
в частности за активную работу по развитию 
деятельности Форума, Председатель Внеш-
эко номбанка был награжден орденом «За за-
слуги перед Итальянской Республикой» сте-
пени Гранд Офицера.

Значимым событием отчетного периода 
стало создание механизма межбанковского 
взаимодействия государственных финансо-
вых институтов развития и поддержки экс-
порта стран — членов БРИК. В рамках меро-
приятий саммита государств БРИК в апре-
ле 2010 года в г. Бразилиа (Бразилия) состо-
ялось подписание Меморандума о сотрудни-
честве между Внешэкономбанком, Банком 
развития Бразилии, Банком развития Китая 
и Эксимбанком Индии. В качестве основных 
целей меморандума определены развитие 
всестороннего долгосрочного межбанковско-
го сотрудничества между партнерами в инте-
ресах укрепления торгово-экономических от-
ношений между странами — членами БРИК 
и их организациями, поддержка реализации 
социально значимых и региональных проек-
тов, осуществляемых странами БРИК. 

В течение 2010 года Внешэкономбанк 
активно взаимодействовал с банками-
партнерами, международными и националь-
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ными финансовыми институтами, с уполномо-
ченными органами государственной власти 
Российской Федерации по вопросам разви-
тия экономического и инвестиционного со-
трудничества России в рамках деятельности 
Межбанковского объединения Шанхайской 
организации сотрудничества (МБО ШОС).

Банк выступил с инициативой разработки 
стратегии дальнейшего развития деятельно-
сти МБО ШОС на среднесрочную перспекти-
ву. При содействии Министерства финансов 
Российской Федерации продолжена работа 
по вопросам создания и использования Спе-
циального счета ШОС в целях финансирова-
ния совместных проектов участниками МБО 
ШОС. 

В целях повышения экспортного потен-
циала российской экономики и выхода рос-
сийского бизнеса на новые перспективные 
рынки Внешэкономбанк принимал активное 
участие в деятельности Координационного 
комитета по экономическому сотрудниче-
ству со странами Африки к югу от Сахары 
(АфроКом). В 2010 году комитетом был про-
веден ряд мероприятий, нацеленных на орга-
низацию взаимовыгодного торгового, инве-
стиционного и финансового сотрудничества 
с африканскими странами, в числе которых 
российско-конголезский бизнес-форум в Де-
мократической Республике Конго, выездная 
миссия представителей российского биз-
неса в Республике Конго, первая в истории 
российско-африканских отношений Между-
народная парламентская конференция и 
бизнес-форум «Россия — Африка: горизонты 
сотрудничества», спонсором которого высту-
пил Внешэкономбанк. 

Внешэкономбанк является членом Об-
щероссийского объединения работодателей 
«Российский союз промышленников и пред-
принимателей» — наиболее влиятельного 
объединения работодателей. Председатель 
Внешэкономбанка с 2006 года входит в со-
став Бюро Правления РСПП.

УЧАСТИЕ В НЕКОММЕРЧЕСКИХ   

ОРГАНИЗАЦИЯХ  

И ОБЪЕДИНЕНИЯХ
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В ходе работы Подкомиссии по обеспе-
чению устойчивости российской экономики, 
членом которой является Председатель Внеш-
экономбанка В.А. Дмитриев, были рассмотре-
ны предложения и разработаны мероприя-
тия по расширению механизмов поддержки 
рынка жилья и ипотечного кредитования, 
усилению координации институтов разви-
тия в этой сфере, поддержке отечественного 
автомобилестроения, авиастроения, реали-
зации мер по улучшению инвестиционного 
климата и привлечению прямых инвестиций, 
стратегии развития банковского сектора.

Участие Внешэкономбанка в течение 
2010 года в работе Подкомиссии по эконо-
мической интеграции Правительственной 
комиссии по экономическому развитию и 
интеграции способствовало выработке ре-
шений, направленных на обеспечение пол-
ноправного членства России в ВТО и ОЭСР, 
осуществление взаимовыгодного сотрудни-
чества со странами СНГ, Европейским союзом, 
АТЭС, АСЕАН, Организацией Исламская Кон-

В течение 2010 года Внешэконом-
банк активно участвовал в работе 
подкомиссий Правительственной 
комиссии по экономическому раз-
витию и интеграции. При участии 
Банка были разработаны и реали-
зованы мероприятия, направлен-
ные на обеспечение устойчивого 
развития экономики и отдельных 
отраслей финансового и реального 
секторов, защиту внутреннего рын-
ка, в том числе с применением ин-
струментов таможенно-тарифного 
и нетарифного регулирования.

Участие в деятельности  
внешних коллегиальных  
рабочих органов

8
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ференция. В ходе состоявшихся в 2010 году 
12 заседаний подкомиссии уделялось особое 
внимание рассмотрению вопросов «эконо-
мической повестки» российского председа-
тельства в СНГ, формирования Таможенного 
союза, продвижения инициативы «Партнер-
ство Россия — ЕС для модернизации», а также 
формирования Единого экономического про-
странства (Россия, Белоруссия, Казахстан).

Активная работа Внешэкономбанка в Со-
вете по внешнеэкономической деятельности 
при Минэкономразвития России и рабочих 
группах совета в 2010 году сопровождалась 
укреплением роли Банка в системе внешне-
экономических связей Российской Федера-
ции в качестве ведущего государственного 
финансового института развития. Внешэко-
номбанк выступил с рядом инициатив по те-
матике поддержки субъектов малого и сред-
него предпринимательства, занятых в сфере 
экспортного производства, а также развития 
перспективных региональных направлений 
экономического сотрудничества. 

Включение Внешэкономбанка в состав 
межведомственной рабочей группы, образо-
ванной Минэкономразвития России в дека-
бре 2010 года в целях разработки и реализа-
ции государственной программы «Развитие 
внешнеэкономической деятельности», стало 
свидетельством высокой оценки экспертно-
го потенциала Внешэкономбанка в области 
внешнеэкономической деятельности. 

Внешэкономбанк на регулярной осно-
ве участвовал в работе Межведомственной 
комиссии по совершенствованию прогно-
за научно-технологического развития Рос-

сийской Федерации на долгосрочную пер-
спективу, в ходе которой были подготовлены 
и проанализированы предложения по раз-
личным аспектам прогнозирования научно-
технологического развития страны.

Вхождение в 2010 году в Комитет оцен-
ки и экспертизы инвестиционных проектов 
Финансово-банковского совета СНГ и уча-
стие в его работе в значительной степени 
расширило возможности Внешэкономбанка 
в области поиска и отбора перспективных 
проектов в странах СНГ, направленных на 
восстановление и дальнейшее углубление ко-
операционных связей, расширение инвести-
ционного сотрудничества на постсоветском 
пространстве. 

В течение 2010 года Банк также принимал 
участие в работе:

 Рабочей группы по модернизации мо-
ногородов при Правительственной комиссии 
по экономическому развитию и интеграции, 
целью которой является координация дея-
тельности федеральных и региональных ор-
ганов исполнительной власти по реформиро-
ванию структуры и модернизации экономи-
ки моногородов в рамках антикризисной го-
сударственной программы по поддержке мо-
нопрофильных населенных пунктов. Руково-
дителем рабочей группы является замести-
тель Председателя Банка И.В. Макиева. Рабо-
чая группа рассмотрела в 2010 году 35 ком-
плексных планов модернизации и выработа-
ла предложения по бюджетному финансиро-
ванию в этом году (в форме дотаций и бюд-
жетных кредитов) мероприятий 26 комплекс-
ных планов;
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 Экспертного Совета по региональной 
инвестиционной политике при Минрегионе 
России. Целями деятельности экспертного 
совета являются содействие реализации ре-
гиональной инвестиционной политики и при-
влечение инвестиций для осуществления ре-
гиональных инвестиционных проектов (в том 
числе на принципах ГЧП). Членство предста-
вителей Внешэкономбанка в экспертном со-
вете позволяет участвовать в рассмотрении 
региональных инвестиционных проектов на 
предмет возможного финансирования со сто-
роны Внешэкономбанка;

 Рабочей группы по реализации Стра-
тегии социально-экономического развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона на 
период до 2025 года, созданной Минрегио-
ном России.

Активное участие Внешэкономбанка в ра-
боте межправительственных комиссий про-
диктовано их возрастающей ролью в систе-
ме экономических связей Российской Феде-
рации с остальным миром. За отчетный пери-
од представители Внешэкономбанка участво-
вали в работе более 70 комиссий, созданных 
с участием стран дальнего зарубежья и СНГ, в 
том числе таких партнеров Российской Феде-
рации, как Украина, Казахстан, Узбекистан, 
Куба, Индия, Италия, Великобритания, Герма-
ния, Япония, Алжир, Сирия. 

В течение 2010 года Внешэкономбанк 
в составе российской межведомственной 
рабочей группы (с участием представителей 
Минфина России, Минэкономразвития Рос-
сии и МИД России, Банка России) принимал 
участие в работе ежегодного заседания Со-

вета управляющих Межамериканского банка 
развития (МАБР), в ежегодной 43-й сессии 
Совета управляющих Азиатского банка раз-
вития (АзБР). Основными целями этих меро-
приятий были дальнейшее изучение вопроса 
о возможном подключении Российской Фе-
дерации к деятельности МАБР и проведение 
консультаций по вступлению России в АзБР.



Цена и качествоВЛАДИМИР МАЛЮТИН
Руководитель Департамента производственных программ,
Группа компаний ГРАС
 
«Стоимость стены из ячеистого бетона в 2–3 раза 
ниже, чем стены из кирпича. Газобетон «дышит», 
что позволяет регулировать влажность в поме-
щении, не горит, не ржавеет, обладает отличной 
тепло- и звукоизоляцией, на сегодняшний день 
являясь практически идеальным материалом 
для строительства малоэтажного жилья».

АНТОН ГРИГОРОВ
Начальник Управления строительной индустрии,
Внешэкономбанк
 
«Газобетон позволяет строить быстро и качествен-
но, снизить себестоимость строительства  
и расходы на эксплуатацию домов. Участие  
Внешэкономбанка в финансировании строитель-
ства предприятия способствует реализации  
национальной программы “Доступное  
и комфортное жилье — гражданам России”».

Создание производства строительных блоков и плит  
из автоклавного ячеистого бетона в Саратовской области
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Традиционно в своей спонсорской и бла-
готворительной деятельности Банк уделя-
ет внимание поддержке здравоохранения, 
культуры, искусства, спорта, выступает спон-
сором и партнером ведущих российских и 
международных экономических форумов 
и конференций. При этом акцент делается на 
долгосрочных программах, что позволяет, как 
показывает практика, достигать наибольшего 
эффекта. 

В 2010 году началось финансирование 
нового проекта в целях поддержки экологи-
ческой системы — «Сохранение живого мно-
гообразия флоры и фауны Национального 
парка «Беловежская пуща».

Здравоохранение и социальная 
поддержка граждан

В области здравоохранения Банк продол-
жил оказание помощи Первому хоспису для 

На протяжении многих лет Внеш-
экономбанк оказывает благотво-
рительную помощь и спонсорскую 
поддержку, ориентированную на 
повышение качества жизни граж-
дан России, развитие социальной 
сферы и экономического сотруд-
ничества.

Благотворительная  
деятельность 
и спонсорская  
поддержка

9
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детей с онкологическими заболеваниями, це-
лью которой является обеспечение соответ-
ствующего ухода и консультативной помощи 
тяжело больным детям. На средства Банка 
для НИИ детской онкологии и гематологии 
Российского научного центра имени Н.Н. Бло-
хина была приобретена анестезиологическая 
и реанимационная медицинская аппаратура. 

В октябре 2010 года в одном из павильо-
нов Мосфильма для выздоравливающих па-
циентов НИИ детской онкологии и гематоло-
гии был организован ставший традиционным 
ежегодный праздник «Солнечный день». В ме-
роприятии приняли участие более 200 детей. 

Для Московской областной психоневро-
логической больницы для детей с поражени-
ями ЦНС, которой Банк оказывает помощь 
с 2002 года, было приобретено медицинское 
оборудование для восстановления двигатель-
ных функций, коррекции осанки и лечения 
сколиоза.

Оказывалась благотворительная помощь 
детским домам, организациям ветеранов и 
инвалидов Великой Отечественной войны, се-
мьям военнослужащих и сотрудников, постра-
давших или погибших в горячих точках, а так-
же одаренным студентам московских вузов.

Культура 

Более 12 лет Банк поддерживает такие 
творческие коллективы, как Московский те-
атр «Мастерская П.Н. Фоменко» и Академия 
молодых певцов Мариинского театра. Уча-
стие молодых певцов в мероприятиях, про-

водимых по случаю открытия представи-
тельств Внешэкономбанка в разных странах 
и регионах России, стало доброй традицией 
и своеобразным фирменным знаком Внеш-
экономбанка. 

Новый проект 2010 года — поддержка 
Академии Русского балета имени А.Я. Вага-
новой в г. Санкт-Петербурге. 

Как и в предыдущие годы, Банк оказывал 
помощь в целях проведения мероприятий 
в сфере культуры. Среди наиболее значимых 
в 2010 году — выставки «Пабло Пикассо. Про-
изведения из собрания музея Пикассо в Па-
риже» в ГМИИ им. А.С. Пушкина и «Искусство 
Рене Лалика» в Музеях Московского Кремля, 
фестивали российского искусства в Бари и 
Милане, фестиваль итальянского искусства 
«Зимний сад искусств» в г. Москве.

Поддержка  
Русской православной  
церкви

На протяжении многих лет Банк оказы-
вает помощь Русской православной церкви. 
Продолжилось финансирование строитель-
ных и отделочных работ Патриаршего центра 
духовного развития детей и молодежи при 
московском Даниловом монастыре. Банк под-
держал ежегодную программу «Святейший 
Патриарх Московский и всея Руси — детям 
и молодежи России». Благодаря финансовой 
помощи Внешэкономбанка дети из различ-
ных регионов России, являющиеся победите-
лями предусмотренных проектом региональ-
ных конкурсов, смогли продемонстрировать 
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мастерство и таланты в рамках культурных 
мероприятий, состоявшихся в г. Москве.

Одной из своих задач Банк считает со-
хранение и реставрацию действующих 
храмов — исторических и культурных па-
мятников. В 2010 году были перечислены 
средства на реставрационные работы Спасо-
Преображенского Соловецкого монастыря 
в пос. Соловки Архангельской области, храма 
Покрова Пресвятой Богородицы в с. Тюнеж 
Тульской области, Храма Св. Ап. Петра и Пав-
ла Свято-Троицкой Сер ги евой Лавры в г. Сер-
гиевом Посаде, Спасской церкви с. Уборы 
Московской области Одинцовского района, 
храма Феодоровской иконы Божией Мате-
ри в г. Санкт-Петербурге, Иоанно-Предтечен-
ского храма с. Бутырки Ярославской области. 
Также была оказана помощь Представитель-
ству Русской православной церкви в г. Страс-
бурге (Франция) и русскому православному 
приходу преподобного Сергия Радонежского 
в г. Йоханнесбурге (ЮАР).

Экономические форумы,  
конференции и выставки

В соответствии с программой, ежегод-
но утверждаемой наблюдательным советом, 
Внешэкономбанк оказывает спонсорскую 
поддержку различным мероприятиям и про-
ектам, имеющим широкий резонанс в россий-
ском и международном деловом сообществе. 

Значимым событием в минувшем году 
стала всемирная универсальная выстав-
ка «ЭКСПО-2010» в г. Шанхае (Китай), где 
Внешэкономбанк выступил генеральным 

партнером российского павильона. На це-
ремонии открытия Дня России на выставке 
«ЭКСПО-2010» выступил Президент Россий-
ской Федерации Д.А. Медведев. За время ее 
работы, с мая по октябрь, российский пави-
льон посетило около 10 миллионов человек. 
По решению жюри Международного выста-
вочного бюро российский павильон получил 
серебряный приз за развитие главной темы 
указанной выставки («Лучше город — лучше 
жизнь»).

Масштабным событием в рамках Года Рос-
сии во Франции и Года Франции в России ста-
ла Российская национальная выставка в Па-
риже, которую открыл Председатель Прави-
тельства Российской Федерации В.В. Путин. 
Генеральным партнером выставки выступил 
Внешэкономбанк. В экспозиции были пред-
ставлены высокотехнологичные и наукоем-
кие отрасли промышленности и российско-
французское сотрудничество в этих отраслях, 
достижения российской науки и искусства. 

В отчетном периоде Банк принял участие 
в качестве спонсора ряда крупных выставок 
в России и за рубежом, в числе которых IV 
Международная выставка «Транспорт Рос-
сии — 2010», X Московский международный 
салон инноваций и инвестиций, уральская 
международная выставка-форум «ИННО-
ПРОМ-2010», форумы-выставки «Технологии 
в машиностроении — 2010» и «Морская ин-
дустрия России», выставка «Оборона и защи-
та — 2010».

Внешэкономбанк выступил соорганизато-
ром российско-бразильского экономическо-
го форума «Бразилия — Россия: укрепление 
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стратегического партнерства», приуроченного 
к официальному визиту в Россию президента 
Бразилии Л. Лулы да Силвы.

В целях поддержки и улучшения инвести-
ционного имиджа России Банк оказал спон-
сорскую поддержку целому ряду российских 
и международных проектов. Среди наиболее 
значимых из них Петербургский междуна-
родный экономический форум — 2010, IX 
международный инвестиционный форум 
«Сочи-2010», VII Красноярский экономиче-
ский форум, ежегодная сессия Российского 
экономического и финансового форума, а 
также форум регионального сотрудничества 
в Швейцарии, Австрии и Германии и ежегод-
ный Банковский форум Восточной Европы и 
стран СНГ. Внешэкономбанк выступил пар-
тнером крупных региональных мероприятий, 
таких как четвертый международный Тихо-
океанский экономический конгресс в г. Вла-
дивостоке, десятый форум гражданских 
обществ России и Германии «Петербургский 
диалог» в г. Екатеринбурге.

Спорт

Банк традиционно содействует развитию 
российского спорта высоких достижений. 
В связи с участием национальной сборной 
команды России по хоккею в Зимних олим-
пийских играх 2010 года наблюдательным 
советом Внешэкономбанка было принято ре-
шение об оказании спонсорской поддержки 
при подготовке сборной к Олимпиаде. В от-
четном году Внешэкономбанк выступил пар-
тнером международной университетской ре-
гаты «Золотая ладья». Давними партнерами 

Банка остаются Всероссийская федерация 
волейбола, Всероссийская федерация пла-
вания и Федерация велосипедного спорта 
России. В 2010 году Банк начал финанси-
рование строительства спортивного учеб-
но-оздоровительного центра «Волей Град» 
им. Ю. Са пе ги в г. Анапе.

Волонтерские проекты

В 2010 году при участии работников 
Внеш экономбанка и членов их семей было 
проведено 14 волонтерских проектов, основ-
ными среди которых являлись следующие:

 завершена акция по оказанию помо-
щи пострадавшим во время пожара в г. Пер-
ми, все собранные средства перечислены 
в Пермский краевой фонд социальной под-
держки населения для помощи детям и род-
ственникам погибших и пострадавших в ре-
зультате пожара;

 работает горячая линия, действую-
щая в рамках интранет-портала Внешэко-
номбанка, благодаря которой каждый работ-
ник может обратиться за помощью к колле-
гам. В 2010 году по инициативе работников 
было организовано 4 проекта по поддержке 
сотрудников, их родных и близких, попавших 
в трудную жизненную ситуацию.

Также организованы:

 две донорские акции для пополнения 
запасов крови в медицинских учреждениях 
(в том числе после терактов в московском  
метро);
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 проведена акция в помощь постра-
давшим от пожаров летом 2010 года; 

 пасхальная акция по оказанию помо-
щи детскому приюту при Свято-Никольском 
женском монастыре и Ильинской церкви 
с. Петровское;

 ряд проектов по оказанию помощи 
воспитанникам МОУ «Школа-интернат для 
детей-сирот и детей, оставшихся без попече-
ния родителей» г. Воскресенска:

■ новый ежемесячный проект «День 
именинника», в рамках которого каждому 
воспитаннику на день рождения дарятся же-
ланные подарки, купленные либо самими ра-
ботниками, либо из средств Фонда именин-
ника, регулярно пополняемого работниками 
Внешэкономбанка;

■ в Подмосковье проведен турнир по 
пейнтболу с участием воспитанников под-
шефной школы-интерната, организованный 
Московской городской федерацией по пейнт-
болу совместно с первичной профсоюзной 
организацией Внешэкономбанка; 

■ к 1 сентября силами работников Внеш -
экономбанка все дети были полностью под-
готовлены к новому учебному году (закупле-
ны необходимые школьные принадлежности, 
учебники, канцелярские товары).
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В течение 2010 года Внешэкономбанк осуществлял 
бухгалтерский учет в соответствии с Правилами 
ведения бухгалтерского учета в кредитных органи-
зациях, расположенных на территории Российской 
Федерации, утвержденными положением Банка 
России от 27 марта 2007 г. № 302-П.

Внешэкономбанк является плательщиком на-
логов на территории Российской Федерации в со-
ответствии с Налоговым кодексом Российской 
Федерации и состоит на учете в Межрегиональной 
инспекции ФНС России по крупнейшим налогопла-
тельщикам № 9 (г. Санкт-Петербург). 

Согласно положениям Меморандума о финансо-
вой политике Внешэкономбанка и в целях соответ-
ствия требованиям, предъявляемым международ-
ным финансовым сообществом, Внешэкономбанк 
формирует и представляет Правительству Россий-
ской Федерации и внешним пользователям еже-
годную финансовую отчетность, подготовленную 
в соответствии с международными стандартами фи-
нансовой отчетности.

На основании положений Феде-
рального закона от 17 мая 2007 г. 
№ 82-ФЗ «О банке развития» Внеш-
экономбанк ведет бухгалтерский 
учет в соответствии с установлен-
ными правилами бухгалтерского 
учета и отчетности для кредитных 
организаций Российской Федера-
ции с учетом особенностей, опреде-
ляемых для Внешэкономбанка 
Центральным банком Российской 
Федерации.

Учет и отчетность10
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независимого аудитора
по годовой бухгалтерской отчетности государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической  

деятельности (Внешэкономбанк)», подготовленной по итогам деятельности за 2010 год

ООО «Эрнст энд Янг»
Россия, 115035, Москва,
Садовническая наб., 77, стр. 1
Teл.: +7 (495) 705–9700
 +7 (495) 755–9700
Факс: +7 (495) 755–9701
ОКПО 59002827

Ernst & Young LLC
Sadovnicheskaya Nab., 77, bld. 1
Moscow, 115035, Russia
Tel.: +7 (495) 705–9700
 +7 (495) 755–9700
Fax: +7 (495) 755–9701
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Наблюдательному совету государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)».

Сведения об аудируемом лице 

Наименование: Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельно-
сти (Внешэкономбанк)»

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэко-
номбанк)» создана путем реорганизации в форме преобразования Банка внешнеэкономической дея-
тельности СССР на основании и в порядке, установленном Федеральным законом от 17 мая 2007 года 
№82-ФЗ «О банке развития». В соответствии с Федеральным законом от 2 декабря 1990 года №395-1 
«О банках и банковской деятельности» государственная корпорация «Банк развития и внешнеэконо-
мической деятельности (Внешэкономбанк)» вправе осуществлять банковские операции, право на осу-
ществление которых предоставлено ей на основании Федерального закона от 17 мая 2007 года №82-
ФЗ «О банке развития».

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр №1077711000102 выдано 
Управлением Федеральной налоговой службы по г.Москва 8 июня 2007 года.

Местонахождение: 107996, Россия, Москва, пр-т Академика Сахарова, д.9
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Сведения об аудиторе 

Наименование: ООО «Эрнст энд Янг»

Основной государственный регистрационный номер 1027739707203.

Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1.

ООО «Эрнст энд Янг» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» 
(НП АПР). ООО «Эрнст энд Янг» зарегистрировано в реестре аудиторов и аудиторских организаций НП 
АПР за номером 3028, а также включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских 
организаций за основным регистрационным номером записи 10201017420.

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской отчетности государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», которая состоит из бухгал-
терского баланса по состоянию на 1 января 2011 года и отчета о прибылях и убытках за 2010 год.

Ответственность аудируемого лица за годовую бухгалтерскую отчетность 

Руководство государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)» несет ответственность за составление и достоверность указанной годовой бухгал-
терской отчетности в соответствии с установленными в Российской Федерации правилами составления 
годовой бухгалтерской отчетности и за систему внутреннего контроля, необходимую для составления 
годовой бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросо-
вестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора 

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности данной годовой бухгал-
терской отчетности на основе проведенного нами аудита.

Мы провели аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности и между-
народными стандартами аудита. Данные стандарты требуют соблюдения применимых этических норм, 
а также планирования и проведения аудита таким образом, чтобы получить достаточную уверенность 
в том, что годовая бухгалтерская отчетность не содержит существенных искажений. 

Аудит включает в себя проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских 
доказательств, подтверждающих числовые показатели в годовой бухгалтерской отчетности и раскры-
тие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом нашего суждения, которое 
основывается на оценке риска существенных искажений годового отчета, допущенных вследствие не-
добросовестных действий или ошибок. В процессе оценки данного риска аудитор рассматривает си-
стему внутреннего контроля, обеспечивающую составление и достоверность годовой бухгалтерской от-
четности, с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с целью выражения мнения 
об эффективности системы внутреннего контроля. Аудит также включает в себя оценку надлежащего 
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характера применяемой учетной политики и обоснованности оценочных показателей, полученных ру-
ководством, а также оценку представления годовой бухгалтерской отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства представляют достаточные и над-
лежащие основания для выражения нашего мнения.

Мнение 

По нашему мнению, годовая бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях финансовое положение государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономиче-
ской деятельности (Внешэкономбанк)» по состоянию на 1 января 2011 г. и результаты ее финансово-
хозяйственной деятельности за 2010 год в соответствии с установленными в Российской Федерации 
правилами составления годовой бухгалтерской отчетности.

Прочие сведения 

Прилагаемая годовая бухгалтерская отчетность не имеет своей целью представление финансового 
положения и результатов деятельности в соответствии с принципами или методами бухгалтерского уче-
та, общепринятыми в странах и иных административно-территориальных образованиях, помимо Рос-
сийской Федерации. Соответственно, прилагаемая годовая бухгалтерская отчетность не предназначена 
для лиц, не знакомых с принципами, процедурами и методами бухгалтерского учета, принятыми в Рос-
сийской Федерации.

О. В. Юшенков
Партнер
ООО «Эрнст энд Янг»

28 апреля 2011 г. 

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА
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Код формы 0409806
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

Бухгалтерский 
баланс
(публикуемая форма)

на 1 января 2011 года

№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
на отчетную  

дату

Данные на соответству- 
ющую отчетную дату  

прошлого года

1 2 3 4

I. АКТИВЫ
1 Денежные средства  903 030 1 078 129

2 Средства кредитных организаций  
в Центральном банке Российской Федерации

5 480 361 1 282 875

2.1 Обязательные резервы 0 0

3 Средства в кредитных организациях 29 829 526 57 568 170

4 Чистые вложения в ценные бумаги, оцениваемые  
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

4 751 024 750 515

5 Чистая ссудная задолженность 1 080 226 505 1 208 536 188

6 Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые  
активы, имеющиеся в наличии для продажи

616 488 599 492 209 672

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 154 245 503 148 468 023

7 Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения 17 765 363 21 044 704

8 Основные средства, нематериальные активы  
и материальные запасы

2 605 152 2 636 479

9 Прочие активы 24 713 364 25 326 398

10 Всего активов 1 782 762 924 1 810 433 130

II. ПАССИВЫ
11 Кредиты, депозиты и прочие средства  

Центрального банка Российской Федерации
212 636 000 447 227 213

12 Средства кредитных организаций  157 726 637  182 117 359

13 Средства клиентов (некредитных организаций) 779 807 678  540 102 989

13.1 Вклады физических лиц 1 482 614  1 769 709

14 Финансовые обязательства, оцениваемые  
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

0 0

15 Выпущенные долговые обязательства 57 291 409 61 815 701

16 Прочие обязательства 22 291 883 50 390 886

17 Резервы на возможные потери по условным обязательствам  
кредитного характера, прочим возможным потерям  
и операциям с резидентами офшорных зон

35 535 070 31 196 166

18 Всего обязательств 1 265 288 677 1 312 850 314



108
ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2010

№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
на отчетную  

дату

Данные на соответству- 
ющую отчетную дату  

прошлого года

1 2 3 4

III. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ
19 Средства акционеров (участников)  383 601 128 383 518 646

20 Собственные акции (доли), выкупленные  
у акционеров (участников)

0 0

21 Эмиссионный доход 0 0

22 Резервный фонд 9 405 620 3 214 278

23 Переоценка по справедливой стоимости ценных  
бумаг, имеющихся в наличии для продажи

32 951 057 41 993 483

24 Переоценка основных средств 18 562 18 722

25 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) прошлых лет 62 646 504 37 880 976

26 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 28 851 376 30 956 711

27 Всего источников собственных средств 517 474 247 497 582 816

IV. ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
28 Безотзывные обязательства кредитной организации 679 083 404 354 798 697

29 Выданные кредитной организацией гарантии и поручительства 144 444 740 123 499 005

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

Код формы 0409806
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС



109

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, ГСП-6, 107996, Россия

Отчет о прибылях
и убытках
(публикуемая форма)

за 2010 год

Код формы 0409807 
Годовая
тыс. руб.

№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
за отчетный 

период

Данные за соответ-
ствующий период  

прошлого года

1 2 3 4

1 Процентные доходы, всего, 
в том числе:

110 664 178 108 166 724
 

1.1 От размещения средств в кредитных организациях 40 168 920 37 313 643 

1.2 От ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям) 55 653 408 58 202 976

1.3 От оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

1.4 От вложений в ценные бумаги 14 841 850 12 650 105 

2 Процентные расходы, всего,
в том числе:

56 456 104 67 187 123

2.1 По привлеченным средствам кредитных организаций 17 838 998 30 442 331

2.2 По привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) 37 556 227 35 917 198

2.3 По выпущенным долговым обязательствам 1 060 879 827 594

3 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 54 208 074 40 979 601

4 Изменение резерва на возможные потери по ссудам,  
ссудной и приравненной к ней задолженности, средствам,  
размещенным на корреспондентских счетах, а также  
начисленным процентным доходам, всего, в том числе:

–48 567 313 –42 185 649

4.1 Изменение резерва на возможные потери  
по начисленным процентным доходам

–1 420 210 –2 328 404

5 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 
после создания резерва на возможные потери

5 640 761 –1 206 048

6 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, оцениваемыми 
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

–473 105 –552 525

7 Чистые доходы от операций с ценными бумагами,  
имеющимися в наличии для продажи

38 372 630 57 058 999

8 Чистые доходы от операций с ценными бумагами,  
удерживаемыми до погашения

–72 701 –17 761

9 Чистые доходы от операций с иностранной валютой 1 581 309 1 609 465

10 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты –1 900 992 443 165

11 Доходы от участия в капитале других юридических лиц 2 274 197 2 463 706

12 Комиссионные доходы 3 195 107 3 717 208 

13 Комиссионные расходы 2 271 134 945 934
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№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
за отчетный 

период

Данные за соответ-
ствующий период  

прошлого года

1 2 3 4

14 Изменение резерва на возможные потери  
по ценным бумагам, имеющимся в наличии для продажи

442 587 636

15 Изменение резерва на возможные потери  
по ценным бумагам, удерживаемым до погашения

175 513 –167 379

16 Изменение резерва по прочим потерям –6 225 558 –27 067 182

17 Прочие операционные доходы 907 211 7 066 090

18 Чистые доходы (расходы) 41 203 680 42 989 440 

19 Операционные расходы 11 563 544 11 890 243

20 Прибыль (убыток) до налогообложения 29 640 136 31 099 197

21 Начисленные (уплаченные) налоги 788 760 142 486

22 Прибыль (убыток) после налогообложения 28 851 376 30 956 711

23 Выплаты из прибыли после налогообложения, всего, 
в том числе:

0 0

23.1 Распределение между акционерами  
(участниками) в виде дивидендов

0 0

23.2 Отчисления на формирование и пополнение резервного фонда 0 0

24 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 28 851 376  30 956 711

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

Код формы 0409807 
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
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Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

Отчет о движении
денежных средств
(публикуемая форма)

на 1 января 2011 года

№  
п/п

Наименование  
статьи

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

1 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ 
(ИСПОЛЬЗО ВАННЫЕ В) ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X

1.1 Денежные средства, полученные от (использованные в)  
операционной деятельности до изменений в операционных  
активах и обязательствах, всего,
в том числе:

82 982 082 85 806 281

1.1.1 Проценты полученные 107 470 267 92 512 441

1.1.2 Проценты уплаченные –55 631 265 –65 118 639

1.1.3 Комиссии полученные 2 886 454 3 709 518

1.1.4 Комиссии уплаченные –2 121 708 –945 934

1.1.5 Доходы за вычетом расходов по операциям с финансовыми активами, 
оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 
имеющимися в наличии для продажи

37 920 313 56 343 204

1.1.6 Доходы за вычетом расходов по операциям  
с ценными бумагами, удерживаемыми до погашения

–72 701 –17 761

1.1.7 Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной валютой 1 581 309 1 609 465

1.1.8 Прочие операционные доходы 2 745 351 4 679 564

1.1.9 Операционные расходы –11 006 701 –6 823 091

1.1.10 Расход (возмещение) по налогам –789 237 –142 486

1.2 Прирост (снижение) чистых денежных средств  
от операционных активов и обязательств, всего,
в том числе:

25 911 855 –222 817 001

1.2.1 Чистый прирост (снижение) по обязательным  
резервам на счетах в Банке России

0 0

1.2.2 Чистый прирост (снижение) по вложениям в ценные бумаги,  
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток

–4 024 688 9 241 224

1.2.3 Чистый прирост (снижение) по ссудной задолженности 81 650 905 –186 789 593

1.2.4 Чистый прирост (снижение) по прочим активам 1 127 949 4 715 776

1.2.5 Чистый прирост (снижение) по кредитам, депозитам  
и прочим средствам Банка России

–234 591 213 –17 230 805

1.2.6 Чистый прирост (снижение) по средствам других кредитных организаций –24 390 722 –188 909 114

1.2.7 Чистый прирост (снижение) по средствам клиентов,  
не являющихся кредитными организациями

239 704 689 91 038 707
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№  
п/п

Наименование  
статьи

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

1.2.8 Чистый прирост (снижение) по финансовым обязательствам,  
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток

0 –241 278

1.2.9 Чистый прирост (снижение) по выпущенным долговым обязательствам –4 524 292 60 009 477

1.2.10 Чистый прирост (снижение) по прочим обязательствам –29 040 773 5 348 605

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) 108 893 937 –137 010 720

2 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ  
(ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В) ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X 

2.1 Приобретение ценных бумаг и других финансовых активов,  
относящихся к категории «имеющиеся в наличии для продажи»

–245 857 523 –203 247 266

2.2 Выручка от реализации и погашения ценных бумаг  
и других финансовых активов, относящихся к категории  
«имеющиеся в наличии для продажи»

111 973 558 65 976 435

2.3 Приобретение ценных бумаг, относящихся  
к категории «удерживаемые до погашения»

– 41 414 927 –53 131 478

2.4 Выручка от погашения ценных бумаг, относящихся 
к категории «удерживаемые до погашения»

44 738 021 58 704 716

2.5 Приобретение основных средств, нематериальных  
активов и материальных запасов

–163 710 –219 770

2.6 Выручка от реализации основных средств,  
нематериальных активов и материальных запасов

7 829 7 735

2.7 Дивиденды полученные 5 459 333

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) –130 711 293 –131 909 295

3 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ 
(ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В) ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный капитал 0 121 000 000

3.2 Приобретение собственных акций (долей),  
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.3 Продажа собственных акций (долей),  
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.4 Выплаченные дивиденды 0 0

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) 0 121 000 000

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
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Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

№  
п/п

Наименование  
статьи

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

4 ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ ОФИЦИАЛЬНЫХ КУРСОВ  
ИНОСТРАННЫХ ВАЛЮТ ПО ОТНОШЕНИЮ К РУБЛЮ,  
УСТАНОВЛЕННЫХ БАНКОМ РОССИИ, НА ДЕНЕЖНЫЕ  
СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

–1 900 992 443 165

5 ПРИРОСТ (ИСПОЛЬЗОВАНИЕ) ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  
И ИХ ЭКВИВАЛЕНТОВ

–23 718 348 –147 476 850

5.1 Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного года 59 786 446 207 263 296

5.2 Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного года 36 068 098 59 786 446

Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
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Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, ГСП-6, 107996, Россия

Отчет о движении  
капитала за 2010 год

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

Наименование показателя № 
п/п

Уставный  
капитал 

Фонды  
и прибыль

Прирост стоимости 
имущества за счет 

переоценки
Нематериальные  

активы
Вложения в уставные 

капиталы организаций
Субординированные 

кредиты 
предоставленные

Итого

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Остаток на начало отчетного периода 1.1 383 518 646  113 857 454  18 722 (1 431) (157 342 752) 0  340 050 639

УВЕЛИЧЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Взнос в уставный капитал 1.2  82 482 Х Х Х Х Х  82 482

Прибыль за отчетный год 1.3 Х 20 315 268 Х Х Х Х 20 315 268

Погашение субординированных кредитов 1.4 Х Х Х Х Х 0 0

Переоценка имущества 1.5 Х Х 0 Х Х Х  0

Уменьшение остаточной стоимости нематериальных активов 1.6 Х Х Х 0 Х Х  0

Уменьшение вложений в уставные капиталы организаций 1.7 Х Х Х Х 14 547 282 Х 14 547 282 

Накопленные курсовые разницы 1.8 Х Х Х Х 329 045 Х 329 045 

Прочее увеличение 1.9 0 0

УМЕНЬШЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Убыток за отчетный год 2.0 Х 0 Х Х Х Х  0 

Предоставление субординированных кредитов 2.1 Х Х Х Х Х 0 0

Уменьшение фонда переоценки основных средств 2.2 Х Х (160) Х Х Х (160)

Увеличение остаточной стоимости нематериальных активов 2.3 Х Х Х (31) Х Х (31) 

Увеличение вложений в уставные капиталы организаций 2.4 Х Х Х Х  (11 386 508) Х  (11 386 508)

Накопленные курсовые разницы 2.5 Х Х Х Х  (392 570) Х  (392 570)

Прочее уменьшение 2.6 0 0

Остаток на конец отчетного периода 2.7 383 601 128  134 172 722  18 562 ( 1 462) (154 245 503) 0  363 545 447

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ КАПИТАЛА ЗА 2010 ГОД
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№ 
п/п Наименование показателя Данные за отчетный период

1 2 3

1 Прибыль (убыток) отчетного года 29 640 136

2 Использовано прибыли: 

2.1 Использовано прибыли отчетного года для уплаты налогов и сборов 788 760

2.2 Направлено на иные цели 0

 Итого использовано 788 760

3 Неиспользованная прибыль (убыток) отчетного года 28 851 376

Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

Отчет об использовании  
прибыли за 2010 год
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№ 
п/п Наименование статьи Резервный фонд Фонд накопления Итого

1 2 3 4 5

1 Остаток на начало отчетного периода 3 214 278 37 878 139 41 092 417

2 Направлено в фонды из прибыли в отчетном периоде 6 191 342 24 765 369 30 956 711

3 Направлено в фонды за счет других источников 0 0 0

4 Использовано за счет фондов: 0 0 0

4.1 на пополнение резервного фонда X 0 0

4.2 на покрытие убытков 0 0 0

4.3 на иные цели 0 0 0

5 Остаток на конец отчетного периода 9 405 620 62 643 508 72 049 128

Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, 9, Москва, 107996, Россия

И. о. Председателя      А.  В. Тихонов
 

И. о. Главного бухгалтера   Л. М. Былова

26 апреля 2011 г.

Отчет о формировании 
и об использовании резервов
и фондов за 2010 год
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Представительства за рубежом

Великобритания, Лондон

Representative Office 

of Vnesheconombank in the UK

101 St. Martin’s Lane, 

London WC2N 4 AZ, UK

тел. +44 20 7395 58 41

факс +44 20 7240 13 45

e-mail: vebuk@veb.ru

Индия, Нью-Дели

Representative Office 

of Vnesheconombank in India, New Delhi

Plot EP–15, Dr.Jose P. Rizal Marg, 

Chanakyapuri, New Delhi–110021, India

тел. +91 11 2412 12 82

факс + 91 11 2412 15 77

e-mail: vebindia@veb.ru

Адреса и телефоны
Представительств 

Индия, Мумбаи

Representative Office 

of Vnesheconombank in India, Mumbai, 

World Trade Center, Cuffee Parade, Colaba, 

Mumbai 400005, India

тел. +91 22 2218 27 05

факс +91 22 2218 58 45

e-mail: vebmumbai@veb.ru

Италия, Милан

Representative Office 

of Vnesheconombank in Italy

8, Piazzale Principessa Clotilde, 

Milano, 20121, Italy

тел. +39 02 65 36 25

факс +39 02 655 16 97

e-mail: vebitaly@veb.ru
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Typewritten Text

bond
Typewritten Text

bond
Typewritten Text

bond
Typewritten Text



119
АДРЕСА И ТЕЛЕФОНЫ  

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ

КНР, Пекин
Representative Office  
of Vnesheconombank in China
20A, CITIC Building, 19,  
Jianguomenwai dajie, Beijing,  
100004, China
тел. +86 10 6592 89 05
факс +86 10 6592 89 04
e-mail: vebchina@veb.ru

США, Нью-Йорк
Representative Office  
of Vnesheconombank in the USA
777 Third Avenue, Suite 29B, N� 10017,  
New �ork, USA
тел. +1 212 421 86 60
факс +1 212 346 77 80
e-mail: vebusa@veb.ru

Германия, Франкфурт-на-Майне
Representative Office  
of Vnesheconombank in Germany
Taunusanlage 1, 60329, Frankfurt, Germany
тел. +49 69 272 21 97 00
факс +49 69 272 21 97 29
e-mail: vebgermany@veb.ru

Франция, Париж
Representative Office  
of Vnesheconombank in France
24, Rue Tronchet, 75008, Paris, France 
тел. + 33 140 07 19 76
факс +33 140 07 07 18
e-mail: vebfrance@veb.ru

Южно-Африканская Республика,  
Йоханнесбург
Representative Office  
of Vnesheconombank  
in South Africa
2024, 2nd fl., Chelsea Place, 138 West Street, 
Sandton, Johannesburg, RSA
тел. +27 11 783 34 25
факс +27 11 784 46 88
e-mail: vebsar@veb.ru

Швейцарская Конфедерация,  
Цюрих  
(открыто в 2011 году)
Representative Office  
of Vnesheconombank  
in Switzerland
31A, Drekonigstrasse, 8002, Zurich, 
Switzerland
тел. +41 044 208 38 06
факс +41 044 208 35 00
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Представительства  
в Российской  
Федерации

Представительство  
в г. Санкт-Петербурге
Территория ответственности —  
Северо-Запад ный федеральный округ
191015, г. Санкт-Петербург,  
ул. Шпалерная, дом 60
тел. +7 (812) 331 51 01
факс +7 (812) 331 51 02
e-mail: reprf@veb.ru

Представительство  
в г. Хабаровске
Территория ответственности —  
Дальневосточный федеральный округ
680000, г. Хабаровск,  
ул. Ким Ю Чена, дом 7, литер Б 
тел. +7 (4212) 42 05 30, 42 05 31
факс +7 (4212) 42 05 33
e-mail: reprf@veb.ru

Представительство  
в г. Екатеринбурге
Территория ответственности —  
Уральский федеральный округ
620075, г. Екатеринбург,  
ул. Карла Либкнехта, дом 4, литер А
тел./факс +7 (343) 359 04 36
e-mail: reprf@veb.ru

Представительство  
в г. Пятигорске
Территория ответственности —  
Северо-Кавказский федеральный округ
357500, г. Пятигорск,  
ул. Крайнего, дом 49
тел. +7 (928) 493 16 60
e-mail: reprf@veb.ru

Представительство в г. Красноярске  
(открыто в 2011 году)
Территория ответственности —  
Сибирский федеральный округ
660135, г. Красноярск,  
ул. Весны, дом 3 «А»
тел. /факс +7 (391) 276 16 70
e-mail: reprf@veb.ru

АДРЕСА И ТЕЛЕФОНЫ  

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ
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